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（単位：百万円）

売 上 高 235,994 243,469 ＋7,475 ＋3.2%

売 上 総 利 益 85,822 87,799 ＋1,977 ＋2.3%

（率） (36.4%) (36.1%) (△0.3p)

販売費及び一般管理費 70,263 73,050 ＋2,787 ＋4.0%

（率） (29.8%) (30.0%) (＋0.2p)

営 業 利 益 15,558 14,749 △809 △5.2%

（率） (6.6%) (6.1%) (△0.5p)

経 常 利 益 16,240 15,674 △566 △3.5%

（率） (6.9%) (6.4%) (△0.4p)
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
四 半 期 純 利 益

12,324 11,574 △750 △6.1%

（率） (5.2%) (4.8%) (△0.5p)
（注）連結子会社21社・持分法適用関連会社２社

2018年12月期
第３四半期

2019年12月期
第３四半期

前年差額
（前年率差）

増減率

１．損益計算書の状況

1

◆1-1 連結情報

売上高は、オフィス家具販売が好調に推移し、前年同期比3.2％増の2,434億円となりました。

売上総利益は、増収により前年同期比2.3％増の877億円、売上総利益率は原材料価格の高

騰や商品構成の変化により0.3ポイント減の36.1％となりました。

一方、販売費及び一般管理費は、物流費の増加等により前年同期比4.0％増の730億円、売

上高販管費率は30.0％となりました。

以上により、営業利益は、前年同期比5.2％減の147億円、経常利益は、前年同期比3.5％減の

156億円となりました。

親会社株主に帰属する四半期純利益は、投資有価証券売却益等発生したものの、前年同期

比6.1％減の115億円となりました。
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（単位：百万円）
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229,084 232,870 235,046 235,994 243,469 ＋7,475 ＋3.2%

77,451 80,729 83,467 85,822 87,799 ＋1,977 ＋2.3%

(33.8%) (34.7%) (35.5%) (36.4%) (36.1%) (△0.3p)

67,591 67,166 68,995 70,263 73,050 ＋2,787 ＋4.0%

(29.5%) (28.8%) (29.4%) (29.8%) (30.0%) (＋0.2p)

9,860 13,563 14,472 15,558 14,749 △809 △5.2%

(4.3%) (5.8%) (6.2%) (6.6%) (6.1%) (△0.5p)

10,858 12,739 15,659 16,240 15,674 △566 △3.5%

(4.7%) (5.5%) (6.7%) (6.9%) (6.4%) (△0.4p)

6,516 9,291 12,404 12,324 11,574 △750 △6.1%

(2.8%) (4.0%) (5.3%) (5.2%) (4.8%) (△0.5p)

（率）
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◆1-2 売上高
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１．損益計算書の状況

売上高は、オフィス家具販売が好調に推移し、前年同期比3.2％増の2,434億円となりました。
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◆1-3 売上総利益
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売上総利益は、増収により前年同期比2.3％増の877億円となりました。

売上総利益率は、原材料価格の高騰や商品構成の変化により0.3ポイント減の36.1％となり

ました。

１．損益計算書の状況

（単位：百万円）
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◆1-4 販売費及び一般管理費
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販売費及び一般管理費は、物流費の増加等により前年同期比4.0％増の730億円となりまし

た。

売上高販管費率は30.0％となりました。

１．損益計算書の状況

（単位：百万円）
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◆1-5 営業利益及び経常利益
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営業利益は、前年同期比5.2％減の147億円となりました。

経常利益は、前年同期比3.5％減の156億円となりました。

１．損益計算書の状況

（単位：百万円）
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１．損益計算書の状況

（単位：百万円）

親会社株主に帰属する四半期純利益は、投資有価証券売却益等発生したものの、前年同

期比6.1％減の115億円となりました。



２．貸借対照表の状況
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△150

3,005

負債・純資産の部

2019年９月末

（単位：億円）

自己株式

現金及び
現金同等物

売上債権

たな卸資産

その他固定資産

投資有価証券
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有利子負債

その他負債

資本金
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評価差額など

△143
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133

167

2019年９月末

差額

△16

△64

＋49

＋18

＋6

△7

差額

△12

△0

△29

＋93

△67

±0

＋0

△7

△0

＋0

主な増減要因

主な増減要因

・親会社株主に帰属する
四半期純利益 ＋134

・配当金支払 △40

△10

総資産は、前年同期末より16億円減少し、3,005億円となりました。

・営業キャッシュフロー ＋112
（2018年10月～2019年９月）

・投資有価証券の取得・売却 ＋25
・投資事業組合への出資 △101
・設備投資 △47
・配当金支払 △40 他

3,022
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2018年９月末
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△143

1,701

180
158

313
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133

235

※比較のため前期の数値は2018年12月期第３四半期（2018年９月末）を使用しており、決算短信記載の数値と異なります。
なお、「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 2018年２月16日）等を2019年12月期から適用しており、前期の数

値は遡及処理後の数値となります。

※億円未満を切り捨てて表記しています。そのため合計が一致しない場合があります。
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３．キャッシュフロー・設備投資の状況
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2019年９月末2018年12月末

営業CF

財務CF

投資CF

（単位：億円）

□ 現金及び現金同等物の増減内訳
2019年12月期 ＜１～９月＞

（単位：億円）

その他

（単位：億円）

□ 設備投資の推移

フリーキャッシュフロー △3億円

減少
△59

現金及び
現金同等物

823

＋105 △109

△54
△1

現金及び
現金同等物

763

□ キャッシュ・フロー計算書
2019年12月期 ＜１～９月＞

＜キャッシュフロー＞
営業キャッシュフローは＋105億円、投資キャッシュフローは△109億円となり、
フリーキャッシュフロー（※）は△３億円となりました。
また、財務キャッシュフローは△54億円となりました。

以上の結果、当期末の現金及び現金同等物は、期首から59億円減少し、
763億円となりました。

（※） フリーキャッシュフロー＝営業キャッシュフロー＋投資キャッシュフロー

＜設備投資＞
設備投資は、34億円を実施しました。

◆営業キャッシュフロー ＋105

税金等調整前四半期純利益 ＋164

減価償却費 ＋45

賞与引当金の増減 ＋20

法人税等の支払 △52

債権債務の増減 △40

たな卸資産の増減 △14

その他 △15

◆投資キャッシュフロー △109

投資有価証券の取得・売却 ＋21

連結の範囲の変更を伴う
子会社株式等の取得による支出

△99

設備投資 △34

その他 ＋2

◆財務キャッシュフロー △54

配当金の支払 △40

リース債務の返済 △8

借入金の増減 △5
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（単位：百万円）
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第３四半期

2016年12月期
第３四半期

2017年12月期
第３四半期

2018年12月期
第３四半期

2019年12月期
第３四半期

前年差額
（前年率差）

増減率

売 上 高 108,327 110,399 110,409 112,349 116,897 ＋4,548 ＋4.0%

営 業 利 益 6,055 9,230 9,921 12,190 13,186 ＋996 ＋8.2%
（率） (5.6%) (8.4%) (9.0%) (10.9%) (11.3%) (＋0.4p)
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４．事業セグメントの損益状況
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◆4-1 空間価値ドメイン

売上高は、オフィス家具販売が好調に推移し、前年同期比4.0％増の1,168億円となりました。

営業利益は、国内事業の増収や商品構成の改善に伴う売上総利益の増加により、前年同期

比8.2％増の131億円となりました。

※売上高は、外部売上高と内部売上高を合算した数値を記載しております。

※当社は、2015年10月１日付の連結子会社２社との合併に伴い、純粋持株会社から事業会社に移行したため、2016年12月期より、連結子

会社に対するグループ経営運営料の徴収を廃止しております。

※2019年12月期より「空間価値ドメイン」「ビジネスサプライドメイン」「グローバルステーショナリードメイン」の３セグメントにより開示しており

ます。そのため、2018年12月期以前の実績値は新セグメントに置き換えております。

売 上 高 営 業 利 益
売上高営業利益率（単位：百万円） （単位：百万円）



1,612

2,559

2,824

2,595

1,725

2.0%

3.1%
3.3% 3.1%

2.0%

0%

5%

10%

0

1,000

2,000

3,000

2015年12月期

第３四半期

2016年12月期

第３四半期

2017年12月期

第３四半期

2018年12月期

第３四半期

2019年12月期

第３四半期

80,733
83,834 85,751 84,843

88,445

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

2015年12月期

第３四半期

2016年12月期

第３四半期

2017年12月期

第３四半期

2018年12月期

第３四半期

2019年12月期

第３四半期

（単位：百万円）

2015年12月期
第３四半期

2016年12月期
第３四半期

2017年12月期
第３四半期

2018年12月期
第３四半期

2019年12月期
第３四半期

前年差額
（前年率差）

増減率

売 上 高 80,733 83,834 85,751 84,843 88,445 ＋3,602 ＋4.2%

営 業 利 益 1,612 2,559 2,824 2,595 1,725 △870 △33.5%
（率） (2.0%) (3.1%) (3.3%) (3.1%) (2.0%) (△1.1p)

４．事業セグメントの損益状況
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◆4-2 ビジネスサプライドメイン

売上高は、カウネットの大企業向け販売が好調に推移し、前年同期比4.2％増の884億円とな

りました。

営業利益は、物流費やカウネットの顧客獲得に伴う販売費の増加により、前年同期比33.5％

減の17億円となりました。

売 上 高 営 業 利 益
売上高営業利益率（単位：百万円） （単位：百万円）

※売上高は、外部売上高と内部売上高を合算した数値を記載しております。

※当社は、2015年10月１日付の連結子会社２社との合併に伴い、純粋持株会社から事業会社に移行したため、2016年12月期より、連結子

会社に対するグループ経営運営料の徴収を廃止しております。

※2019年12月期より「空間価値ドメイン」「ビジネスサプライドメイン」「グローバルステーショナリードメイン」の３セグメントにより開示しており

ます。そのため、2018年12月期以前の実績値は新セグメントに置き換えております。
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（単位：百万円）

2015年12月期
第３四半期

2016年12月期
第３四半期

2017年12月期
第３四半期

2018年12月期
第３四半期

2019年12月期
第３四半期

前年差額
（前年率差）

増減率

売 上 高 65,599 65,923 63,752 62,617 62,532 △85 △0.1%

営 業 利 益 3,884 5,294 5,926 5,540 4,829 △711 △12.8%
（率） (5.9%) (8.0%) (9.3%) (8.8%) (7.7%) (△1.1p)

４．事業セグメントの損益状況
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◆4-3 グローバルステーショナリードメイン

売 上 高 営 業 利 益
売上高営業利益率（単位：百万円）（単位：百万円）

売上高は、国内事業の需要低迷により前年同期比0.1％減の625億円となりました。

営業利益は、減収による売上総利益の減少に加え、原材料価格の高騰及び商品構成の変

化による売上総利益率の悪化により、前年同期比12.8％減の48億円となりました。

※売上高は、外部売上高と内部売上高を合算した数値を記載しております。

※当社は、2015年10月１日付の連結子会社２社との合併に伴い、純粋持株会社から事業会社に移行したため、2016年12月期より、連結子

会社に対するグループ経営運営料の徴収を廃止しております。

※2019年12月期より「空間価値ドメイン」「ビジネスサプライドメイン」「グローバルステーショナリードメイン」の３セグメントにより開示しており

ます。そのため、2018年12月期以前の実績値は新セグメントに置き換えております。



通　期 (単位：百万円)

315,155 322,000 ＋6,845 ＋2.2%

空 間 価 値 148,759 153,600 ＋4,841 ＋3.3%

ビ ジ ネ ス サ プ ラ イ 115,773 117,000 ＋1,227 ＋1.1%

グローバルステーショナリー 82,336 83,400 ＋1,064 ＋1.3%

そ の 他 2,263 2,500 ＋237 ＋10.5%

調 整 額 △ 33,978 △ 34,500 △522 -

（率） 18,296 (5.8%) 16,800 (5.2%) △1,496 △0.6p △8.2%

空 間 価 値 （率） 15,056 (10.1%) 15,500 (10.1%) ＋444 △0.0p ＋2.9%

ビ ジ ネ ス サ プ ラ イ （率） 3,273 (2.8%) 2,200 (1.9%) △1,073 △0.9p △32.8%

グローバルステーショナリー （率） 6,644 (8.1%) 6,300 (7.6%) △344 △0.5p △5.2%

そ の 他 （率） 80 (3.5%) 100 (4.0%) ＋20 ＋0.5p ＋25.0%

調 整 額 △ 6,759 △ 7,300 △541 -

（率） 19,178 (6.1%) 18,400 (5.7%) △778 △0.4p △4.1%

（率） 14,231 (4.5%) 14,400 (4.5%) ＋169 △0.0p ＋1.2%

営 業 利 益

経 常 利 益

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

売 上 高

2018年12月期
通期 実績
（12ヶ月）

2019年12月期
通期 予想
（12ヶ月）

前年差額 前年率差 増減率

５．2019年12月期の見通し

2019年12月期の業績予想は、2019年７月29日に発表しました「2019年12月期 第２四半期決

算短信」に記載の業績予想から変更はありません。
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※この資料に記述されている予想数値は本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、

実際の業績は今後様々な要因によって予想数値と異なる場合があります。


