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証券コード  6465
2020年３月６日

株 主  各  位
愛 知 県 豊 明 市 栄 町 南 館 ３ 番 の 1 6

代表取締役社長 小 林 靖 浩

第74期定時株主総会招集ご通知

拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。

さて、当社第74期定時株主総会を下記により開催いたしますので、

ご出席くださいますようご通知申しあげます。
なお、当日ご出席願えない場合は、書面により議決権を行使することができま

すので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、同封の議決権行

使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、2020年３月25日（水曜日）午後

５時までに到着するようご返送くださいますようお願い申しあげます。

敬　具

記

１．日 時 2020年３月26日（木曜日）午前10時
２．場 所 愛知県豊明市栄町南館３番の16　当社本社ホール

(末尾の株主総会会場ご案内図をご参照ください。)
３．目 的 事 項

報 告 事 項 １．第74期 (2019年１月１日から
2019年12月31日まで) 事業報告、連結計算書類

並びに会計監査人及び監査等委員会の連結計算書類監査結
果報告の件

２．第74期 (2019年１月１日から
2019年12月31日まで) 計算書類報告の件

決 議 事 項
第１号議案
第２号議案
第３号議案

取締役（監査等委員である取締役を除く。）８名選任の件

監査等委員である取締役１名選任の件

補欠の監査等委員である取締役２名選任の件

以　上

当日ご出席の際には、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提
出くださいますようお願い申しあげます。
なお、株主総会参考書類並びに事業報告、計算書類及び連結計算書類に修正が

生じた場合には、インターネット上の当社ウェブサイト（アドレス
https://www.hoshizaki.co.jp）に掲載させていただきます。
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株主各位
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（添付書類）

事業報告

（2019年１月１日から
2019年12月31日まで）

１．企業集団の現況に関する事項

（１）事業の経過及びその成果

当連結会計年度における国内の経済環境は、経済政策、金融施策の実施等

により、雇用・所得環境の改善が見られ、景気は弱さが続いているものの緩

やかに回復し、設備投資は緩やかな増加傾向で推移いたしました。また、個

人消費は持ち直しが続き、消費者物価は緩やかに上昇いたしました。

海外におきましては、米国では景気は堅調に推移し、欧州では一部に弱さ

が見られるものの景気は緩やかに回復いたしました。一方で、中国及びアジ

アの新興国では景気は緩やかに減速いたしました。

このような環境のなか、当社グループは、国内では、引き続きフードサー

ビス産業等への積極的な拡販と新規顧客の継続的な開拓に取り組みました。

海外では、米国を中心に、主要販売先であるフードサービス産業等におい

て、主力製品の拡販に努めました。

なお、原価低減に加えITを活用した業務の効率化や生産性向上に努め、利

益の確保に継続的に取り組みました。

以上の結果、当連結会計年度の業績は、売上高は2,901億36百万円（前期比

0.9％減）、営業利益は前期に連結子会社で判明した不適切な取引行為に対す

る調査費用等を計上したことにより販売費及び一般管理費が増加し326億64

百万円（同10.4％減）、経常利益は342億24百万円（同5.9％減）となりまし

た。また、親会社株主に帰属する当期純利益は244億37百万円（同5.0％減）

となりました。

セグメントの業績は、次のとおりであります。

①日本

日本におきましては、冷蔵庫、製氷機及び食器洗浄機等の積極的な拡販

並びに新規顧客への積極的な開拓を推進いたしましたが、売上高は1,949億

87百万円（前期比0.9％減）、セグメント利益は217億60百万円（同12.4％

減）となりました。

②米州

米州におきましては、製氷機、冷蔵庫等の積極的な拡販を推進いたしま

したが、売上高は648億５百万円（前期比2.5％減）、セグメント利益は76

億47百万円（同17.9％減）となりました。

－ 2 －
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③欧州・アジア

欧州・アジアにおきましては、主力製品の積極的な拡販を推進いたしま

した結果、売上高は378億27百万円（前期比0.6％減）となりましたが、セ

グメント利益は36億67百万円（同14.6％増）となりました。

（２）設備投資の状況

当連結会計年度において実施いたしました当社グループの設備投資の総額

は45億87百万円であります。

その主なものは、当社の機械及び装置、工具、器具及び備品並びに海外グ

ループ会社の機械及び装置、建物の取得であります。なお、これらの資金は

自己資金より充当いたしました。

（３）資金調達の状況

特記すべき事項はありません。

（４）対処すべき課題

当社グループを取り巻く環境は、内外の情勢から判断して、今後は不透明

な状況が予想されます。

国内事情におきましては、出生率の低下による人口減少社会に突入し、急

速に少子高齢化が進んでいくと思われます。また、消費者の節約志向の高ま

りや、主要ユーザーであるフードサービス産業における競争が激化すること

から、価格競争や設備投資の抑制も考えられます。世界経済は金融緩和が進

む等、依然不透明な状況にあり、グローバル化の進展によって当社グループ

が置かれた競争環境は益々厳しくなってまいります。

このような環境のもと、当社グループは、以下の課題に取り組んでまいり

ます。

①海外への事業展開

今後、製氷機、冷蔵庫といった主力製品の新たなマーケットを国内や欧

米のみならず、アジアや南米等の新興国にも拡大してまいります。海外の

各地域の国内事情、消費者動向に基づいた製品開発、販売体制の強化及び

製造拠点の更なる拡充が不可欠となってまいります。そのためには、海外

における企業買収戦略を更に進め、買収した会社との相乗効果による事業

拡大に努めてまいります。

－ 3 －
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②高付加価値製品の供給及び新規市場の開拓

縮小すると予想されます国内市場におきましては、ノンフロン化、イン

バーター技術を応用した主力製品の開発を持続し、より高品質で、環境性

に優れた製品や省力化に寄与する製品の提供を図り、他社との差別化を推

進し、市場シェアの拡大を目指してまいります。

また、プレハブ冷蔵庫、電解水生成装置及び調理機器等の拡販、並びに

サプライ品の提供及び衛生管理の提案等のソフトビジネスの一層の強化に

よって、新規市場の開拓、販路の拡大を推進し、更なる成長を目指してま

いります。

③高利益体質強化への取り組み

当社グループの主力製品の原材料や部品等は市況の変動により製品コス

トに影響を及ぼします。また、当社グループは、より高付加価値な製品の

開発のための多数の開発技術要員や、多様な顧客ニーズに対応しうる営業、

サービスの人員体制を敷いております。これらの体制は当社グループの強

みである反面、人件費の負荷といった側面を持ち合わせておりますが、市

況の変動による原材料価格の変動のリスクを吸収しうる製造原価低減策や、

IT投資による業務効率向上施策及びその他の経費削減策を継続し、高利益

体質への強化を図ってまいります。

④コンプライアンスへの取り組みとコーポレート・ガバナンスの充実

当社グループは、更なる事業拡大、企業価値向上を目指すためには社会

からの信頼を得ることが極めて重要であると考え、企業倫理・コンプライ

アンスに関し、役員、全社員が共通の認識を持ち、公正で的確な意思決定

を行う風土を醸成する仕組みの構築に加えて、透明性のある管理体制の整

備を行うことで、内部管理体制の強化及びコーポレート・ガバナンスの充

実に努めてまいりました。

しかしながら、前事業年度に端を発したグループ会社における不適切な

取引行為等の発覚を受け、当社は、以下の施策を実行し、コンプライアン

ス、内部統制の更なる強化による再発防止を図りました。今後とも内部管

理体制の強化及びコーポレート・ガバナンスの充実に継続的かつ実効的に

取り組んでまいります。

ア．グループ会社最適ガバナンス方法の確立

イ．内部統制項目の追加と将来に向けたIT化

ウ．グループリスク管理機能の確立

エ．国内販売会社目標管理制度・人事制度の見直し

オ．当社とグループ会社のそれぞれの管理機能最適化

カ．コンプライアンス、内部統制強化に貢献する教育体系の整備

－ 4 －
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（５）財産及び損益の状況の推移

①企業集団の財産及び損益の状況

項　　　　目
第 7 1 期
2 0 1 6 年
1 2 月 期

第 7 2 期
2 0 1 7 年
1 2 月 期

第 7 3 期
2 0 1 8 年
1 2 月 期

第74期(当期)
2 0 1 9 年
1 2 月 期

売 上 高(百万円) 265,548 282,215 292,774 290,136

経 常 利 益(百万円) 34,140 37,086 36,372 34,224

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

(百万円) 21,430 23,144 25,717 24,437

１株当たり当期純利益 （円） 295.95 319.62 355.14 337.45

総 資 産(百万円) 289,045 315,981 334,879 351,887

純 資 産(百万円) 187,179 206,900 223,510 242,038

１株当たり純資産額 （円） 2,562.66 2,830.48 3,068.86 3,321.31

②当社の財産及び損益の状況

項　　　　目
第 7 1 期
2 0 1 6 年
1 2 月 期

第 7 2 期
2 0 1 7 年
1 2 月 期

第 7 3 期
2 0 1 8 年
1 2 月 期

第74期(当期)
2 0 1 9 年
1 2 月 期

売 上 高(百万円) 72,998 77,833 77,732 74,645

経 常 利 益(百万円) 14,163 17,391 15,706 14,569

当 期 純 利 益(百万円) 9,931 12,731 11,602 10,939

１株当たり当期純利益 （円） 137.15 175.82 160.22 151.06

総 資 産(百万円) 179,043 198,019 207,616 217,099

純 資 産(百万円) 115,623 123,347 129,730 134,890

１株当たり純資産額 （円） 1,596.68 1,703.35 1,791.43 1,862.59

（６）重要な親会社及び子会社の状況（2019年12月31日現在）

①親会社の状況

該当事項はありません。

②重要な子会社の状況

会　社　名 資　本　金 議決権比率 主 要 な 事 業 内 容

ホシザキ東京株式会社 100,000千円 100 ％ ﾌｰﾄﾞｻｰﾋﾞｽ機器の販売･保守ｻｰﾋﾞｽ

ホシザキ東海株式会社 100,000千円 100 同上

ホシザキ京阪株式会社 100,000千円 100 同上

ホシザキ北九株式会社 100,000千円 100 同上

HOSHIZAKI AMERICA,INC. 36,000千米＄ 100（100） ﾌｰﾄﾞｻｰﾋﾞｽ機器の製造･販売

LANCER CORPORATION 80,000千米＄ 100（100） 飲料ﾃﾞｨｽﾍﾟﾝｻ等の製造･販売

(注)「議決権比率」欄の()は間接所有割合です。

当社の連結子会社の数は、上記の重要な子会社を含め50社であります。

－ 5 －
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（７）主要な事業内容（2019年12月31日現在）

事　　　　業 主　要　製　品

フードサービス機器の製造・開発・販売・保守
サービス

製氷機、冷蔵庫、食器洗浄機、ディスペンサ

（８）主要な営業所及び工場（2019年12月31日現在）

①当社

名　　　　称 所 在 地 名　　　　称 所 在 地

本社・本社工場
愛知県
豊明市

営業本部
東京都
品川区

島根工場
島根県
雲南市

大阪支店
大阪府
大阪市

②子会社

名　　　　称 所 在 地 名　　　　称 所 在 地

ホシザキ東京株式会社
東京都
品川区

ホシザキ北九株式会社
福岡県
福岡市

ホシザキ東海株式会社
愛知県
名古屋市

HOSHIZAKI AMERICA,INC. 米国

ホシザキ京阪株式会社
大阪府
大阪市

LANCER CORPORATION 米国

（９）従業員の状況（2019年12月31日現在）

①企業集団の従業員の状況

従 業 員 数 前連結会計年度末比増減

13,049名 67名増

(注)従業員数には臨時従業員(派遣社員、アルバイト)は含んでおりません。

②当社の従業員の状況

従 業 員 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

1,176名 16名増 44.5歳 18.9年

(注)従業員数には臨時従業員(派遣社員、アルバイト)は含んでおりません。

（10）主要な借入先（2019年12月31日現在）

該当事項はありません｡

（11）その他企業集団の現況に関する重要な事項

該当事項はありません。

－ 6 －
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２．会社の株式に関する事項(2019年12月31日現在)

（１）発行可能株式総数　　　　　250,000,000株

（２）発行済株式の総数　　　　　 72,421,650株（自己株式1,031株含む）

(注)2019年５月14日付の譲渡制限付株式報酬としての新株式発行により、3,400株増加してお

ります。

（３）株主数　　　　　　　　　　　　　 3,870名

（４）大株主（上位10名）

株主名 持株数 持株比率

坂本ドネイション・ファウンデイション

株式会社
6,203,000 株 8.56 ％

公益財団法人ホシザキグリーン財団 5,800,000 8.00

日本マスタートラスト信託銀行株式会社

（信託口）
3,570,900 4.93

ジェーピー モルガン チェース バンク 
380055(常任代理人 株式会社みずほ銀行決済
営業部)

2,917,837 4.02

ホシザキグループ社員持株会 2,603,044 3.59

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社
（信託口）

1,994,200 2.75

一般財団法人ホシザキ新星財団 1,583,896 2.18

ジェーピー モルガン チェース バンク 
385632(常任代理人 株式会社みずほ銀行決済
営業部)

1,261,149 1.74

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社
（信託口５）

1,185,700 1.63

坂本　美由紀 1,135,540 1.56

(注)持株比率は自己株式（1,031株）を控除して計算しております。

３．会社の新株予約権等に関する事項(2019年12月31日現在)

該当事項はありません。

－ 7 －
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４．会社役員に関する事項
（１）取締役の状況

2019年12月31日現在

会社における地位 氏　　　　名 担当及び重要な兼職の状況

取 締 役
会 長

坂 本 精 志

代 表 取 締 役
社 長

小 林 靖 浩

常 務 取 締 役 本 郷 正 己 管理部門担当

同上 川 井 秀 樹 製造部門、品質保証担当

取 締 役 丸 山 　 暁

国内営業部門担当、
ホシザキ北海道㈱代表取締役、
ホシザキ北九㈱代表取締役、
ホシザキ南九㈱代表取締役

同上 小 倉 大 造 経理部、人事部担当

同上 落 合 伸 一 島根工場担当兼島根工場工場長

同上 古 川 義 朗 開発・技術部門担当兼中央研究所所長

同上 水 谷 　 正 総務部、グループ管理部担当兼総務部部長

同上 栗 本 克 裕

海外事業部担当兼海外事業部部長、
HOSHIZAKI USA HOLDINGS,INC. President、
Hoshizaki Europe Holdings B.V. Managing Director、

GRAM COMMARCIAL A/S Chairman、
星崎（中国）投資有限公司董事長

同上 家 田 康 嗣
価値向上研究所、本社工場、原価企画部、購買部担当
兼本社工場工場長、
星崎電機（蘇州）有限公司董事長

取 締 役
（常勤監査等委員）

世 古 義 彦

取 締 役
（監査等委員）

元 松 　 茂 弁護士

同上 柘 植 里 恵
公認会計士、
愛三工業㈱社外取締役、
藤久㈱社外取締役
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（注）１．監査等委員である取締役元松茂氏及び柘植里恵氏は、社外取締役であります。

２．当社は、監査等委員である取締役元松茂氏及び柘植里恵氏を東京証券取引所及び

名古屋証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、両取引所に届け出てお

ります。

３．監査等委員である取締役柘植里恵氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及

び会計に関する相当程度の知見を有するものであります。

４．当社は、常勤監査等委員が重要な会議等に出席し情報収集することにより、業務

執行取締役の職務執行を常時監視する体制を確保し、また、会計監査人及び内部

監査室との密な連携が図れる体制を構築すると共に、監査等委員会へ報告するこ

とにより社外取締役である監査等委員との情報共有や連携を通じて実効性の高い

監査機能を発揮するため、常勤監査等委員を選定しております。

５．取締役（監査等委員）北垣戸弘充氏は2019年３月27日開催の第73期定時株主総会

終結の時をもって、辞任により退任いたしました。

６．取締役尾﨑司氏（営業本部（首都圏、法人営業統括）担当兼営業本部首都圏部長）

は2019年10月31日をもって、辞任により退任いたしました。なお、同氏は退任時

において、ホシザキ東京㈱の代表取締役でありました。

７．2019年３月27日開催の第73期定時株主総会において、水谷正、栗本克裕、

家田康嗣の３氏が新たに取締役に選任され、就任いたしました。

８．2019年３月27日開催の第73期定時株主総会において、世古義彦氏が新たに取締役

（監査等委員）に選任され、就任いたしました。

９．当事業年度中における取締役の地位の変更は、次のとおりであります。

日付 氏名 新地位 旧地位

2019年６月１日

坂 本 精 志 取締役会長 代表取締役会長

本 郷 正 己 常務取締役 専務取締役

丸 山 　 暁 取締役 常務取締役

（２）責任限定契約の内容の概要

当社と各社外取締役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423

条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基

づく損害賠償責任限度額は、金100万円又は法令が定める限度額のいずれか高

い額としております。なお、当該責任限定が認められるのは、当該社外取締

役が責任の原因となった職務の遂行について善意かつ重大な過失がないとき

に限られます。
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（３）取締役の報酬等の額

①当事業年度に係る報酬等の総額

区　　　　分 支 給 人 員 支　　給　　額

取締役（監査等委員を除く） 13名 390,517千円

取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ）
（ う ち 社 外 取 締 役 分 ）

４名
（２名）

25,149千円
(11,250千円)

合　　　　　計 17名 415,666千円

（注）１．取締役（監査等委員である取締役を除く。）の支給額には、使用人兼務取締役の

使用人分給与は含まれておりません。

２．取締役（監査等委員である取締役を除く。）の支給額には、譲渡制限付株式付与

による報酬額24,956千円が含まれております。

３．取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬額は、2016年３月24日開催の

第70期定時株主総会の決議による年額５億円以内(但し、使用人兼務取締役の使用

人分給与は含まない。)であります。また、2018年３月28日開催の第72期定時株主

総会の決議により、取締役（社外取締役及び監査等委員である取締役を除く。）

に対する譲渡制限付株式付与のために別途支給する報酬限度額を年額１億５千万

円以内としております。

４．監査等委員である取締役の報酬額は、2016年３月24日開催の第70期定時株主総会

の決議による年額１億円以内であります。

５．2018年３月28日開催の第72期定時株主総会終結の時をもって、役員退職慰労金制

度を廃止し、退任時に役員退職慰労金制度廃止までの在任期間に対応する退職慰

労金打ち切り支給をすることが決議されております。

②当事業年度に支払った役員退職慰労金

2018年３月28日開催の第72期定時株主総会決議に基づき、当事業年度に

おいて退任した取締役に対し支払った役員退職慰労金は以下のとおりであ

ります。

取締役２名に対し16,428千円

（上記金額には、過年度の事業報告において開示した退職慰労引当金繰

入額が含まれております。）
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（４）社外役員に関する事項

①取締役（監査等委員）　元松茂

ア．当事業年度における主な活動状況

(ａ)取締役会への出席状況及び発言状況

27回開催中27回出席し、議案審議等に必要な発言を適宜行ってお

ります｡

(ｂ)監査等委員会への出席状況及び発言状況

18回開催中18回出席し、議案審議等に必要な発言を適宜行ってお

ります｡

(ｃ)当事業年度において、前事業年度に端を発したグループ会社にお

ける不適切な取引行為等が発覚いたしました。社外取締役元松茂

氏は、日頃から取締役会等においてコンプライアンス強化の観点

から発言を行っており、発覚後は弁護士としての知見に基づく再

発防止への提言等を行っております。

イ．当社の子会社から当事業年度において役員として受けた報酬等の額

該当事項はありません。

②取締役（監査等委員）　柘植里恵

ア．他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

愛三工業株式会社及び藤久株式会社の社外取締役を兼務しておりま

す。なお、当社と愛三工業株式会社及び藤久株式会社との間に、特

別の関係はありません。

イ．当事業年度における主な活動状況

(ａ)取締役会への出席状況及び発言状況

27回開催中27回出席し、議案審議等に必要な発言を適宜行ってお

ります｡

(ｂ)監査等委員会への出席状況及び発言状況

18回開催中18回出席し、議案審議等に必要な発言を適宜行ってお

ります｡

(ｃ)当事業年度において、前事業年度に端を発したグループ会社にお

ける不適切な取引行為等が発覚いたしました。社外取締役柘植

里恵氏は、日頃から取締役会等においてコンプライアンス強化の

観点から発言を行っており、発覚後は公認会計士としての知見に

基づく再発防止への提言等を行っております。

ウ．当社の子会社から当事業年度において役員として受けた報酬等の額

該当事項はありません。
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５．会計監査人の状況

（１）会計監査人の名称

有限責任監査法人トーマツ

（２）責任限定契約の内容の概要

該当事項はありません｡

（３）当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

①会計監査人の報酬等の額

337,298千円

②当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額

346,798千円

（注）１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取

引法に基づく監査の監査報酬等の額を区分しておらず、実質的にも区分できない

ため上記①の金額にはこれらの合計額を記載しております｡

２．当社監査等委員会は、会計監査人に対する上記報酬等の額について、会計監査人

から監査計画（監査方針、監査体制、監査項目、監査予定時間等）の説明を受け

た後、その内容及び見積報酬額について前期の実績と比較、関係部門（経理部、

グループ管理部）等からの情報、評価を踏まえ検討した結果、報酬等の額は妥当

と判断し、会社法第399条の同意を行っております。

３．当社の重要な海外子会社は、当社の会計監査人以外の監査法人の監査を受けてお

ります。

（４）非監査業務の内容

当社は会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項以外の業務（非監

査業務）である会計業務に関するアドバイザリー業務の対価を支払っており

ます。

（５）会計監査人の解任又は不再任の決定の方針

当社監査等委員会は、当該会計監査人が、会社法・公認会計士法等の法令

に違反・抵触した場合及び公序良俗に反する行為があったと判断した場合、

その事実に基づき当該会計監査人の解任又は不再任の検討を行い、解任又は

不再任が妥当と判断した場合は、監査等委員会規程に則り「会計監査人の解

任又は不再任」に関する株主総会に付議するための議案の内容を決定いたし

ます｡
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６．会社の体制及び方針
（１）業務の適正を確保するための体制

当社は、業務の適正を確保するための体制の整備について、取締役会にお

いて決議し、以下のとおり基本方針を決定しております。

①取締役及び社員の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保する

ための体制

ア．取締役及び社員が業務の遂行にあたり法令、定款の遵守を常に意識

するよう「ホシザキグループ経営理念」及び「コンプライアンス規程」

等を定め、その周知徹底を図る。

イ．コンプライアンス・リスク管理委員会を設置し、内部統制システム

の維持、向上及びコンプライアンス体制の整備を図る。

ウ．取締役が法令、定款等に違反する行為を発見した場合は、遅滞なく

監査等委員会及び取締役会に報告する。

エ．社員が法令、定款等に違反する行為を発見した場合の報告体制とし

て、社内通報制度を構築する。

オ．反社会的勢力とは関わりを持たず、反社会的勢力からの不当な要求

については毅然とした態度で対応し、警察等外部専門機関と連携し、

排除の徹底を図る。

②取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

ア．取締役の職務の執行に係る情報（文書及び電磁的データ）の保存及

び管理は、「文書管理規程」、「情報管理規程」その他関連規程に基

づき、適切に保存及び管理（廃棄を含む）し、必要に応じて運用状況

の検証、各規程等の見直しを行う。

イ．監査等委員会は、取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に

ついて、関連諸規程に準拠して実行されているかについて監査し、必

要に応じて取締役会に報告する。

③ホシザキグループにおける損失の危険の管理に関する規程その他の体制

ア．リスク管理体制の基礎として「リスク管理規程」を定め、個々のリ

スクについて管理責任者を決定し、同規程に従ったリスク管理体制を

構築する。

イ．取締役会、その他の会議を通じてリスク管理状況を把握し、監査等

委員会、内部監査室との連携により監視体制を確立する。
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④ホシザキグループにおける取締役の職務の執行が効率的に行われること

を確保するための体制

ア．毎月定期的に開催される取締役会において、経営の重要事項の意思

決定及び事業計画の進捗状況の確認を行い、かつ、業務執行の監督、

監視を行う。

イ．業務執行については、「業務分掌規程」、「稟議規程」等の定める

ところにより、当該執行者が分担業務を責任と権限をもって執行でき

る体制を整える。

ウ．必要に応じ新たに会議体を設置して業務執行の効率化を図る。

⑤ホシザキグループにおける業務の適正を確保するための体制及び職務執

行に係る事項の報告に関する体制

ア．グループ会社における業務の適正を確保するため、グループ会社に

適用される「ホシザキグループ経営理念」を基礎として各社で諸規程

を整備する。

イ．グループ会社の経営管理については、「国内グループ会社管理規程」、

「海外グループ会社管理規程」を定め、当社の決裁、報告ルールによ

り経営管理を行う。

ウ．当社の内部監査室によるグループ会社の監査を実施し、その結果を

監査等委員会及び取締役会に報告する。

エ．財務報告に係る内部統制の構築と適正な運用に努め、財務報告の信

頼性と適正性を確保する。

⑥監査等委員会の職務を補助すべき社員に関する事項と当該社員の取締役

（監査等委員である取締役を除く。）からの独立性に関する事項及び当

該社員に対する指示の実効性の確保に関する事項

ア．監査等委員会から監査等委員会の職務を補助すべき社員を求められ

た場合、当社の社員から監査等委員会補助者を任命する。

イ．この場合、当該監査等委員会補助者の独立性を確保するため、その

任命、解任、人事異動、成績評価及び賃金改訂については、監査等委

員会の同意を得る。

ウ．当該監査等委員会補助者は、監査等委員会の指揮命令下で職務を遂

行し、監査等委員ではない取締役の指揮命令は受けないものとする。
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⑦ホシザキグループにおける取締役及び社員等又はこれらの者から報告を

受けた者が監査等委員会に報告するための体制その他監査等委員会への

報告に関する体制及び監査等委員会の監査が実効的に行われることを確

保するための体制

ア．取締役及び社員等は、監査等委員会に対し法令に反する事実、会社

に著しい損害を与えるおそれのある事実を発見した場合は、当該事実

に関する事項を速やかに報告する。

イ．監査等委員会は、経営の意思決定や業務執行の状況を把握するため、

取締役会、その他の重要な会議に出席すると共に、稟議書等の業務執

行に関わる書類等の閲覧を行い、必要に応じ取締役及び社員等に説明

を求めるものとする。

ウ．監査等委員会は、内部監査室及び会計監査人と連携を強化し、監査

の実効性を図ると共に、代表取締役、会計監査人と定期的に意思の疎

通を図る。

⑧監査等委員会へ報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な

取扱いを受けないことを確保するための体制

当社の「内部通報規程」において、内部通報について不利な扱いを受け

ない旨を定めており、監査等委員会への報告についても同様に扱う。

⑨監査等委員の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続その

他の当該職務の執行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関

する事項

監査等委員がその職務の執行について、当社に対し費用の前払等の請求

をした際には、担当部門において審議のうえ、当該請求に係る費用又は債

務が監査等委員会の職務の執行に必要でないことを証明した場合を除き、

速やかに当該費用又は債務を処理する。
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（２）業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

前事業年度に端を発したグループ会社における不適切な取引行為等の発覚

を受け、当社はコンプライアンス、内部統制の更なる強化による再発防止を

図りました。今後とも内部管理体制の強化及びコーポレート・ガバナンスの

充実に継続的かつ実効的に取り組んでまいります。

①コンプライアンス

コンプライアンス意識向上のため、「ホシザキコンプライアンス・ハン

ドブック」等を当社グループの役員及び社員全員に配付し、実効性のある

教育を実施することで、コンプライアンスの更なる周知徹底を図りました。

②当社グループのリスクマネジメント

取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び監査等委員等を構成員

とする「コンプライアンス・リスク管理委員会」を、毎月１回開催から取

締役会毎の開催等に変更し、審議機会の充実を図りました。また、委員会

では、事務局が一元管理している当社グループのコンプライアンス、内部

通報、リスク等の情報について適時適切に報告・審議いたしました。

③内部監査体制及び財務報告に係る内部統制

内部監査室が、内部統制基本計画に基づき、当社及び当社グループの監

査を実施し、その結果を監査等委員会及び取締役会に報告いたしました。

（３）剰余金の配当等の決定に関する方針

当社は、剰余金の配当等につきましては、経営上重要な政策として認識し

ております。将来にわたる安定的な企業成長と経営環境の変化に対応するた

めに必要な内部留保を図ると共に、当社及び当社グループの財務状況、収益

状況及び配当性向等を総合的に判断し、株主の皆様に安定的な利益還元を行

うことを基本方針としております。

配当金については、連結配当性向35％を目標とし、概ね30％から40％程度

の間で継続的かつ安定的な配当の維持に努めてまいります。また、成長投資

とのバランスや当社株式の市場価格等を考慮した上で、機動的な自己株式取

得についても検討してまいります。

内部留保金につきましては、企業体質の強化、設備投資及び研究開発等、

将来の企業価値向上のための投資に充当することとしております。

当事業年度の期末配当金につきましては、１株当たり110円をお支払いする

ことを、2020年２月10日開催の取締役会において決議いたしました。
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連結貸借対照表
（2019年12月31日現在） （単位：百万円）

科 目 金 額 科 目 金 額

（資 産  の  部） （負 債  の  部）

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受取手形及び売掛金

商 品 及 び 製 品

仕 掛 品

原 材 料 及 び 貯 蔵 品

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物

機械装置及び運搬具

工具、器具及び備品

土 地

リ ー ス 資 産

建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

281,343

215,093

31,708

16,376

3,495

10,464

4,360

△155

70,543

44,303

16,902

7,939

2,300

15,656

866

636

4,695

21,543

10,295

9,434

2,022

△208

流 動 負 債 86,878

支払手形及び買掛金 16,555

未 払 法 人 税 等 3,519

前 受 金 26,829

製 品 保 証 引 当 金 1,671

そ の 他 の 引 当 金 3,348

そ の 他 34,953

固 定 負 債 22,970

役員退職慰労引当金 233

退職給付に係る負債 18,826

製 品 保 証 引 当 金 1,244

そ の 他 2,666

負 債 合 計 109,848

（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本 245,328

資 本 金 8,021

資 本 剰 余 金 14,543

利 益 剰 余 金 222,768

自 己 株 式 △4

その他の包括利益累計額 △4,796

その他有価証券評価差額金 94

為 替 換 算 調 整 勘 定 △3,196

退職給付に係る調整累計額 △1,695

非 支 配 株 主 持 分 1,506

純 資 産 合 計 242,038

資 産 合 計 351,887 負 債 純 資 産 合 計 351,887
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連結損益計算書

(2019年１月１日から
2019年12月31日まで)

（単位：百万円）

科 目 金 額

売 上 高 290,136

売 上 原 価 180,671

売 上 総 利 益 109,464

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 76,799

営 業 利 益 32,664

営 業 外 収 益

受 取 利 息 1,821

そ の 他 507 2,329

営 業 外 費 用

支 払 利 息 17

為 替 差 損 426

そ の 他 325 769

経 常 利 益 34,224

特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 98

そ の 他 4 103

特 別 損 失

固 定 資 産 売 却 損 13

固 定 資 産 廃 棄 損 34

減 損 損 失 15 63

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 34,263

法人税、住民税及び事業税 10,039

法 人 税 等 調 整 額 △521 9,518

当 期 純 利 益 24,745

非支配株主に帰属する当期純利益 307

親会社株主に帰属する当期純利益 24,437
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連結株主資本等変動計算書

（2019年１月１日から
2019年12月31日まで）

（単位：百万円）

株 主 資 本

資 本 金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当 期 首 残 高 8,008 14,530 204,123 △4 226,659

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 12 12 24

剰 余 金 の 配 当 △5,793 △5,793

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

24,437 24,437

自 己 株 式 の 取 得 △0 △0

株主資本以外の項目の当期
変 動 額 ( 純 額 )

当 期 変 動 額 合 計 12 12 18,644 △0 18,668

当 期 末 残 高 8,021 14,543 222,768 △4 245,328

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額

非 支 配
株主持分

純資産
合 計

そ の 他
有 価 証 券
評 価
差 額 金

為替換算
調整勘定

退職給付に
係 る
調 整
累 計 額

そ の 他 の
包 括 利 益
累 計 額
合 計

当 期 首 残 高 139 △2,052 △2,507 △4,420 1,272 223,510

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 24

剰 余 金 の 配 当 △5,793

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

24,437

自 己 株 式 の 取 得 △0

株主資本以外の項目の当期
変 動 額 ( 純 額 )

△44 △1,143 812 △375 234 △141

当 期 変 動 額 合 計 △44 △1,143 812 △375 234 18,527

当 期 末 残 高 94 △3,196 △1,695 △4,796 1,506 242,038
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連結注記表

〔連結計算書類作成のための基本となる重要な事項に関する注記等〕

１．連結の範囲に関する事項

(1) 連結子会社の状況

・連結子会社の数　　　　　　　50社

・主要な連結子会社の名称　　　ホシザキ東京㈱、ホシザキ東海㈱、ホシザキ京阪㈱､

ホシザキ北九㈱、HOSHIZAKI AMERICA,INC.及びLANCER 

CORPORATION

(2) 非連結子会社の状況

・主要な非連結子会社の名称　　LANCER DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.及び

Haikawa Industries Private Limited

・連結の範囲から除いた理由　　非連結子会社は小規模であり、総資産、売上高、当期

純損益（持分に見合う額）及び利益剰余金（持分に見

合う額）等は、いずれも連結計算書類に重要な影響を

及ぼしていないため連結の範囲から除外しております。

２．持分法の適用に関する事項

(1) 持分法を適用した非連結子会社及び関連会社の状況

・持分法適用の非連結子会社及び関連会社数

１社

・主要な会社等の名称　　　　 Öztiryakiler Madeni Eşya Sanayi ve Ticaret 

Anonim Şirketi

(2) 持分法を適用していない非連結子会社及び関連会社の状況

持分法を適用していない非連結子会社（LANCER DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO

LTDA.及びHaikawa Industries Private Limited）は、当期純損益（持分に見合う額）及

び利益剰余金（持分に見合う額）等からみて、持分法の対象から除いても連結計算書類

に及ぼす影響が軽微であり、かつ、全体としても重要性がないため、持分法の適用範囲

から除外しております。

(3) 連結の範囲又は持分法の範囲の変更に関する注記

・持分法の適用の範囲の変更　当連結会計年度からÖztiryakiler Madeni Eşya Sanayi 

ve Ticaret Anonim Şirketiを持分法適用の関連会社に

含めております。これは、当連結会計年度中に当社が新

たにÖztiryakiler Madeni Eşya Sanayi ve Ticaret 

Anonim Şirketi株式を取得したことにより、関連会社に

該当することとなったため、持分法適用の関連会社に含

めることとしたものであります。

３．連結子会社の事業年度等に関する事項

　連結子会社の決算日は、連結決算日と一致しております。
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４．会計方針に関する事項

(1) 重要な資産の評価基準及び評価方法

①　有価証券

満期保有目的の債券　　　　償却原価法（定額法）を採用しております。

その他有価証券

時価のあるもの　　　　　決算期末日の市場価格等に基づく時価法を採用してお

ります。（評価差額は全部純資産直入法により処理し、

売却原価は移動平均法により算定）

時価のないもの　　　　　移動平均法による原価法を採用しております。

②　たな卸資産

商品　　　　　　　　　　　主として個別法による原価法（貸借対照表価額につい

ては収益性の低下に基づく簿価切下げの方法）を採用

しております。

製品・仕掛品　　　　　　　主として総平均法による原価法（貸借対照表価額につ

いては収益性の低下に基づく簿価切下げの方法）を採

用しております。

原材料・貯蔵品　　　　　　主として先入先出法による原価法（貸借対照表価額に

ついては収益性の低下に基づく簿価切下げの方法）を

採用しております。

(2) 重要な減価償却資産の減価償却の方法

①　有形固定資産（リース資産を除く）

建物（建物附属設備を除く）

　　　　当社は定率法を採用し、連結子会社は定額法を採用し

ております。

その他　　　　　　　　　　当社及び国内連結子会社は定率法を採用し、在外連結

子会社は定額法を採用しております。

ただし、一部の連結子会社は2016年４月１日以後に取

得した建物附属設備及び構築物については定額法を採

用しております。

主な耐用年数　建物及び構築物　　　５～50年

機械装置及び運搬具　４～15年

②　無形固定資産（リース資産を除く）

　　　　定額法を採用しております。

③　リース資産　　　　　　　　　リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額

法を採用しております。
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(3) 重要な引当金の計上基準

①　貸倒引当金　　　　　　　　　売上債権、貸付金等の貸倒損失に備えるため、当社及

び国内連結子会社の一般債権は貸倒実績率により、貸

倒懸念債権等特定の債権は個別に回収可能性を勘案し、

回収不能見込額を計上しております。また在外連結子

会社は主として特定の債権について回収不能見込額を

計上しております。

②　賞与引当金　　　　　　　　　当社及び一部の連結子会社は、従業員賞与の支給に備

えるため、支給見込額のうち、当連結会計年度に負担

すべき額を計上しております。

③　製品保証引当金　　　　　　　当社及び一部の連結子会社は、製品のアフターサービ

ス費用に備えるため、将来発生するサービス費用見積

額を計上しております。

④　役員退職慰労引当金　　　　　国内連結子会社は、役員の退職慰労金の支給に備える

ため、内規に基づく当連結会計年度末要支給額を計上

しております。

(4) 退職給付に係る会計処理の方法

　当社及び一部の連結子会社は、従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末に

おける退職給付債務及び年金資産の見込額に基づき、当連結会計年度末において発生し

ていると認められる額を計上しております。

①　退職給付見込額の期間帰属方法

　　　　退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連

結会計年度末までの期間に帰属させる方法については、

給付算定式基準によっております。

②　数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法

　　　　数理計算上の差異は、各連結会計年度の発生時におけ

る従業員の平均残存勤務期間内の一定の年数（主に10

年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の

翌連結会計年度から費用処理することとしております。

また、過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残

存勤務期間以内の一定の年数（10年）による定額法に

より費用処理しております。

(5) 重要な外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算の基準

　外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は

損益として処理しております。なお、在外連結子会社の資産及び負債は、連結決算日の

直物為替相場により円貨に換算し、収益及び費用は、期中平均相場により円貨に換算し、

換算差額は純資産の部における為替換算調整勘定及び非支配株主持分に含めております。

(6) 消費税等の会計処理方法

　消費税等の会計処理は、税抜方式によっております。
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５．のれんの償却の方法及び期間

　のれんの償却は、主として10年間から12年間の均等償却によっております。

〔会計方針の変更〕

（「リース」（IFRS第16号）の適用)

　当連結会計年度の期首から在外連結子会社（米国基準を採用する米国子会社を除く）に

おいて、IFRS第16号「リース」を適用しています。この新しい基準により、リースの借り

手において、原則として全てのリースを貸借対照表に資産及び負債として計上しておりま

す。

　なお、この適用による当連結会計年度の連結計算書類に与える影響額については、軽微

であります。

〔表示方法の変更〕

「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」の適用

　「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号　2018年２月16日）を

当連結会計年度の期首から適用しており、繰延税金資産は投資その他の資産の区分に表示し、

繰延税金負債は固定負債の区分に表示しております。

（連結貸借対照表）

　前連結会計年度まで区分掲記して表示しておりました「賞与引当金」（当連結会計年度は、

3,348百万円）は、金額的重要性が乏しくなったため、当連結会計年度より、流動負債の「そ

の他の引当金」に含めて表示しております。

（連結損益計算書）

　前連結会計年度まで区分掲記して表示しておりました「固定資産売却益」（当連結会計年

度は、４百万円）は、金額的重要性が乏しくなったため、当連結会計年度より、特別利益の

「その他」に含めて表示しております。
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〔連結貸借対照表に関する注記〕

１．担保に供している資産及び担保に係る債務

　　①担保に供している資産

受取手形及び売掛金 3,312百万円

商 品 及 び 製 品 1,421百万円

仕 掛 品 116百万円

原 材 料 及 び 貯 蔵 品 1,858百万円

建 物 及 び 構 築 物 10百万円

機械装置及び運搬具 224百万円

工具、器具及び備品 5百万円

計 6,949百万円

　　②担保に係る債務

流 動 負 債 　 そ の 他
（ 短 期 借 入 金 ）

7百万円

２．有形固定資産の減価償却累計額　　　　　　　　　　　　　　　　74,187百万円

３．期末日満期手形の会計処理

　期末日満期手形の会計処理は、満期日に決済があったものとして処理しております。

　なお、当連結会計年度末の期末日満期手形は次のとおりであります。

受取手形 303百万円

４．保証債務

　　　　連結子会社のWestern Refrigeration Private Limitedは、連結会社以外の会社の銀行

　　　からの借入金に対して、次のとおり債務保証を行っております。

Haikawa Industries Private Limited 429百万円

　　　　なお、当社は当該債務保証につきまして、履行義務が発生した際には、Western

　　　Refrigeration Private Limitedの非支配株主であるSimran Harmeet Singh氏他が、その全

額を補償する契約を結んでおります。

－ 24 －
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〔連結株主資本等変動計算書に関する注記〕

１．発行済株式の総数に関する事項

株 式 の 種 類
当連結会計年度
期首の株式数

（株）

当連結会計年度
増加株式数
（株）

当連結会計年度
減少株式数
（株）

当連結会計年度
末の株式数
（株）

普 通 株 式 72,418,250 3,400 － 72,421,650

（注）発行済株式の総数の増加は、新株の発行による増加分であります。

２．自己株式の数に関する事項

株 式 の 種 類
当連結会計年度
期首の株式数

（株）

当連結会計年度
増加株式数
（株）

当連結会計年度
減少株式数
（株）

当連結会計年度
末の株式数
（株）

普 通 株 式 981 50 － 1,031

（注）自己株式の株式数の増加は、単元未満株式の買取りによる増加分であります。

３．剰余金の配当に関する事項

①配当金支払額等

2019年３月27日開催株主総会決議による配当に関する事項

・配当金の総額 5,793百万円

・１株当たり配当金額 80円

・基準日 2018年12月31日

・効力発生日 2019年３月28日

・配当原資 利益剰余金

②基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌期となるもの

　　　　　2020年２月10日開催取締役会決議による配当に関する事項

・配当金の総額 7,966百万円

・１株当たり配当金額 110円

・基準日 2019年12月31日

・効力発生日 2020年３月９日

・配当原資 利益剰余金

－ 25 －
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〔金融商品に関する注記〕

１．金融商品の状況に関する事項

　当社グループは、資金運用については元本の安全性を重視し、流動性を確保した効率的な

運用を通じて適正な収益性を実現することを基本方針としております。また、資金調達につ

いては、主として内部留保による方針であります。受取手形及び売掛金に係る顧客の信用リ

スクは、経理規程に沿ってリスク低減を図っております。外貨建預金は、為替リスクに晒さ

れておりますが、定期的に通貨別の換算額を把握し、継続的にモニタリングすることによっ

て管理しております。有価証券及び投資有価証券は主として株式または安全性の高い債券で

あり、四半期ごとに時価の把握を行っております。なお、デリバティブ取引については、一

部の連結子会社で為替リスクを回避するために、為替リスク管理規程に従って利用しており

ます。当該取引は本来の事業遂行から生じる為替リスクを対象とするものに限定し、投機目

的の取引は行わない方針であります。

－ 26 －
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２．金融商品の時価等に関する事項

　2019年12月31日（当期の連結決算日）における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの

差額については、次のとおりであります。なお、時価を把握することが極めて困難と認めら

れるものは、次表には含めておりません。

（単位：百万円）

連結貸借対照表計上額 時 価 差 額

（１）現金及び預金 215,093 215,093 －

（２）受取手形及び売掛金 31,708 31,708 －

（３）有価証券及び投資有価証券 2,338 2,338 △0

 資産計 249,140 249,140 △0

 (１) 支払手形及び買掛金 16,555 16,555 －

 (２) 未払金 14,973 14,973 －

 (３) 未払法人税等 3,519 3,519 －

 負債計 35,047 35,047 －

　（注）１．金融商品の時価の算定方法

資産

(１)現金及び預金、(２)受取手形及び売掛金

　これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、

当該帳簿価額によっております。

(３)有価証券及び投資有価証券

　有価証券及び投資有価証券の時価について、株式は取引所の価格によってお

り、債券は金融機関から提示された価格によっております。

負債

(１)支払手形及び買掛金、(２) 未払金、(３) 未払法人税等

　これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、

当該帳簿価額によっております。

２．非上場株式（連結貸借対照表計上額8,178百万円）は、市場価格がなく、時価を把握

することが極めて困難と認められるため、「(３)有価証券及び投資有価証券」には

含めておりません。

〔１株当たり情報に関する注記〕

１．１株当たり純資産額 3,321円31銭

２．１株当たり当期純利益 337円45銭

－ 27 －
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貸　借　対　照　表
（2019年12月31日現在） （単位：百万円）

科 目 金 額 科 目 金 額

（資 産  の  部） （負 債  の  部）

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形

売 掛 金

有 価 証 券

商 品 及 び 製 品

仕 掛 品

原 材 料 及 び 貯 蔵 品

前 払 費 用

そ の 他

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

構 築 物

機 械 及 び 装 置

車 両 運 搬 具

工具、器具及び備品

土 地

リ ー ス 資 産

建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産

ソ フ ト ウ エ ア

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

出 資 金

関 係 会 社 出 資 金

従業員に対する長期貸付金

関係会社長期貸付金

長 期 前 払 費 用

前 払 年 金 費 用

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

158,421

134,905

1,261

10,932

220

3,985

962

2,084

263

3,806

58,677

14,314

4,535

213

2,825

55

588

6,030

11

53

1,382

1,103

278

42,980

856

33,831

52

5,155

11

620

20

38

2,039

355

流 動 負 債 79,418

支 払 手 形 3,148

買 掛 金 3,411

関係会社短期借入金 58,500

未 払 金 10,737

未 払 費 用 355

未 払 法 人 税 等 1,500

前 受 金 119

預 り 金 408

前 受 収 益 4

賞 与 引 当 金 663

製 品 保 証 引 当 金 327

そ の 他 241

固 定 負 債 2,791

退 職 給 付 引 当 金 2,609

そ の 他 181

負 債 合 計 82,209

（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本 134,796

資 本 金 8,021

資 本 剰 余 金 14,543

資 本 準 備 金 5,851

そ の 他 資 本 剰 余 金 8,691

利 益 剰 余 金 112,237

利 益 準 備 金 850

そ の 他 利 益 剰 余 金 111,387

別 途 積 立 金 84,084

繰 越 利 益 剰 余 金 27,302

自 己 株 式 △4

評価・換算差額等 93

その他有価証券評価差額金 93

純 資 産 合 計 134,890

資 産 合 計 217,099 負 債 純 資 産 合 計 217,099

－ 28 －
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損　益　計　算　書

 (2019年１月１日から
2019年12月31日まで)

（単位：百万円）

科 目 金 額

売 上 高 74,645

売 上 原 価 51,784

売 上 総 利 益 22,861

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 11,265

営 業 利 益 11,595

営 業 外 収 益

受 取 利 息 1,140

受 取 配 当 金 1,917

そ の 他 487 3,544

営 業 外 費 用

支 払 利 息 18

為 替 差 損 405

そ の 他 146 570

経 常 利 益 14,569

特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 36

そ の 他 0 37

特 別 損 失

固 定 資 産 売 却 損 1

固 定 資 産 廃 棄 損 5 7

税 引 前 当 期 純 利 益 14,599

法人税、住民税及び事業税 3,721

法 人 税 等 調 整 額 △61 3,659

当 期 純 利 益 10,939

－ 29 －
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株主資本等変動計算書

（2019年１月１日から
2019年12月31日まで）

（単位：百万円）

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

資 本
準 備 金

そ の 他
資 本 剰 余 金

資 本 剰 余 金
合 計

利 益
準 備 金

その他利益剰余金
利 益 剰 余 金
合 計別 途

積 立 金
繰 越 利 益
剰 余 金

当 期 首 残 高 8,008 5,839 8,691 14,530 850 84,084 22,155 107,090

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 12 12 12

剰 余 金 の 配 当 △5,793 △5,793

当 期 純 利 益 10,939 10,939

別途積立金の積立 － － －

自 己 株 式 の 取 得

株 主 資 本 以 外 の
項 目 の 当 期 変 動 額
( 純 額 )

当期変動額合計 12 12 － 12 － － 5,146 5,146

当 期 末 残 高 8,021 5,851 8,691 14,543 850 84,084 27,302 112,237

株 主 資 本 評 価 ・ 換 算 差 額 等

純 資 産 合 計
自 己 株 式

株 主 資 本
合 計

そ の 他 有 価 証 券
評 価 差 額 金

評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

当 期 首 残 高 △4 129,625 105 105 129,730

当 期 変 動 額

新 株 の 発 行 24 24

剰 余 金 の 配 当 △5,793 △5,793

当 期 純 利 益 10,939 10,939

別途積立金の積立 －

自 己 株 式 の 取 得 △0 △0 △0

株 主 資 本 以 外 の
項 目 の 当 期 変 動 額
( 純 額 )

△11 △11 △11

当期変動額合計 △0 5,171 △11 △11 5,159

当 期 末 残 高 △4 134,796 93 93 134,890

－ 30 －
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個別注記表

１．重要な会計方針に係る事項に関する注記

(1) 有価証券の評価基準及び評価方法

関係会社株式・出資金　　　移動平均法による原価法を採用しております。

満期保有目的の債券　　　　償却原価法（定額法）を採用しております。

その他有価証券

時価のあるもの　　　　　決算期末日の市場価格等に基づく時価法を採用しており

ます。（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売

却原価は移動平均法により算定）

時価のないもの　　　　　移動平均法による原価法を採用しております。

(2) たな卸資産の評価基準及び評価方法

製品・仕掛品　　　　　　　総平均法による原価法（貸借対照表価額については収益

性の低下に基づく簿価切下げの方法）を採用しておりま

す。

原材料・貯蔵品　　　　　　先入先出法による原価法（貸借対照表価額については収

益性の低下に基づく簿価切下げの方法）を採用しており

ます。

(3) 固定資産の減価償却の方法

有形固定資産　　　　　　　定率法を採用しております。

無形固定資産　　　　　　　定額法を採用しております。

リース資産　　　　　　　　リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法

を採用しております。

(4) 引当金の計上基準

賞与引当金　　　　　　　　従業員賞与の支給に備えるため、支給見込額のうち、当

事業年度に負担すべき額を計上しております。

製品保証引当金　　　　　　製品のアフターサービス費用に備えるため、将来発生す

るサービス費用見積額を計上しております。

退職給付引当金　　　　　　従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における

退職給付債務及び年金資産の見込額に基づき、当事業年

度末において発生していると認められる額を計上してお

ります。なお、数理計算上の差異は、各事業年度の発生

時における従業員の平均残存勤務期間内の一定の年数

（10年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生

の翌事業年度から費用処理することとしております。た

だし、当事業年度において認識すべき年金資産が、退職

給付債務から数理計算上の差異等を控除した額を超過す

る場合には、前払年金費用として投資その他の資産に計

上しております。また、過去勤務費用は、その発生時の

従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10年）に

よる定額法により費用処理しております。

－ 31 －
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(5) 消費税等の会計処理方法　　　税抜方式を採用しております。

(6) 退職給付に係る会計処理　　　退職給付に係る未認識数理計算上の差異及び未認識過去

勤務費用の未処理額の会計処理の方法は、連結計算書類

におけるこれらの会計処理の方法と異なっております。

２．表示方法の変更

「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」の適用

　「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号　2018年２月16日）を

当事業年度の期首から適用しており、繰延税金資産は投資その他の資産の区分に表示し、繰延

税金負債は固定負債の区分に表示しております。

（損益計算書）

　前事業年度まで区分掲記して表示しておりました「固定資産売却益」（当事業年度は、０

百万円）は、金額的重要性が乏しくなったため、当事業年度より、特別利益の「その他」に

含めて表示しております。

３．貸借対照表に関する注記

(1) 有形固定資産の減価償却累計額 42,807百万円

(2) 期末日満期手形の会計処理

　期末日満期手形の会計処理は、満期日に決済があったものとして処理しております。

　なお、当事業年度末の期末日満期手形は次のとおりであります。

　受取手形 53百万円

(3) 関係会社に対する金銭債権、債務

　短期金銭債権 12,223百万円

　短期金銭債務 1,264百万円

　長期金銭債務 2百万円

(4) 取締役に対する金銭債務

　長期金銭債務 168百万円

－ 32 －
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４．損益計算書に関する注記

     関係会社との取引高

　売上高 74,401百万円

　仕入高 3,776百万円

　販売費及び一般管理費 403百万円

　営業取引以外の取引高 2,301百万円

５．株主資本等変動計算書に関する注記

　　 自己株式の種類及び株式数に関する事項

株 式 の 種 類
当事業年度期首

の株式数
（株）

当事業年度
増加株式数
（株）

当事業年度
減少株式数
（株）

当事業年度末
の株式数
（株）

普 通 株 式 981 50 － 1,031

　　（注）自己株式の数の増加は、単元未満株式の買取りによる増加分であります。

６．税効果会計に関する注記

(1) 繰延税金資産

賞与引当金 200百万円

退職給付引当金 1,121百万円

製品保証引当金 98百万円

有形固定資産 329百万円

無形固定資産 181百万円

未払金及び未払費用 226百万円

関係会社株式 101百万円

関係会社出資金 1,949百万円

その他 108百万円

繰延税金資産小計 4,317百万円

評価性引当額 △2,208百万円

　　繰延税金資産合計 2,108百万円

 (2) 繰延税金負債

その他有価証券評価差額金 △36百万円

その他 △33百万円

　　繰延税金負債合計 △69百万円

　　繰延税金資産の純額 2,039百万円

－ 33 －

個別注記表
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７．関連当事者との取引に関する注記

種類 会社の名称 所在地
資本金

（百万円）
事業の内容

議決権等
の所有割合
（間接）
（％）

関連当事者
との関係

取引の内容
取引金額
（百万円）

科目
期末残高
（百万円）

子会社
ホシザキ東京
株式会社

東京都
品川区

100

フードサー
ビス機器の
販売、保守
サービス

100.0
当社製品の
販売先
役員の兼任

当社製品の
販売

（注）１
7,725 売掛金 1,199

資金の借入
（注）２

7,734
関係会社
短期借入金

8,094

子会社
Hoshizaki 
Europe 
Holdings B.V.

オランダ
アムステ
ルダム市

千ユーロ

63,000
持株会社 100.0

欧州におけ
る持株会社
役員の兼任

増資の引受
（注）３

8,217 ― －

子会社
ホシザキ京阪
株式会社

大阪市
中央区

100

フードサー
ビス機器の
販売、保守
サービス

100.0
当社製品の
販売先
役員の兼任

資金の借入
（注）２

6,184
関係会社
短期借入金

6,580

子会社
ホシザキ東海
株式会社

名古屋市
中村区

100

フードサー
ビス機器の
販売、保守
サービス

100.0
当社製品の
販売先
役員の兼任

資金の借入
（注）２

6,144
関係会社
短期借入金

6,060

子会社
ホシザキ湘南
株式会社

横浜市
中区

100

フードサー
ビス機器の
販売、保守
サービス

100.0
(30.0)

当社製品の
販売先
役員の兼任

資金の借入
（注）２

5,337
関係会社
短期借入金

5,548

子会社
ホシザキ北関東
株式会社

さいたま市
北区

100

フードサー
ビス機器の
販売、保守
サービス

100.0
(40.0)

当社製品の
販売先
役員の兼任

資金の借入
（注）２

4,822
関係会社
短期借入金

4,832

子会社
ホシザキ東北
株式会社

仙台市
青葉区

100

フードサー
ビス機器の
販売、保守
サービス

100.0
当社製品の
販売先
役員の兼任

資金の借入
（注）２

4,557
関係会社
短期借入金

4,688

子会社
ホシザキ関東
株式会社

東京都
文京区

100

フードサー
ビス機器の
販売、保守
サービス

100.0
当社製品の
販売先
役員の兼任

資金の借入
（注）２

4,092
関係会社
短期借入金

4,411

子会社
ホシザキ北九
株式会社

福岡市
博多区

100

フードサー
ビス機器の
販売、保守
サービス

100.0
当社製品の
販売先
役員の兼任

資金の借入
（注）２

3,722
関係会社
短期借入金

4,555

子会社
ホシザキ阪神
株式会社

大阪市
淀川区

100

フードサー
ビス機器の
販売、保守
サービス

100.0
(10.0)

当社製品の
販売先
役員の兼任

資金の借入
（注）２

3,248
関係会社
短期借入金

3,500

子会社
ホシザキ中国
株式会社

広島市
中区

100

フードサー
ビス機器の
販売、保守
サービス

100.0
(40.0)

当社製品の
販売先
役員の兼任

資金の借入
（注）２

2,373
関係会社
短期借入金

2,435

子会社
ホシザキ四国
株式会社

高松市
紺屋町

100

フードサー
ビス機器の
販売、保守
サービス

100.0
(40.0)

当社製品の
販売先
役員の兼任

資金の借入
（注）２

2,186
関係会社
短期借入金

2,226

(注)１.当社製品の販売に関しては、市場価格等を勘案し、価格交渉の上、決定しております。

２.資金の借入に関しては、キャッシュ・マネージメント・システム（ＣＭＳ）によるもの

であります。借入金の利率は市場金利を勘案して決定しております。なお、取引金額に

は借入金の期中平均残高を記載しております。

３.増資の引受に関しては、同社が行った第三者割当増資を当社が引き受けたものでありま

す。

－ 34 －

個別注記表
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８．１株当たり情報に関する注記

 (1) １株当たり純資産額 1,862円59銭

 (2) １株当たり当期純利益 151円06銭

－ 35 －

個別注記表
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告

独立監査人の監査報告書

2020年2月18日

ホシザキ株式会社

取締役会　御中

有限責任監査法人トーマツ
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 小 野 敏 幸 

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 奥 田 真 樹 

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 杉 浦 野 衣 

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 牧 野 秀 俊 

  当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、ホシザキ株式会社の2019年1月1日から
2019年12月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計
算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

連結計算書類に対する経営者の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連
結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表
示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整
備及び運用することが含まれる。

監査人の責任
  当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から連結計算書類
に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認めら
れる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に連結計算書類に重要な
虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定し、これに基づ
き監査を実施することを求めている。
　監査においては、連結計算書類の金額及び開示について監査証拠を入手するための手続が実
施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による連結計算書類の重要な
虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内部統制の有効性に
ついて意見表明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に際して、状況
に応じた適切な監査手続を立案するために、連結計算書類の作成と適正な表示に関連する内部
統制を検討する。また、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者
によって行われた見積りの評価も含め全体としての連結計算書類の表示を検討することが含
まれる。
　当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

監査意見
  当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に準拠して、ホシザキ株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類
に係る期間の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認
める。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害
関係はない。

以　上

－ 36 －

連結計算書類に係る会計監査人の監査報告
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計算書類に係る会計監査人の監査報告

独立監査人の監査報告書

2020年2月18日

ホシザキ株式会社

取締役会　御中

有限責任監査法人トーマツ
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 小 野 敏 幸 

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 奥 田 真 樹 

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 杉 浦 野 衣 

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 牧 野 秀 俊 

  当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、ホシザキ株式会社の2019年1月1
日から2019年12月31日までの第74期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算
書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書について監査を行った。

計算書類等に対する経営者の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計
算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬によ
る重要な虚偽表示のない計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示するために経営者
が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

監査人の責任
  当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から計算書類及び
その附属明細書に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公
正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に計算書
類及びその附属明細書に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得るため
に、監査計画を策定し、これに基づき監査を実施することを求めている。
　監査においては、計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証拠を入手する
ための手続が実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による計算書
類及びその附属明細書の重要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監
査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、当監査法人は、
リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、計算書類及びそ
の附属明細書の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討する。また、監査には、経営者が
採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって行われた見積りの評価も含め全体
としての計算書類及びその附属明細書の表示を検討することが含まれる。
　当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

監査意見
  当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に公正妥当と認
められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附属明細書に係る期間の財産及び
損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認める。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害
関係はない。

以　上

－ 37 －

計算書類に係る会計監査人の監査報告
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監査等委員会の監査報告

監査報告書
　当監査等委員会は、2019年１月１日から同年12月31日までの第74期事業年度における取締役
の職務の執行について監査いたしました。その方法及び結果につき、以下のとおり報告いたし
ます。

１．監査の方法及びその内容
　監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役
会決議の内容並びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について
取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応
じて説明を求め、意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施しました。
①監査等委員会が定めた、監査の方針、職務の分担等に従い、内部監査室と連携の上、重
要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関する事項の報告を受
け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所にお
いて業務及び財産の状況を調査しました。また、子会社については、子会社の取締役及
び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて内部監査室、会計監査人と
子会社を訪問して事業の実情を調査するとともに、子会社から事業の報告を受けまし
た。

②監査等委員会が定める評価項目及び評価基準により会計監査人の評価を実施し、会計監
査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証すると
ともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて会計監
査人の監査に同行し、その職務の執行状況を確認いたしました。また、会計監査人から
「職務の執行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号
に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）
等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借
対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連
結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）
について検討いたしました。

２．監査の結果
(1)事業報告等の監査結果

①事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示してい
るものと認めます。

②取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実
は認められません。

③内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。なお、事業
報告に記載のとおり、当社では、前事業年度において判明した連結子会社における不
適切な取引行為等について、外部の調査委員会による事実関係及び発生原因等の調
査、再発防止策等の提言が行われたことを厳粛に受け止め、グループ全体のコンプラ
イアンス、内部統制の更なる強化による再発防止を図り、内部管理体制の強化及びコ
ーポレート・ガバナンスの充実に継続的かつ実効的に取り組んでいることを確認して
おります。監査等委員会は、引き続き、その取り組みと改善状況を監視してまいりま
す。その他については、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締
役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

(2)計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人 有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(3)連結計算書類の監査結果
　会計監査人 有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2020年２月20日

ホ シ ザ キ 株 式 会 社 　 監 査 等 委 員 会

常勤監査等委員 世 古 義 彦 

監 査 等 委 員 元 松 　 茂 

監 査 等 委 員 柘 植 里 恵 

(注)監査等委員　元松茂及び柘植里恵は、会社法第２条第15号及び第331条第６項に規定す
る社外取締役であります。

以　上

－ 38 －

監査等委員会の監査報告



2020/02/25 14:59:08 / 19591426_ホシザキ株式会社_招集通知

株主総会参考書類

議案及び参考事項

第１号議案　取締役（監査等委員である取締役を除く。）８名選任の件

取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、本議案において同じ。）

全員（11名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。

当社は、執行役員制度の導入により業務執行機能を強化し、取締役会が経

営・監督機能に専念できる環境を整えることでコーポレート・ガバナンスの

一層の充実を図っております。これに伴い、取締役を３名減員し、社外取締

役２名を含む取締役８名の選任をお願いするものであります。

なお、本議案に関し、監査等委員会は特段の意見がない旨を確認しており

ます。

取締役候補者は次のとおりであります。

候補者
番　号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 ､ 当 社 に お け る 地 位 ､ 担 当
( 重 要 な 兼 職 の 状 況 )

所有する当社
株 式 の 数

１

さか

坂
もと

本
せい

精
し

志
(1937年２月７日生)

1959年３月　当社入社

1960年２月　当社取締役

1965年６月　当社専務取締役

1988年７月　当社取締役

2000年７月　当社取締役退任

2002年２月　当社取締役

2003年２月　当社取締役相談役

2005年１月　当社代表取締役相談役

2005年２月　当社代表取締役社長

2011年３月　当社代表取締役会長

2014年６月　当社代表取締役会長兼社長

2017年３月　当社代表取締役会長

2019年６月　当社取締役会長(現任)

1,000株

取締役候補者とした理由

坂本精志氏は、長年にわたり強いリーダーシップを発揮し、経営を担ってきており、当社

の経営において豊富な経験と実績を有していることから、取締役としての職務を適切に遂

行できるものと判断し、引き続き、取締役候補者といたしました。

－ 39 －

取締役選任議案



2020/02/25 14:59:08 / 19591426_ホシザキ株式会社_招集通知

候補者
番　号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 ､ 当 社 に お け る 地 位 ､ 担 当
( 重 要 な 兼 職 の 状 況 )

所有する当社
株 式 の 数

２

こ

小
ばやし

林
やす

靖
ひろ

浩
(1966年８月２日生)

2008年９月　当社入社

2008年10月　当社経営企画室室長

2010年１月　当社経理部部長

2012年３月　当社取締役

2012年３月　当社経理部、総務部担当兼経理部部長

2015年１月　当社経理部、人事部、総務部担当兼経

理部部長

2015年３月　当社経理部、グループ管理部担当兼経

理部部長

2016年１月　当社グループ管理部、ＩＲ・経営企画

担当

2017年３月　当社代表取締役社長(現任)

4,600株

取締役候補者とした理由

小林靖浩氏は、当社経営企画、経理、人事、総務、グループ管理の各部門を指揮してきた

豊富な経験と実績を有しており、また、2017年３月より当社代表取締役社長として強いリ

ーダーシップを発揮していることから、取締役としての職務を適切に遂行できるものと判

断し、引き続き、取締役候補者といたしました。

－ 40 －

取締役選任議案
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候補者
番　号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 ､ 当 社 に お け る 地 位 ､ 担 当
( 重 要 な 兼 職 の 状 況 )

所有する当社
株 式 の 数

※
３

とも

友
ぞえ

添
まさ

雅
なお

直
(1954年３月25日生)

1977年４月　トヨタ自動車販売㈱（現トヨタ自動車

㈱）入社

2005年６月　トヨタ自動車㈱常務役員

2011年４月　同社専務役員

　　　　　　トヨタ モーター ノースアメリカ㈱　

上級副社長

2012年６月　㈱トヨタモーターセールス＆マーケテ

ィング代表取締役社長

2015年６月　中部国際空港㈱代表取締役社長

2019年６月　ダイハツ工業㈱社外監査役(現任)

2019年６月　㈱豊田自動織機社外監査役(現任)

2019年６月　㈱ノリタケカンパニーリミテド　　　

社外取締役(現任)

2019年６月　中部国際空港㈱相談役(現任)

（重要な兼職の状況）

中部国際空港㈱相談役

ダイハツ工業㈱社外監査役

㈱豊田自動織機社外監査役

㈱ノリタケカンパニーリミテド社外取締役

－株

社外取締役候補者とした理由

友添雅直氏は、トヨタ自動車㈱及び中部国際空港㈱等において、長年にわたり経営者とし

ての経験を有しております。その経営全般における豊富な経験と高い識見により、社外取

締役として、コーポレート・ガバナンスの拡充にご貢献いただきたく、新たに社外取締役

候補者といたしました。

－ 41 －

取締役選任議案
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候補者
番　号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 ､ 当 社 に お け る 地 位 ､ 担 当
( 重 要 な 兼 職 の 状 況 )

所有する当社
株 式 の 数

※
４

よし

吉
まつ

松
ます

加
お

雄
(1958年４月28日生)

1982年４月　三菱電機㈱入社

2000年12月　サン・マイクロシステムズ㈱　　　　

取締役経理財務本部長

2003年７月　日本ベーリンガーインゲルハイム㈱　

執行役員財務本部長

2004年10月　エスエス製薬㈱　　　　　　　　　　

取締役財務経理本部長

2008年１月　日本電産㈱顧問

2008年６月　同社取締役執行役員

2009年６月　同社取締役常務執行役員　　　　　　

最高財務責任者

2013年４月　同社取締役専務執行役員　　　　　　

最高財務責任者

2016年６月　同社専務執行役員　　　　　　　　　

グローバルＰＭＩ推進統轄本部長

2018年６月　同社顧問

2019年４月　首都大学東京大学院特任教授（現任）

2019年７月　ＭＩＧ㈱社外取締役（現任）

2019年10月　当社非常勤顧問（現任）

2019年12月　㈱ＣＦＯサポート設立　　　　　　　

代表取締役社長兼ＣＥＯ（現任）

（重要な兼職の状況）

㈱ＣＦＯサポート代表取締役社長兼ＣＥＯ

ＭＩＧ㈱社外取締役

首都大学東京大学院特任教授

－株

社外取締役候補者とした理由

吉松加雄氏は、日本電産㈱、エスエス製薬㈱等において、長年にわたり経営者としての経

験を有しております。その経営全般における豊富な経験と高い識見により、社外取締役と

して、コーポレート・ガバナンスの拡充にご貢献いただきたく、新たに社外取締役候補者

といたしました。

－ 42 －

取締役選任議案
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候補者
番　号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 ､ 当 社 に お け る 地 位 ､ 担 当
( 重 要 な 兼 職 の 状 況 )

所有する当社
株 式 の 数

５

まる

丸
やま

山
 

　
さとる

暁
(1960年11月29日生)

1985年７月　中部星崎㈱(現ホシザキ東海㈱)入社

2007年９月　当社営業本部部長

2008年３月　当社取締役

2014年３月　当社本社営業部、大阪支店担当

2015年３月　当社営業本部（チェーン店担当）、本

社営業部、大阪支店担当兼営業本部部

長

2016年３月　当社常務取締役

2016年３月　当社国内営業部門担当（現任）

2019年６月　当社取締役（現任）

(重要な兼職の状況)

ホシザキ北海道㈱代表取締役

ホシザキ北九㈱代表取締役

ホシザキ南九㈱代表取締役

6,000株

取締役候補者とした理由

丸山暁氏は、長年にわたり当社営業部門を指揮し、当社の経営において、豊富な経験と実

績を有していることから、取締役としての職務を適切に遂行できるものと判断し、引き続

き、取締役候補者といたしました。

６

くり

栗
もと

本
かつ

克
ひろ

裕
(1964年５月５日生)

2017年４月　当社入社

2018年１月　当社海外事業部部長（現任）

2019年３月　当社取締役（現任）

2019年３月　当社海外事業部担当（現任）

(重要な兼職の状況)

HOSHIZAKI USA HOLDINGS,INC. President、
Hoshizaki Europe Holdings B.V. Managing 

Director、

GRAM COMMARCIAL A/S Chairman、

星崎（中国）投資有限公司董事長

200株

取締役候補者とした理由

栗本克裕氏は、海外事業に関する豊富な経験と実績を有しており、当社に入社以来、海外

部門を指揮し、取締役としての職務を適切に遂行できるものと判断し、引き続き、取締役

候補者といたしました。

－ 43 －

取締役選任議案
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候補者
番　号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 ､ 当 社 に お け る 地 位 ､ 担 当
( 重 要 な 兼 職 の 状 況 )

所有する当社
株 式 の 数

７

いえ

家
た

田
やす

康
し

嗣
(1960年10月４日生)

2018年４月　当社入社

2018年９月　当社原価企画部部長

2019年１月　当社本社工場工場長

2019年３月　当社取締役（現任）

2019年３月　当社価値向上研究所、本社工場、原価

企画部、購買部担当（現任）

(重要な兼職の状況)

星崎電機（蘇州）有限公司董事長

1,400株

取締役候補者とした理由

家田康嗣氏は、製品製造及び製造原価に関する豊富な経験と実績を有しており、当社に入

社以来、製造部門を指揮し、取締役としての職務を適切に遂行できるものと判断し、引き

続き、取締役候補者といたしました。

※
８

や

矢
ぐち

口
 

　
きょう

教
(1959年６月30日生)

2019年４月　当社入社

2019年７月　当社執行役員（現任）
－株

取締役候補者とした理由

矢口教氏は、経理、財務、IT、経営企画、海外事業に関する豊富な経験と実績を有してお

り、当社に入社以来、管理部門を指揮し、取締役としての職務を適切に遂行できるものと

判断し、新たに取締役候補者といたしました。

(注)１．※印は、新任の取締役候補者であります。

２．各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません｡

３．友添雅直氏及び吉松加雄氏は、社外取締役候補者であります。

４．友添雅直氏及び吉松加雄氏の選任が承認された場合、当社は両氏との間で、会社法

第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約

を締結する予定であります。当該契約に基づく損害賠償責任限度額は、金100万円又

は法令が定める限度額のいずれか高い額としております。なお、当該責任限定が認

められるのは、当該社外取締役が責任の原因となった職務の遂行について善意かつ

重大な過失がないときに限られます。

５．友添雅直氏及び吉松加雄氏の選任が承認された場合、当社は両氏を東京証券取引所

及び名古屋証券取引所の定めに基づく独立役員として指定する予定です。

－ 44 －

取締役選任議案
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第２号議案　監査等委員である取締役１名選任の件

監査等委員である取締役元松茂氏は、本総会終結の時をもって任期満了と

なります。つきましては、監査等委員である取締役１名の選任をお願いする

ものであります。

なお、本議案につきましては、監査等委員会の同意を得ております。

監査等委員である取締役候補者は次のとおりであります。
ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 ､ 当 社 に お け る 地 位 ､ 担 当
( 重 要 な 兼 職 の 状 況 )

所有する当社
株 式 の 数

もと

元
まつ

松
 

　
しげる

茂
(1957年６月６日生)

1995年４月　名古屋弁護士会（現愛知県弁護士会）

　　　　　　入会

2008年４月　あかね法律事務所開設

2016年３月　当社社外取締役（監査等委員）　　　

　　　　　　（現任）

－株

社外取締役候補者とした理由

元松茂氏は、社外取締役になること以外の方法で会社経営に直接関与した経験はありませ

んが、弁護士として法律の専門的知識を有していることから、社外取締役としての職務を

適切に遂行していただけるものと判断し、引き続き社外取締役候補者といたしました。

（注）１．候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

２．候補者は、社外取締役候補者であります。

３．候補者は、当社の監査等委員である社外取締役に就任してから４年になります。

４．候補者が社外取締役として在任中、グループ会社における不適切な取引行為等が

発覚いたしました。候補者は、日頃から取締役会等においてコンプライアンス強

化の観点から発言を行っており、発覚後は弁護士としての知見に基づく再発防止

への提言等を行っております。

５．当社と候補者との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項

の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。候補者の再任が承認された

場合、当社と候補者との間で同様の契約を継続する予定であります。当該契約に

基づく損害賠償責任限度額は、金100万円又は法令が定める限度額のいずれか高い

額となります。なお、当該責任限定が認められるのは、当該社外取締役が責任の

原因となった職務の遂行について善意かつ重大な過失がないときに限られます。

６．当社は候補者を東京証券取引所及び名古屋証券取引所の定めに基づく独立役員と

して指定しております。

－ 45 －

監査等委員である取締役選任議案
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第３号議案　補欠の監査等委員である取締役２名選任の件

法令に定める監査等委員である取締役の員数を欠くことになる場合に備え、

補欠の監査等委員である取締役２名の選任をお願いするものであります。

なお、本議案につきましては、監査等委員会の同意を得ております。

当該補欠の監査等委員である取締役候補者のうち、鈴木剛氏は監査等委員

である取締役（社外取締役を除く。）の補欠として、鈴木太刀雄氏は監査等

委員である社外取締役の補欠として、それぞれ選任をお願いするものであり

ます。

なお、本選任につきましては、就任前に限り、監査等委員会の同意を得て、

取締役会の決議により、その効力を取り消すことができるものといたします。

補欠の監査等委員である取締役候補者は次のとおりであります。

候補者
番　号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 ､ 当 社 に お け る 地 位 ､ 担 当
( 重 要 な 兼 職 の 状 況 )

所有する当社
株 式 の 数

１

すず

鈴
き

木
 

　
たけし

剛
(1957年６月18日生)

2011年６月　当社入社

2013年４月　当社内部監査室室長

2018年４月　当社内部監査室主事(現任)

100株

取締役候補者とした理由

鈴木剛氏は、当社内部監査室室長の経験を有し、コンプライアンスに関する相当程度の

知見を有していることから、職務を適切に遂行できるものと判断し、取締役候補者とい

たしました。

２

すず

鈴 　
き

木 　
た

太
ち

刀
お

雄
(1937年７月18日生)

1974年11月　㈱大洋電機製作所設立

代表取締役社長
3,000株

社外取締役候補者とした理由

鈴木太刀雄氏は、経営者としての長年の経験と、会社経営全般に対し相当の知見を有し

ていることから、職務を適切に遂行していただけるものと判断し、社外取締役候補者と

いたしました。

（注）１．各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

２．鈴木太刀雄氏は、補欠の社外取締役候補者であります。

３．鈴木太刀雄氏が取締役に就任された場合、当社との間で会社法第427条第１項の規

定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定で

あります。当該契約に基づく損害賠償責任限度額は、金100万円又は法令が定める

限度額のいずれか高い額としております。なお、当該責任限定が認められるのは、

当該社外取締役が責任の原因となった職務の遂行について善意かつ重大な過失が

ないときに限られます。

以　上

－ 46 －

補欠の監査等委員である取締役２名選任の件
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株主総会会場ご案内図

会　　　　場　　愛知県豊明市栄町南館３番の16

当社本社ホール

電　話（0562）97－2111㈹

＊正面入口よりお入りください。

交通のご案内　　名鉄本線　中京競馬場前駅下車

改札を出て南口より徒歩10分

（名鉄名古屋駅からの所要時間は約40分）

＊駐車場の設備に限りがありますので、公共交通機関を

ご利用くださいますようお願い申しあげます。
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