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招集ご通知
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郵送による議決権行使期限

2021年3月24日（水曜日） 午後５時15分
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2021年3月25日（木曜日） 午前10時 
（受付開始：午前９時）

香川県丸亀市富士見町三丁目３番50号
オークラホテル丸亀・鳳凰の間（２階）

証券コード  4221

開催場所

開催日時

新型コロナウイルス感染拡大防止のため、株主様の健康
状態にかかわらず、可能な限り株主総会当日のご来場は
お控えいただき、書面またはインターネットにより事前
に議決権を行使していただきますようお願い申し上げます。
また、お土産は取り止めとさせていただきます。
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本株主総会における新型コロナウイルス感染拡大防止への対応について

　当社定時株主総会の開催にあたり、新型コロナウイルスの感染拡大防止に向けた当社の対応につ
きまして、以下のとおりご案内いたします。株主の皆様におかれましては、何卒ご理解とご協力のほど
お願い申し上げます。

〔株主の皆様へのお願い〕
⃝感染拡大防止のため、株主様の健康状態にかかわらず、可能な限り株主総会当日のご来場はお控
えいただき、書面またはインターネットにより事前に議決権を行使していただきますようお願い申
し上げます。

⃝特に感染の影響が大きいとされるご高齢の方、基礎疾患のある方、妊娠中の方、体調の優れない方
におかれましては、慎重なご判断をお願い申し上げます。

⃝受付他各所にアルコール消毒液を準備いたします。また、ご来場の株主様はマスク着用などの感染
拡大防止に最大限ご配慮いただきますようお願い申し上げます。

⃝ご来場いただく場合は、会場入り口付近で検温させていただき、発熱があると認められる方、体調
不良と思われる方につきましては、ご入場をお断りする場合がございます。

⃝会場内で体調不良とお見受けした株主様には、運営スタッフがお声がけし、ご退場をお願いする場
合もございます。

〔当社の対応〕
⃝ご来場の株主様へのお土産は取り止めとさせていただきます。
⃝例年はＪＲ丸亀駅と株主総会会場間の送迎バスを運行しておりましたが、本年は運行を中止します。
⃝感染拡大防止のため、座席の間隔を拡げることから、十分な座席を確保できない可能性がございま
す。満席となった場合、ご来場いただいても入場をお断りさせていただく場合もございますので、あ
らかじめご了承ください。

⃝役員及び運営スタッフは、検温を含め、体調を確認のうえ、マスク着用で出席・応対させていただき
ます。

⃝株主総会の議事を円滑かつ効率的に進めることにより、例年より時間を短縮して行う予定です。

今後の状況変化に応じて、上記内容を更新し、当社ウェブサイト（https://www.okr-ind.co.jp/
news/）にてご案内いたしますので、ご確認ください。

010_7017601102103.indd   3010_7017601102103.indd   3 2021/02/17   13:19:562021/02/17   13:19:56



株 主 各 位
証券コード4221 
2021年３月４日

香 川 県 丸 亀 市 中 津 町 1515 番 地

代 表 取 締 役
社長執行役員　神　田　　進

代表取締役社長　神　田　　進

第101期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜わり厚く御礼申し上げます。
　さて、当社第101期定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご通知申し上げます。
　なお、新型コロナウイルス感染拡大防止のため、株主様の健康状態にかかわらず、可能な限り
株主総会当日のご来場はお控えいただき、書面またはインターネットにより事前に議決権を行使
していただきますようお願い申し上げます。
　お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、「議決権行使方法についてのご案内」（２
頁～３頁）に沿って、2021年３月24日（水曜日）午後５時15分までに議決権を行使いただき
ますようお願い申し上げます。
� 敬　具

記

1.　日　　時 2021年３月25日（木曜日）午前10時
2.　場　　所 香川県丸亀市富士見町三丁目３番50号

オークラホテル丸亀・鳳凰の間（２階）
3.　目的事項
　　報告事項 1.　�第101期（2020年1月１日から2020年12月31日まで）事業報

告、連結計算書類ならびに会計監査人及び監査等委員会の連結
計算書類監査結果報告の件

2.　�第101期（2020年1月１日から2020年12月31日まで）計算書
類報告の件

　　決議事項
第１号議案　剰余金の処分の件
第２号議案　取締役（監査等委員である取締役を除く。）６名選任の件
第３号議案　監査等委員である取締役１名選任の件

以　上
―  1 ―
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◎�株主総会参考書類ならびに事業報告、計算書類及び連結計算書類に修正が生じた場合は、インターネット上の当社ウェブサイト
（https://www.okr-ind.co.jp）に掲載させていただきます。

◎�本招集ご通知に際して提供すべき書類のうち、「会社の体制及び方針」、「連結株主資本等変動計算書」「連結注記表」、「株主資本
等変動計算書」、「個別注記表」につきましては、法令及び当社定款の規定に基づき、インターネット上の当社ウェブサイト
(https://www.okr-ind.co.jp)に掲載しておりますので、本添付書類には記載しておりません。なお、監査等委員会が監査した
事業報告並びに監査等委員会及び会計監査人が監査した連結計算書類及び計算書類には、当社ウェブサイトに掲載した上記の書
類が含まれております。

議決権行使書用紙を会場受付へご提出ください。（ご捺印は不要です）

株主総会にご出席される方

2021年3月25日（木曜日）　午前10時（受付開始：午前9時）
香川県丸亀市富士見町三丁目３番50号 オークラホテル丸亀・鳳凰の間（２階）

開催日時

開催場所

議決権行使方法についてのご案内
株主総会にご出席されない方

議決権行使書
こちらを切り取って
ご返送ください

議決権行使書

郵送によるご行使 「スマート行使」に
よるご行使

インターネットに
よるご行使

行使期限 行使期限 行使期限
2021年３月24日（水曜日）

午後５時15分必着
2021年３月24日（水曜日）

午後5時15分まで
2021年３月24日（水曜日）

午後5時15分まで
同封の議決権行使書用紙に議案に対す
る賛否をご表示いただき、行使期限ま
でに到着するようご返送ください。

同封の議決権行使書用紙の右下「スマー 
トフォン用議決権行使ウェブサイトログ 
インQRコード®」をスマートフォンかタ 
ブレット端末で読み取ります。

【インターネットによる議決権行使の 
ご案内】をご参照のうえ、行使期限まで
に賛否をご送信ください。

 議決権行使ウェブサイト
https://www.web54.net

※ 同一の株主様の重複行使の取り扱い
・�書面とインターネットによる方法と重複して議決権を行使された場合は、インターネットによる議決権行使を有効

なものとしてお取り扱いいたします。
・�インターネットによる方法で複数回、同一の議案について議決権を行使された場合は、行使期限内の最後に行われ

た議決権行使を有効なものとしてお取り扱いいたします。

―  2 ―
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当社指定の議決権行使ウェブサイトに以下のいずれかの方法でアクセスし、画面の案内に従って
賛否をご入力ください。
行使期限　2021年３月24日（水曜日）午後５時15分まで
（議決権行使結果の集計の都合上、お早めに行使されるようお願いいたします。）

ご不明な点につきましては、以下にお問い合わせくださいますようお願い申し上げます。
株主名簿管理人　三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
議決権行使
について 0120-652-031（9：00～21：00） その他の

ご照会 0120-782-031（平日9：00～17：00）

❶ ウェブサイトへアクセス ❷ ログインし、議決権
行使コードの入力

❸ パスワードの入力 ❹ 以降は画面の入力
案内に従って賛否
をご入力ください。

インターネットによる議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法「スマート行使」

議決権行使コード・パスワードを入力する方法

議決権行使コードおよびパスワードを入力することなく議決権行使
ウェブサイトにログインすることができます。
❶ 議決権行使書用紙右下

のQRコードを読み取って
ください。

❷ 以降は画面の入力案内に従って賛否をご入力ください。

一度議決権を行使した後で行使内容を変更さ
れる場合、再度QRコードを読み取り、議決権行
使書用紙に記載の議決権行使コードおよびパ
スワードをご入力いただく必要があります。

・株主様のインターネット利用環境、ご加入のサービスやご使用の機種によっては、議決権行使ウェブサイトがご利用
できない場合もあります。

・議決権行使ウェブサイトをご利用いただく際のプロバイダへの接続料金および通信事業者への通信料金(電話料金
等)は、株主様のご負担となります。

※「QRコード」は株式会社デンソー
ウェーブの登録商標です。

※証券口座に口座をお持ちの株主様は、お取引の証券会社あてお問い合わせください。

議決権行使
ウェブサイト https://www.web54.net

「スマート行使」での議決権行使は
１回に限り可能です。

ご注意

議決権行使書
〇〇〇〇〇〇〇〇 御中
〇年〇月〇日

議決権の数
〇〇〇〇個

株主番号
〇〇〇〇〇 1.

2.

3.
見本

―  3 ―
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株主総会参考書類

議案及び参考事項

第１号議案 剰余金の処分の件

剰余金の処分につきましては、下記のとおりといたしたいと存じます。
期末配当に関する事項
当社は、株主の皆様に対する利益還元を経営上の最重要課題の一つと位置づけ、業績や事業
の将来展開に必要な備え等を総合的に勘案しながら、安定的な配当を行うことを基本方針とし
ております。
第101期の期末配当は以下のとおりといたしたいと存じます。

（1）配当財産の種類
金銭

（2）株主に対する配当財産の割当てに関する事項及びその総額
当社普通株式１株につき金60円
総額 715,400,400円

（3）剰余金の配当が効力を生じる日
2021年３月26日

2021年02月17日 15時28分 $FOLDER; 1ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）
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第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）６名選任の件

取締役（監査等委員である取締役を除く。）全員（６名）は、本総会終結の時をもって任期満
了となりますので、取締役（監査等委員である取締役を除く。）６名の選任をお願いするもので
あります。
監査等委員会は各候補者に関して、当事業年度における業務執行状況及び業績等を評価したう
えで、当社の取締役として適任であると判断しております。
取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者は、次のとおりであります。

候補者番号 氏 名 現在の当社における地位

1 再 任
たか はま かず のり

髙 濵 和 則 代表取締役会長

2 再 任
かん だ すすむ

神 田 進 代表取締役社長執行役員

3 再 任
た なか よし とも

田 中 祥 友 取締役常務執行役員

4 再 任
うえ はら ひで き

上 原 英 幹 取締役執行役員

5 再 任
うえ た とも お

植 田 智 生 取締役執行役員

6 新 任
ふく だ えい じ

福 田 英 司 執行役員

再 任 再任取締役候補者 新 任 新任取締役候補者 社 外 社外取締役候補者 独立役員 独立役員候補者

2021年02月17日 15時28分 $FOLDER; 2ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）
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候補者
番 号 1 たか はま かず のり

髙濵 和則 （1950年２月13日生）

再 任 所有する
当社株式の数

25,920株

略歴、当社における地位及び担当、重要な兼職の状況

1975年４ 月 当社入社 2009年３ 月 当社代表取締役専務取締役
2003年３ 月 当社取締役 2010年１ 月 当社代表取締役社長
2006年１ 月 当社常務取締役 2018年３ 月 当社代表取締役会長（現在）

取締役候補者とした理由

候補者は、2010年より代表取締役社長、2018年より代表取締役会長を務めております。その豊富な経験と見識から、今後も取
締役としての職責を担えると判断し、引き続き取締役としての選任をお願いするものであります。

候補者
番 号 2 かん だ すすむ

神田 進 （1954年７月８日生）

再 任 所有する
当社株式の数

13,300株

略歴、当社における地位及び担当、重要な兼職の状況

1977年４ 月 当社入社 2013年１ 月 当社取締役合成樹脂事業部長
2009年４ 月 当社執行役員株式会社ユニオン・グラビア代表

取締役社長
2016
2017

年
年
３
３
月
月

当社常務取締役合成樹脂事業部長
当社代表取締役常務取締役合成樹脂事業部長

2010年３ 月 当社取締役合成樹脂事業部製品グループ統括兼
子会社担当兼コーポレートセンター経営計画部
部長兼株式会社ユニオン・グラビア代表取締役
社長

2018
2020

年
年
３
３
月
月

当社代表取締役社長
当社代表取締役社長執行役員（現在）

取締役候補者とした理由

候補者は、2018年より代表取締役社長、2020年より代表取締役社長執行役員を務めております。その豊富な経験と見識から、
今後も取締役としての職責を担えると判断し、引き続き取締役としての選任をお願いするものであります。

2021年02月17日 15時28分 $FOLDER; 3ページ （Tess 1.50(64) 20200401(on201812)_02）
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候補者
番 号 3 た なか よし とも

田中 祥友 （1955年２月22日生）

再 任 所有する
当社株式の数

9,140株

略歴、当社における地位及び担当、重要な兼職の状況
1977
2009

2010
2011

2017

年
年

年
年

年

４
４

３
３

３

月
月

月
月

月

当社入社
当社執行役員株式会社関西オークラ代表取締役
社長
当社取締役コーポレートセンター総務部長
当社取締役コーポレートセンター総務部長兼環
境安全・品質保証担当兼コーポレートセンター
管轄子会社担当
当社取締役コーポレートセンター担当兼総務部
長

2018

2019

2020

年

年

年

３

１

３

月

月

月

当社常務取締役コーポレートセンター担当兼総
務部長
当社常務取締役コーポレートセンター担当兼Ｃ
ＳＲ・ＥＳＧ担当
当社取締役常務執行役員コーポレートセンター
担当兼ＣＳＲ・ＥＳＧ担当（現在）

〔重要な兼職の状況〕
大友化成株式会社 代表取締役社長
中讃ケーブルビジョン株式会社 代表取締役

取締役候補者とした理由

候補者は、子会社の代表取締役社長を務めた後、2010年より取締役を務めております。管理部門の責任者としての豊富な経験
と見識から、今後も取締役としての職責を担えると判断し、引き続き取締役としての選任をお願いするものであります。

候補者
番 号 4 うえ はら ひで き

上原 英幹 （1956年４月14日生）

再 任 所有する
当社株式の数

8,920株

略歴、当社における地位及び担当、重要な兼職の状況
1980
2006
2009

2013

2013

2015

年
年
年

年

年

年

４
４
４

１

３

11

月
月
月

月

月

月

当社入社
当社丸亀第四工場長
当社執行役員合成樹脂事業部シュリンクグルー
プ長兼丸亀第四工場長
当社執行役員合成樹脂事業部事業支援部長兼商
品化グループ長兼産業資材グループ長
当社取締役合成樹脂事業部事業支援部長兼商品
化グループ長兼産業資材グループ長
当社取締役Ｒ＆Ｄセンター担当兼合成樹脂事業
部事業支援部長兼商品化グループ長兼産業資材
グループ長

2016

2017

2018

2020

年

年

年

年

１

３

３

３

月

月

月

月

当社取締役Ｒ＆Ｄセンター担当兼合成樹脂事業
部商品化グループ長兼生産管理グループ長
当社取締役Ｒ＆Ｄセンター担当兼合成樹脂事業
部副事業部長兼商品化グループ長
当社取締役合成樹脂事業部長兼Ｒ＆Ｄセンター
担当
当社取締役執行役員合成樹脂事業部長兼Ｒ＆Ｄ
センター担当（現在）

〔重要な兼職の状況〕
無錫大倉包装材料有限公司 執行董事

取締役候補者とした理由

候補者は、合成樹脂事業部門の製造部門及び開発部門の責任者を歴任した後、2013年より取締役を務めております。合成樹脂
事業部門における豊富な経験と見識から、今後も取締役としての職責を担えると判断し、引き続き取締役としての選任をお願いす
るものであります。
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候補者
番 号 5 うえ た とも お

植田 智生 （1962年７月19日生）

再 任 所有する
当社株式の数

5,100株

略歴、当社における地位及び担当、重要な兼職の状況

1985
2007
2009
2010

年
年
年
年

４
４
３
３

月
月
月
月

当社入社
当社新規材料事業部第２ＢＵ長
当社新規材料事業部長
当社執行役員新規材料事業部長

2017
2020

年
年
３
３
月
月

当社取締役新規材料事業部長
当社取締役執行役員新規材料事業部長（現在）

〔重要な兼職の状況〕
オー・エル・エス有限会社 代表取締役専務

取締役候補者とした理由

候補者は、新規材料事業部門の製造部門において長年の経験を有しており、2009年より事業部長、2017年より取締役を務めて
おります。新規材料事業部門における豊富な経験と見識から、今後も取締役としての職責を担えると判断し、引き続き取締役とし
ての選任をお願いするものであります。

候補者
番 号 6 ふく だ えい じ

福田 英司 （1969年９月13日生）

新 任 所有する
当社株式の数

1,900株

略歴、当社における地位及び担当、重要な兼職の状況

1993
2007
2009

年
年
年

４
１
４

月
月
月

当社入社
株式会社九州オークラ代表取締役社長
当社執行役員株式会社九州オークラ代表取締役
社長

2010

2015

2017

年

年

年

２

７

３

月

月

月

当社執行役員株式会社関西オークラ代表取締役
社長
当社執行役員合成樹脂事業部事業支援部企画管
理グループ長
当社執行役員合成樹脂事業部企画管理グループ
長兼生産管理グループ長（現在）

取締役候補者とした理由

候補者は、子会社の代表取締役社長を務めた後、2015年からは合成樹脂事業部門の管理部門の責任者を務めております。また、
2009年から執行役員を務めております。合成樹脂事業部門における豊富な経験と見識を、当社の経営に活かせるものと判断し、
新たに取締役としての選任をお願いするものであります。

（注）１．各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２．当社は、保険会社との間で取締役を被保険者として、役員等賠償責任保険契約を締結しており、当該契約を継続し更新す
る予定であります。各候補者が再任または選任された場合には、当該契約の被保険者となります。当該契約は、第三者及
び当社に対する取締役の損害賠償責任のうち、被保険者が負担することになる職務執行に関する損害賠償及び訴訟費用に
ついての損害を填補の対象としており、故意または重過失に起因する場合は填補されません。被保険者である当社役員の
職務の執行の適正性が損なわれないようにするために、補償金額に制限を持たせています。なお、当該契約の保険料は全
額当社が負担しております。
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第３号議案 監査等委員である取締役１名選任の件

監査等委員である取締役堀内真二氏は、本総会終結の時をもって辞任されますので、新たに監
査等委員である取締役１名の選任をお願いするものであります。
なお、新たに選任する監査等委員である取締役の任期は当社定款の定めにより、退任する監査
等委員である取締役の任期の満了する時までとなります。
また、本議案につきましては、監査等委員会の同意を得ております。
監査等委員である取締役候補者は次のとおりであります。

いわ はし ひろ き

岩橋 浩貴 （1968年12月７日生）

新 任 社 外 所有する
当社株式の数

0株

略歴、当社における地位及び担当、重要な兼職の状況

1991年４ 月 住友化学工業株式会社（現 住友化学株式会社）
入社

〔重要な兼職の状況〕
住友化学株式会社 経営企画室主席部員

2020年４ 月 住友化学株式会社経営企画室主席部員（現在）

社外取締役候補者とした理由

候補者は、長年他の企業に勤務されており、豊富な業務経験と知識を有しているため、社外取締役として職務を適切に遂行でき
るものと判断し、新たに選任をお願いするものであります。同氏が社外取締役に選任された場合に果たすことが期待される役割
は、異なる企業文化で育まれた独自の観点からの助言と、上場企業の管理部門の責任者として有する知見に基づく経営のチェック
機能及び企業統治の強化であります。

（注）１．岩橋浩貴氏は、新任の社外取締役候補者であります。
２．岩橋浩貴氏と当社との間には、特別の利害関係はありません。
３. 岩橋浩貴氏は、当社の特定関係事業者（主要な取引先）である住友化学株式会社の経営企画室主席部員であります。
４. 岩橋浩貴氏が選任された場合、当社は同氏との間で会社法第427条第１項に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任

を限定する契約を締結する予定であります。なお、当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令が規定する額といた
します。

５．当社は、保険会社との間で取締役を被保険者として、役員等賠償責任保険契約を締結しており、当該契約を継続し更新す
る予定であります。岩橋浩貴氏が選任された場合には、当該契約の被保険者となります。当該契約は、第三者及び当社に
対する取締役の損害賠償責任のうち、被保険者が負担することになる職務執行に関する損害賠償及び訴訟費用についての
損害を填補の対象としており、故意または重過失に起因する場合は填補されません。被保険者である当社役員の職務の執
行の適正性が損なわれないようにするために、補償金額に制限を持たせています。なお、当該契約の保険料は全額当社が
負担しております。

以 上
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添付書類 事 業 報 告
（2020

2020
年
年
１
12
月
月
１
31
日
日
から
まで）

１．企業集団の現況に関する事項
（1）事業の経過及びその成果

当連結会計年度におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染拡大の影響により、企業
収益の減少など厳しい状況が続いているものの、国内需要や輸出の改善など国内外の経済活
動が再開したことで持ち直しの動きが見られました。しかしながら、11月以降の新型コロ
ナウイルス感染再拡大に伴う経済活動の更なる停滞への懸念などから、依然として先行きの
不透明な状況が続いております。
このような状況のもと、当社グループでは、一部回復の動きが見られるものの、ほぼすべ

ての事業において新型コロナウイルス感染拡大による市場縮小の影響を受けたことにより、
当連結会計年度の売上高は809億５千８百万円（前年同期比5.2％減）となりました。
　利益面では、建材事業やホテル事業などの売上高減少の影響はあるものの、合成樹脂事業
において変動コストが低位で推移したことや付加価値の高い製品の販売増加などにより、営
業利益は42億８千６百万円（前年同期比15.2％増）、経常利益は45億９百万円（前年同期
比15.8％増）となりました。親会社株主に帰属する当期純利益は、法人税等の増加などに
より、28億６千５百万円（前年同期比1.2％減）となりました。
セグメント別の業績は次のとおりであります。
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事業セグメント別の状況
合成樹脂事業
衛生材料向け詰替え用パウチ袋が堅調に推移している一方で、建材用途フィルムや自動車及び

工業用途のフィルムが第４四半期で底を脱したものの通期では販売数量が減少し、売上高は465
億１百万円（前年同期比5.7%減）となりました。一方、営業利益は、原料構成により変動コス
トが低位で推移したことや付加価値の高い製品の販売数量増加などにより、44億５千８百万円
（前年同期比22.4％増）となりました。

新規材料事業
新型コロナウイルス感染拡大により国内外の様々な市場の縮小が続いておりましたが、自動車

関連やＯＡ機器向け機能材料製品等の需要が底を脱したことや、大型液晶パネル向け光学フィル
ムの受注が旺盛なことも相まって、売上高は234億２千４百万円（前年同期比2.2％増）となり
ました。営業利益は売上高の増加などにより、11億３千４百万円（前年同期比2.1％増）となり
ました。
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建材事業
消費増税及び新型コロナウイルス感染拡大の影響などにより、新設住宅着工戸数が減少し、フ

ロア関連向けパーティクルボードの販売数量の減少や上半期において転売商品の販売を終了した
こと、前年６月に南洋材合板化粧板等の規格品販売を終了したことにより、売上高は62億５千
４百万円（前年同期比15.6％減）となりました。営業利益は生産性向上に努めコストを抑えた
ものの、売上高が減少したことなどにより、３億７千２百万円（前年同期比20.1％減）となり
ました。

その他
ホテル事業において新型コロナウイルス感染拡大の影響などを受け、宿泊及び宴会などの著し
い減少が続いていることや、前年３月にオークラホテル高松の営業を終了したことなどにより、
その他全体の売上高は47億７千８百万円（前年同期比16.6％減）となりました。営業利益は売
上高の減少などにより、２億５千６百万円（前年同期比51.6％減）となりました。

（2）設備投資の状況
当連結会計年度に実施した設備投資の総額は36億９千８百万円であります。その主なも
のは、合成樹脂事業の合成樹脂フィルム製造装置の更新などであります。

（3）資金調達の状況
当連結会計年度に新たな増資、社債発行などによる資金調達は実施しておりません。
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（4）対処すべき課題
当社グループは、2019年に、より長期的な視点から10年後にありたい姿としての経営ビ
ジョン「Next 10」を策定しました。
「Next 10」では「要素技術を通じて新たな価値を創造し、お客様から選ばれるソリュー

ションパートナー」を目指し、お客様の価値向上と社会課題の解決に貢献し、事業を通じて
社会・環境価値を創出することでグループの持続的成長を果たして参ります。また、10年
後に向けて注力する領域として、「人々の安心で快適な生活を支える事業」、「環境・エネル
ギー負荷を軽減する事業」、「情報通信に関する事業」を設定し、事業領域の拡大と収益性の
強化を実現します。
そして、「Next 10」の実現に向けた第一ステップとして、第六次中期経営計画（2019

年～2021年）を「新たな成長トレンドへの転換」と位置づけ、第五次中期経営計画で着手
した既存事業の構造改革を完遂し、収益基盤を確固たるものとしながら、成長市場・分野へ
の投資を集中することで、グループの新たな成長エンジンの創出に努めております。また、
「社会から信頼される企業グループであり続ける」をCSR 基本方針として、環境・社会・ガ
バナンスを重視したESG 経営に取組むことで持続的な成長と企業価値の向上を実現します。
現在、新型コロナウイルスの感染拡大が日本経済へ深刻な影響を及ぼしております。今後

の日本経済は緩やかに回復していくと思われるものの、感染拡大前の水準まで回復するには
時間を要すると予想されます。一方で、デジタルトランスフォーメーション（DX）の潮流、
ESGの浸透やビジネスモデル、ライフスタイルの変革が一層進んでいくものと考えられま
す。
当社グループでは、これら環境変化をビジネスチャンスと捉え、成長を加速させていくと
ともに、事業を通じた環境問題・社会問題の解決に積極的に取組んで参ります。
具体的な取組みとして、合成樹脂事業では、環境負荷低減製品の更なる拡充と市場投入、

トータルパッケージング提案による販売拡大、既存成長事業の競争力強化を図って参りま
す。新規材料事業では、需要が旺盛な大型テレビ用光学フィルムの能力増強を実施するとと
もに、新樹脂を原料とした光学フィルムの安定生産と新規顧客獲得を行って参ります。建材
事業では、パーティクルボードの生産性を更に高めるとともに、新製品の早期本格立ち上げ
による住環境事業の再構築を推進して参ります。その他事業では、引き続き各事業子会社が
地域に密着したそれぞれの戦略により拡販を図るとともに、利益体質を強化させていきま
す。
当社グループは、これら施策を着実に進め、「Next 10」の実現に向けた第二ステップで
ある第七次中期経営計画の土台づくりを行い、グループ全体の持続的な成長に繋げて参りま
す。
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（5）財産及び損益の状況の推移

区 分 2017年度
第 98 期

2018年度
第 99 期

2019年度
第 100 期

2020年度
（当連結会計年度）

第 101 期

売 上 高 90,812百万円 86,260百万円 85,364百万円 80,958百万円

経 常 利 益 5,891百万円 4,366百万円 3,894百万円 4,509百万円

親会社株主に帰属する当期純利益 2,720百万円 2,442百万円 2,899百万円 2,865百万円

１株当たり当期純利益 228.19円 204.92円 243.35円 240.41円

総 資 産 87,457百万円 84,610百万円 83,481百万円 82,651百万円

純 資 産 44,039百万円 43,834百万円 46,441百万円 49,094百万円

（注）１．１株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式数（自己株式を控除した株式数）に基づいて算出しております。
２．当社は、2018年７月１日付で株式併合（普通株式５株を１株に併合）を行っております。これに伴い、第98期の期首に
当該株式併合が行われたと仮定して１株当たり当期純利益を算定しております。

３. 第98期は、すべてのセグメントで前年の売上を上回ったことにより、売上高、経常利益ともに増加しました。
４. 第99期は、新規材料事業において受注が減少したことや、合成樹脂事業における原材料価格上昇の影響などにより、売上
高、経常利益ともに減少しました。

５. 第100期は、建材事業において規格品の販売を終了したことなどで、売上高は減少しました。また、新規材料事業におい
て試作費用の増加や歩留まりが悪化した影響などで、経常利益も減少しました。

６. 第101期は、前記「（1）事業の経過及びその成果」に記載のとおりであります。
７. 第100期より、「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 2018年２月16日）による表示方法の

変更を行っており、第98期及び第99期については遡及処理後の数値を記載しております。
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（6）重要な親会社及び子会社の状況
①親会社との関係
該当事項はありません。

②重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金 当社の出資比率 主要な事業内容

株 式 会 社 関 西 オ ー ク ラ 100百万円 100％ 合成樹脂製品製造販売業

株 式 会 社 関 東 オ ー ク ラ 100百万円 100％ 合成樹脂製品製造販売業

株 式 会 社 九 州 オ ー ク ラ 100百万円 100％ 合成樹脂製品製造販売業

株 式 会 社 埼 玉 オ ー ク ラ 100百万円 100％ 合成樹脂製品製造販売業

株 式 会 社 オ ー ク ラ プ ロ ダ ク ツ 50百万円 100％ 合成樹脂製品製造業

オ ー ク ラ ホ テ ル 株 式 会 社 100百万円 100％ ホテル事業

株式会社オークラプレカットシステム 100百万円 100％ 木材加工事業

オークラ情報システム株式会社 12百万円 100％ 情報処理システム開発事業

株 式 会 社 オ ー ク ラ ハ ウ ス 40百万円 100％ 宅地造成及び建物建築事業

株 式 会 社 ユ ニ オ ン ・ グ ラ ビ ア 10百万円 100％ 製版事業

（7）主要な事業内容

区 分 主 要 製 品 等

合 成 樹 脂 事 業 ポリエチレンフィルム、ポリプロピレンフィルム等

新 規 材 料 事 業 光学機能性フィルム等

建 材 事 業 パーティクルボード、加工ボード、加工合板等

そ の 他 の 事 業 ホテル事業、木材加工事業、宅地造成及び建物建築事業、
情報処理システム開発事業及び不動産賃貸事業等
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（8）主要な営業所及び工場
①当社の主要な営業所及び工場
香川県内 本社

合成樹脂事業（丸亀第四工場、丸亀第五工場、仲南工場）
新規材料事業（Ａ～Ｇ棟）
建材事業 （詫間工場）

香川県外 合成樹脂事業（東京支店、名古屋支店、大阪支店、九州支店）

②子会社の主要な営業所及び工場

会 社 名 営 業 所 及 び 工 場

株 式 会 社 関 西 オ ー ク ラ 本社（滋賀県）

株 式 会 社 関 東 オ ー ク ラ 本社（静岡県）

株 式 会 社 九 州 オ ー ク ラ 本社（熊本県）

株 式 会 社 埼 玉 オ ー ク ラ 本社（埼玉県）

株 式 会 社 オ ー ク ラ プ ロ ダ ク ツ 本社（香川県）、岡山工場（岡山県）

オ ー ク ラ ホ テ ル 株 式 会 社 本社、オークラホテル丸亀（香川県）

株式会社オークラプレカットシステム 本社（香川県）

オ ー ク ラ 情 報 シ ス テ ム 株 式 会 社 本社（香川県）

株 式 会 社 オ ー ク ラ ハ ウ ス 本社（香川県）

株 式 会 社 ユ ニ オ ン ・ グ ラ ビ ア 本社（香川県）
（注） 2020年11月30日付で、オークラホテル株式会社の岡山ビジネスホテルアネックス（岡山県）は営業を終了いたしました。
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（9）従業員の状況

区 分 従 業 員 数 前 期 末 比 増 減 臨 時 従 業 員 数

合 成 樹 脂 事 業 1,319名 13名 246名

新 規 材 料 事 業 279名 △31名 14名

建 材 事 業 94名 △1名 10名

そ の 他 の 事 業 175名 △8名 70名

全 社（共 通） 138名 7名 16名

合 計 2,005名 △20名 356名

（注） 臨時従業員数は、準社員（常用労働者）を含んでおります。

（10）主要な借入先及び借入額

借 入 先 借 入 金 残 高

株 式 会 社 中 国 銀 行 1,406百万円

株 式 会 社 伊 予 銀 行 848百万円

株 式 会 社 百 十 四 銀 行 810百万円

株 式 会 社 香 川 銀 行 488百万円

株 式 会 社 四 国 銀 行 368百万円
（注） 借入金残高は、短期借入金及び長期借入金の合計金額であります。
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２．会社の株式に関する事項
（1）発行可能株式総数 28,021,600株
（2）発行済株式の総数 11,923,340株（自己株式491,530株を除く。）
（3）株主数 11,046名
（4）大株主の状況（上位10名）

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

住 友 化 学 株 式 会 社 963千株 8.08％

株 式 会 社 中 国 銀 行 582千株 4.89％

オ ー ク ラ 共 栄 会 550千株 4.62％

株 式 会 社 百 十 四 銀 行 384千株 3.22％

日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 375千株 3.15％

住 友 林 業 株 式 会 社 315千株 2.65％

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 309千株 2.60％

三 井 住 友 海 上 火 災 保 険 株 式 会 社 271千株 2.28％

株 式 会 社 日 本 カ ス ト デ ィ 銀 行 （信 託 口） 261千株 2.19％

大 倉 工 業 従 業 員 持 株 会 252千株 2.12％
（注） 当社は自己株式491,530株を所有しておりますが、上記大株主から除いております。

また、持株比率は自己株式を控除して計算しております。

（5）その他株式に関する重要な事項
当社は、2020年３月26日開催の第100期定時株主総会の決議に基づき、譲渡制限付株式
報酬制度を導入しました。これを受け、当社は、2020年３月26日開催の取締役会におい
て、株式報酬として自己株式の処分を決議し、同年４月10日付で取締役（監査等委員であ
る取締役及び社外取締役を除く。）６名に対して自己株式9,000株の処分を完了しました。
　

３．会社の新株予約権等に関する事項
該当事項はありません。
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４．会社役員に関する事項
（1）取締役の氏名等

氏 名 地 位 及 び 担 当 重 要 な 兼 職 の 状 況

髙 濵 和 則 代表取締役会長

神 田 進 代表取締役社長執行役員

田 中 祥 友 取締役常務執行役員（コーポレートセンター担当
　 兼ＣＳＲ・ＥＳＧ担当）

大友化成株式会社 代表取締役社長
中讃ケーブルビジョン株式会社 代表取締役

上 原 英 幹 取締役執行役員（合成樹脂事業部長兼
　 Ｒ＆Ｄセンター担当） 無錫大倉包装材料有限公司 執行董事

山 田 和 裕 取締役執行役員（建材事業担当）

植 田 智 生 取締役執行役員（新規材料事業部長） オー・エル・エス有限会社 代表取締役専務

櫻 井 茂 樹 取締役（常勤監査等委員）

馬 場 俊 夫 取締役（監査等委員） 弁護士

北 田 隆 取締役（監査等委員） 公認会計士

堀 内 真 二 取締役（監査等委員） 住友化学株式会社 経理部担当部長

（注）１．取締役（監査等委員）櫻井茂樹氏、馬場俊夫氏、北田隆氏及び堀内真二氏は、社外取締役であります。
２．監査等委員会による監査の実効性を高めるため、日常的な情報収集や取締役会以外の重要な会議への出席、会計監査人及
び内部監査部門と十分な連携を図るべく、櫻井茂樹氏を常勤の監査等委員に選定しております。

３．取締役（常勤監査等委員）櫻井茂樹氏は、銀行における長年の経験があり、財務及び会計に関する相当程度の知見を有す
るものであります。

４．取締役（監査等委員）北田隆氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有するもの
であります。

５．取締役（常勤監査等委員）櫻井茂樹氏ならびに取締役（監査等委員）馬場俊夫氏及び北田隆氏は、東京証券取引所に独立
役員として届出を行っております。

６．当社は、取締役（常勤監査等委員）櫻井茂樹氏ならびに取締役（監査等委員）馬場俊夫氏、北田隆氏及び堀内真二氏との
間で会社法第427条第１項に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約
に基づく損害賠償責任の限度額は、法令が規定する額としております。
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７．2020年12月31日現在における執行役員は次の７名であります。

氏 名 役 職 名

片 山 征 資 執行役員 事業企画室長

福 田 英 司 執行役員 合成樹脂事業部企画管理グループ長兼生産管理グループ長

香 川 清 造 執行役員 建材事業部長

平 場 智 康 執行役員 合成樹脂事業部仲南工場長

葛 岡 英 一 執行役員 コーポレートセンター環境安全・品質保証部長

寺 元 義 純 執行役員 合成樹脂事業部BU統括部長兼商品企画推進室長

大 西 一 真 執行役員 新規材料事業部企画部長兼第２ＢＵ長

（2）取締役の報酬等の総額

区 分 支 給 人 員 報 酬 等 の 総 額

取締役（監査等委員を除く） 6名 178百万円
取 締 役 （監 査 等 委 員）
（う ち 社 外 取 締 役）

4名
（ 4名）

32百万円
（ 32百万円）

合 計 10名 210百万円

（注）１．取締役の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含めておりません。
２．2016年３月23日開催の第96期定時株主総会において、取締役（監査等委員を除く）の報酬額は年額220百万円以内（使
用人兼務取締役の使用人分給与は含まない）と決議いただいております。また、上記報酬額とは別枠で、2020年３月26
日開催の第100期定時株主総会において、譲渡制限付株式に関する報酬等として年額50百万円以内（社外取締役を除く）
と決議いただいております。

３．2016年３月23日開催の第96期定時株主総会において、取締役（監査等委員）の報酬額は年額40百万円以内と決議いただ
いております。

４．取締役（監査等委員を除く）の報酬等の総額には、譲渡制限付株式報酬の当期の費用計上額10百万円を含んでおります。
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（3）社外役員に関する事項
①他の法人等の業務執行者の兼職状況及び当社と当該他の法人等との関係
社外取締役（監査等委員） 堀内真二氏は、住友化学株式会社経理部担当部長を兼務し
ており、同社は当社の大株主であるとともに、特定関係事業者（主要な取引先）でありま
す。当社と同社の間には経常的な営業取引関係があります。
②当事業年度における主な活動状況

区 分 氏 名 主 な 活 動 状 況

社外取締役（監査等委員） 櫻 井 茂 樹
当事業年度開催の取締役会14回すべてに出席し、監査等委員
会13回すべてに出席しており、主に銀行業務を通じて培って
きた知識、経験に基づく発言を行っております。

社外取締役（監査等委員） 馬 場 俊 夫
当事業年度開催の取締役会14回すべてに出席し、監査等委員
会13回すべてに出席しており、主に弁護士としての専門的見
地からの発言を行っております。

社外取締役（監査等委員） 北 田 隆
当事業年度開催の取締役会14回すべてに出席し、監査等委員
会13回すべてに出席しており、主に公認会計士としての専門
的見地からの発言を行っております。

社外取締役（監査等委員） 堀 内 真 二
当事業年度開催の取締役会14回すべてに出席し、監査等委員
会13回すべてに出席しており、主に大手化学メーカーにおけ
る知識、経験に基づく発言を行っております。
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５．会計監査人の状況
（1）会計監査人の名称

有限責任監査法人トーマツ

（2）報酬等の額
支 払 額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 43百万円

当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 43百万円

（注）１．監査等委員会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算定根拠などを確認し、検討
した結果、会計監査人の報酬等につき、会社法第399条第１項の同意を行っております。

２．当社と会計監査人との監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の額は区分しておらず、実
質的にも区分ができないため、報酬等の額には、これらの合計額を記載しております。

（3）会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
監査等委員会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号のいずれかに該当すると認めら

れる場合、監査等委員全員の同意に基づき会計監査人を解任いたします。
この場合、監査等委員会が選定した監査等委員は、解任後最初に招集される株主総会にお
きまして、会計監査人を解任した旨及び解任の理由を報告いたします。
また、監査等委員会は、会計監査人が適正に職務を遂行することが困難であると認められ

る場合等、会計監査人の解任又は不再任が妥当と判断した場合は、株主総会に提出する会計
監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。
そのため、監査等委員会は、監査等委員会が定める「会計監査人の評価基準」に基づき、

会計監査人の評価を実施いたします。

（備考） 本事業報告中に記載の百万円単位の金額及び千株単位の株式数は、数値未満を切り捨てております。
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連 結 貸 借 対 照 表
（2020年12月31日現在）

（単位：百万円）
科 目 金 額 科 目 金 額
（資 産 の 部） （負 債 の 部）

流 動 資 産 43,184 流 動 負 債 27,499
現 金 及 び 預 金 9,179 支 払 手 形 及 び 買 掛 金 15,250
受 取 手 形 及 び 売 掛 金 20,430 短 期 借 入 金 3,321
電 子 記 録 債 権 4,901 １年内返済予定の長期借入金 962
商 品 及 び 製 品 3,791 未 払 金 2,898
仕 掛 品 917 未 払 法 人 税 等 822
原 材 料 及 び 貯 蔵 品 3,197 そ の 他 4,244
販 売 用 不 動 産 178
そ の 他 588 固 定 負 債 6,057
貸 倒 引 当 金 △0 長 期 借 入 金 1,348

繰 延 税 金 負 債 17
固 定 資 産 39,466 退 職 給 付 に 係 る 負 債 3,734
有 形 固 定 資 産 29,476 そ の 他 957
建 物 及 び 構 築 物 13,411 負 債 合 計 33,557
機 械 装 置 及 び 運 搬 具 8,784 （純 資 産 の 部）
土 地 5,994 株 主 資 本 46,276
建 設 仮 勘 定 766 資 本 金 8,619
そ の 他 519 資 本 剰 余 金 9,068

利 益 剰 余 金 29,439
無 形 固 定 資 産 791 自 己 株 式 △850

投 資 そ の 他 の 資 産 9,199 その他の包括利益累計額 2,798
投 資 有 価 証 券 7,965 その他有価証券評価差額金 2,694
繰 延 税 金 資 産 628 為 替 換 算 調 整 勘 定 161
そ の 他 604 退職給付に係る調整累計額 △56
貸 倒 引 当 金 △0

非 支 配 株 主 持 分 18
純 資 産 合 計 49,094

資 産 合 計 82,651 負 債 ・ 純 資 産 合 計 82,651
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連 結 損 益 計 算 書
（2020年１月１日から2020年12月31日まで）

（単位：百万円）
科 目 金 額

売 上 高 80,958
売 上 原 価 67,721

売 上 総 利 益 13,236
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 8,950

営 業 利 益 4,286
営 業 外 収 益
受 取 利 息 及 び 配 当 金 177
助 成 金 収 入 136
そ の 他 の 収 益 92 406

営 業 外 費 用
支 払 利 息 100
為 替 差 損 29
そ の 他 の 費 用 52 182
経 常 利 益 4,509

特 別 利 益
固 定 資 産 売 却 益 2
投 資 有 価 証 券 売 却 益 9 12

特 別 損 失
固 定 資 産 除 売 却 損 107
投 資 有 価 証 券 売 却 損 0
投 資 有 価 証 券 評 価 損 290
特 別 退 職 金 3
臨 時 休 業 に よ る 損 失 35 437
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 4,084
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 1,110
法 人 税 等 調 整 額 103 1,214
当 期 純 利 益 2,870
非支配株主に帰属する当期純利益 4
親会社株主に帰属する当期純利益 2,865
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貸 借 対 照 表
（2020年12月31日現在）

（単位：百万円）
科 目 金 額 科 目 金 額
（資 産 の 部） （負 債 の 部）

流 動 資 産 37,347 流 動 負 債 34,984
現 金 及 び 預 金 5,417 支 払 手 形 197
受 取 手 形 4,638 買 掛 金 16,692
売 掛 金 15,140 短 期 借 入 金 3,090
電 子 記 録 債 権 4,832 １年内返済予定の長期借入金 931
商 品 及 び 製 品 2,065 未 払 金 2,887
仕 掛 品 441 未 払 費 用 2,447
原 材 料 及 び 貯 蔵 品 2,097 未 払 法 人 税 等 697
前 払 費 用 121 未 払 消 費 税 等 309
未 収 入 金 753 預 り 金 7,726
立 替 金 1,776 そ の 他 5
そ の 他 64

固 定 負 債 5,088
固 定 資 産 44,338 長 期 借 入 金 1,318
有 形 固 定 資 産 20,909 長 期 未 払 金 102
　建 物 9,186 長 期 預 り 金 759
　構 築 物 400 退 職 給 付 引 当 金 2,817
機 械 及 び 装 置 5,602 そ の 他 91
工 具 器 具 及 び 備 品 353 負 債 合 計 40,073
土 地 4,716 （純 資 産 の 部）
建 設 仮 勘 定 606 株 主 資 本 38,919
そ の 他 44 資 本 金 8,619

無 形 固 定 資 産 130 資 本 剰 余 金 9,068
ソ フ ト ウ ェ ア 109 資 本 準 備 金 9,068
そ の 他 20

利 益 剰 余 金 22,081
投 資 そ の 他 の 資 産 23,298 利 益 準 備 金 2,154
投 資 有 価 証 券 7,454 そ の 他 利 益 剰 余 金 19,926
関 係 会 社 株 式 14,212 配 当 準 備 積 立 金 2,650
関 係 会 社 出 資 金 654 別 途 積 立 金 5,700
長 期 貸 付 金 701 繰 越 利 益 剰 余 金 11,576
繰 延 税 金 資 産 210 自 己 株 式 △850
そ の 他 66

評 価 ・ 換 算 差 額 等 2,693
その他有価証券評価差額金 2,693
純 資 産 合 計 41,613

資 産 合 計 81,686 負 債 ・ 純 資 産 合 計 81,686
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損 益 計 算 書
（2020年１月１日から2020年12月31日まで）

（単位：百万円）
科 目 金 額

売 上 高 56,202
売 上 原 価 49,333

売 上 総 利 益 6,869
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 4,467

営 業 利 益 2,401
営 業 外 収 益
受 取 利 息 及 び 配 当 金 700
助 成 金 収 入 75
そ の 他 の 収 益 65 841

営 業 外 費 用
支 払 利 息 102
為 替 差 損 36
そ の 他 の 費 用 33 172
経 常 利 益 3,070

特 別 利 益
投 資 有 価 証 券 売 却 益 9 9

特 別 損 失
固 定 資 産 除 売 却 損 71
投 資 有 価 証 券 売 却 損 0
投 資 有 価 証 券 評 価 損 290
特 別 退 職 金 3 365
税 引 前 当 期 純 利 益 2,714
法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 517
法 人 税 等 調 整 額 71 588
当 期 純 利 益 2,125
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書 謄本
　

独立監査人の監査報告書

2021年２月９日

大倉工業株式会社
取 締 役 会 御 中

有限責任監査法人 ト ー マ ツ
高松事務所

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 久 保 誉 一 ㊞
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 越 智 慶 太 ㊞

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、大倉工業株式会社の2020年１月１日から2020

年12月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株
主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に
準拠して、大倉工業株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び
損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査
の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当
監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、ま
た、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分か
つ適切な監査証拠を入手したと判断している。

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類
を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類
を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが
適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継
続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視すること
にある。
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連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による
重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計
算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個
別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重
要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職
業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応
した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明
の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査
人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内
部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積
りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した
監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確
実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、
監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結
計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求め
られている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や
状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に
準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並び
に連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切
な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して責任があ
る。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内
部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項につ
いて報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守した
こと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減す
るためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき
利害関係はない。

以 上
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会計監査人の監査報告書 謄本
　

独立監査人の監査報告書

2021年２月９日

大倉工業株式会社
取 締 役 会 御 中

有限責任監査法人 ト ー マ ツ
高松事務所

指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 久 保 誉 一 ㊞
指定有限責任社員
業務執行社員 公認会計士 越 智 慶 太 ㊞

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、大倉工業株式会社の2020年１月１日から
2020年12月31日までの第101期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等
変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示してい
るものと認める。
監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査
の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監
査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人として
のその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠
を入手したと判断している。
計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を
作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切
であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企
業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視すること
にある。
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計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重
要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類
等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に
又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性が
あると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職
業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応
した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明
の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部
統制を検討する。
・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積
りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。
・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監
査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実
性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監
査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類
等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められてい
る。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計
算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内
部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項につ
いて報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守した
こと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又は軽減す
るためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。
利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以 上
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監査等委員会の監査報告書 謄本

監 査 報 告 書
当監査等委員会は、2020年１月１日から2020年12月31日までの第101期事業年度における取
締役の職務の執行について監査いたしました。その方法及び結果につき以下のとおり報告いたしま
す。

１．監査の方法及びその内容
監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決

議の内容並びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について取締役及び
使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、
意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施しました。
① 監査等委員会が定めた監査等委員会監査等の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に
従い、会社の内部統制部門と連携の上、重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその
職務の執行に関する事項の報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧
し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査しました。また、子会社につ
いては、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会
社から事業の報告を受けました。
② 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証す
るとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を
求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体
制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（2005年
10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求
めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、
損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連
結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたし
ました。
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２．監査の結果
（1）事業報告等の監査結果
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているも
のと認めます。
② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認
められません。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部
統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき
事項は認められません。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果
会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2021年２月12日

大倉工業株式会社 監査等委員会
監査等委員（常勤） 櫻 井 茂 樹 ㊞
監 査 等 委 員 馬 場 俊 夫 ㊞
監 査 等 委 員 北 田 隆 ㊞
監 査 等 委 員 堀 内 真 二 ㊞

（注） 監査等委員櫻井茂樹、馬場俊夫、北田隆及び堀内真二は、会社法第２条第15号及び第331条第６項に規定する社
外取締役であります。

以 上
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〈メ モ 欄〉
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株主総会会場のご案内図

2021年3月25日（木曜日）午前10時
（受付開始：午前９時）

〒763-8508 香川県丸亀市中津町1515番地
TEL 0877-56-1111
https://www.okr-ind.co.jp

開 催 日 時

TEL 0877-23-2222（代表）

香川県丸亀市富士見町三丁目３番50号

オークラホテル丸亀
鳳凰の間（２階）

【ご注意】
新型コロナウイルス感染症対策のため 
本年は送迎バスの運行はいたしません。

開 催 場 所

環境に配慮した植
物油インキを使用
しています。

定時株主総会
招集ご通知

第101期

郵送による議決権行使期限

2021年3月24日（水曜日） 午後５時15分
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2021年3月25日（木曜日） 午前10時 
（受付開始：午前９時）

香川県丸亀市富士見町三丁目３番50号
オークラホテル丸亀・鳳凰の間（２階）

証券コード  4221

開催場所

開催日時

新型コロナウイルス感染拡大防止のため、株主様の健康
状態にかかわらず、可能な限り株主総会当日のご来場は
お控えいただき、書面またはインターネットにより事前
に議決権を行使していただきますようお願い申し上げます。
また、お土産は取り止めとさせていただきます。
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