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中期経営戦略の策定に関するお知らせ 
 

 当社は、2021年５月14日開催の取締役会において、2021年12月期から2023年12月期までの３ヵ年を

対象とした「中期経営戦略」を決議いたしましたので、下記のとおりお知らせいたします。 

 

記 

 

１． 中期経営戦略の基本 

 【成長戦略】 

・セラミックビジネスの拡大 

・メディカルデバイスビジネスの拡大・世界展開 

・アジア市場の拡大強化 

【ＥＳＧ戦略】 

・グローバルサステナビリティシステム 

・ビジョンゼロアプローチ 

・ものづくりにおけるサステナビリティとしてエネルギーの削減、スラッジのリサイクル、 

材料歩留まりの向上、人間工学的アプローチ 

【”Best in Class” ものづくり企業】 

・ベース技術の革新 

・ものづくり革新 

・利益率の抜本的改善 

 

２． 数値目標（2023年度） 

売上収益：750 億円、営業利益：115 億円、営業利益率：15％ 

 

３．財務指標目標（2023年度） 

Net Debt/Equityレシオ：0.9倍、ＦＣＦ：75 億円、配当：98円（配当性向 50％） 

 

※中期経営戦略の詳細につきましては、当社ＨＰ掲載の「2021-2023 中期経営戦略」をご参照ください。

又、本日、当社は劣後特約付シンジケートローンによる資金調達を行うことを決定しております。詳細

につきましては、当社ＨＰ掲載の「劣後特約付シンジケートローンによる資金調達のお知らせ」をご参

照ください。（当社ＨＰ：https://www.tsubaki-nakashima.com/jp/ ) 

 以 上 
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