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1 Financial Results(Consolidated) Rounded down in Millions of Yen

連結業績の推移 （単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2019 Y on Y ±% FYE Mar.2020 Y on Y ±% FYE Mar.2021 Y on Y ±% FYE Mar.2022 Y on Y ±%

2018年度 前期比 2019年度 前期比 2020年度 前期比 2021年度予想 前期比

Sales
売上高

183,582 6.9 188,327 2.6 181,287 △ 3.7 182,000 0.4

Operating Income
営業利益

20,812 9.0 23,085 10.9 22,990 △ 0.4 23,100 0.5

Ordinary Income
経常利益

18,970 0.6 22,735 19.8 23,910 5.2 23,900 △ 0.0

Pｒofit attributable to
owners of the parent
親会社株主に帰属
する当期純利益

9,799 5.5 15,410 57.3 16,743 8.6 17,100 2.1

Basic ｎet income
per share

１株当たり当期純利益
86.00 135.13 146.78 149.91

Net assets per share
1株当たり純資産額

1,147.42 1,217.67 1,363.42 -
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2 Sales for Reporting Segment 
報告セグメント売上高（外部顧客に対する売上高） Rounded down in Millions of Yen

（単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2019 FYE Mar.2020 FYE Mar.2021 Y on Y ±% FYE Mar.2022 Y on Y ±%

2018年度 2019年度 2020年度 前期比 2021年度予想 前期比

Japan
日 本

112,166 115,767 115,629 △ 0.1 111,300 △ 3.7

America
ア メ リ カ

9,293 9,121 7,687 △ 15.7 8,200 6.7

Europe
ヨ ー ロ ッ パ

8,555 8,740 8,149 △ 6.8 8,800 8.0

Asia
ア ジ ア

51,664 52,971 48,056 △ 9.3 51,800 7.8

Subtotal
計

181,679 186,601 179,522 180,100

1,903 1,726 1,764 2.2 1,900 7.7

183,582 188,327 181,287 △ 3.7 182,000 0.4

106,948 106,985 111,300 4.0

※日本新基準セグメントは、新収益認識基準適用を勘案した試算です。

Total
合　　　　　計
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3 Operating Income for Reporting Segment 
報告セグメント営業利益 Rounded down in Millions of Yen

（単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2019 FYE Mar.2020 FYE Mar.2021 Y on Y ±% FYE Mar.2022 Y on Y ±%

2018年度 2019年度 2020年度 前期比 2021年度予想 前期比

Japan
日 本

13,181 14,852 14,656 △ 1.3 14,300 △ 2.4

America
ア メ リ カ

286 283 458 61.5 400 △ 12.7

Europe
ヨ ー ロ ッ パ

352 217 375 72.6 300 △ 20.0

Asia
ア ジ ア

6,497 7,220 6,926 △ 4.1 7,600 9.7

Subtotal
計

20,317 22,573 22,416 22,600

163 142 118 △ 17.0 100 △ 15.5

330 369 455 400

20,812 23,085 22,990 △ 0.4 23,100 0.5
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4 Sales by Products and Services Segment
製品（サービス）別の売上状況（連結） Rounded down in Millions of Yen

（単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2019 Y on Y ±% FYE Mar.2020 Y on Y ±% FYE Mar.2021 Y on Y ±%

2018年度 前期比 2019年度 前期比 2020年度 前期比

Eyecare
ア イ ケ ア 関 連

39,428 8.5 40,004 1.5 42,071 5.2

Skincare
ス キ ン ケ ア 関 連

117,488 5.2 120,072 2.2 111,063 △ 7.5

Internal
内 服 関 連

20,244 8.9 22,436 10.8 23,333 4.0

Others
そ の 他

6,422 25.8 5,813 △ 9.5 4,820 △ 17.1

Sales
売 上 高

183,582 6.9 188,327 2.6 181,287 △ 3.7
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5 Exchange Rate
為替レートの推移
〔ＵＳ$／Yen〕

FYE Mar.2019 FYE Mar.2020 FYE Mar.2021 FYE Mar.2022

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度予想

実績 実績 実績 増減額 増減率(%） 予想

110.48 109.05 105.96 △ 3.09 △ 2.8 108.00

110.87 109.43 106.25 △ 3.18 △ 2.9 -

6 COGS, SG&A Expense
売上原価と販売費及び一般管理費 Rounded down in Millions of Yen

（単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2019 Sales Ratio FYE Mar.2020 Sales Ratio FYE Mar.2021 Sales Ratio

2018年度 売上比 2019年度 売上比 2020年度 売上比

183,582 100.0 188,327 100.0 181,287 100.0

73,958 40.3 74,087 39.3 74,561 41.1

109,624 59.7 114,240 60.7 106,726 58.9

88,812 48.4 91,154 48.4 83,736 46.2

20,812 11.3 23,085 12.3 22,990 12.7

期 中 平 均 レ ー ト (AR)

期 末 レ ー ト (CR)

Operating Income
営業利益
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売上高
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7 Advertisement / R&D Expense Rounded down in Millions of Yen
広告費・研究開発費 （単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2019 FYE Mar.2020 FYE Mar.2021 FYE Mar.2022

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度予想

Advertisement
広告費 24,593 24,394 20,297 23,100

Sales ratio
売上比 13.4 13.0 11.2 12.7

R&D Exp
研究開発費 6,908 7,082 7,944 8,900

Sales ratio
売上比 3.8 3.8 4.4 4.9

8 Capital Expenditure, Depreciation&Amortization
資本的支出と減価償却費 Rounded down in Millions of Yen

（単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2019 FYE Mar.2020 FYE Mar.2021 FYE Mar.2022

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度予想

Capital Expenditure
資本的支出 6,617 7,069 10,434 7,557

Y on Y ±
増減額 684 452 3,365 △ 2,877

Depreciation&Amortization
減価償却費 5,652 5,649 5,904 6,037

Y on Y ±
増減額 453 △ 3 254 132

　※資本的支出は、有形固定資産及び無形固定資産の合計額であります。
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9 Non-operating Income/Expense Rounded down in Millions of Yen
営業外損益 （単位：百万円、未満切捨）

FYE Mar.2020 FYE Mar.2021 Y on Y ±
2019年度 2020年度 　増減額

Non-operating income

営業外収益 1,607 2,639 1,031
Interest/Dividend income

受取利息・  受取配当金 994 1,393 399
Share of profit of entities accounted for using
equity method
持分法による投資利益 － 396 396
Other

その他 613 848 235
Non-operating expense

営業外費用 1,958 1,718 △ 239
Interest　expense

支払利息 125 145 19
Share of loss of entities accounted for using equity
method
持分法による投資損失 1,192 － △ 1,192
Foreign exchange losses

為替差損 60 76 15
Other

その他 579 1,496 916
Ordinary income

経常利益 22,735 23,910 1,175

10 Extraordinary Income/Expense Rounded down in Millions of Yen
特別損益 （単位：百万円、未満切捨）

FYE Mar.2020 FYE Mar.2021 Y on Y ±
2019年度 2020年度 　増減額

Extraordinary income

特別利益 2,237 2,791 553
Gain on change in equity

持分変動利益 － 37 37
Gain on sales of fixed assets

固定資産売却益 153 － △ 153
Gain on sales of investment securities

投資有証売却益 1,973 29 △ 1,943
Gain on sale of shares of subsidiaries and affiliates

関係会社株式売却益 － 2,723 2,723
National subsidies

国庫補助金等受入 110 － △ 110
Extraordinary losses

特別損失 3,241 3,695 453
Loss on disposal of fixed assets

固定資産除却損 － 82 82
Loss on tax purpose reduction entry of non-
current assets
固定資産圧縮損 110 － △ 110
Impairment loss

減損損失 1,581 1,609 27
Loss on valuation of investment securities

投資有価証券評価損 1,263 1,484 221
Loss on sale of shares of subsidiaries and affiliates

関係会社株式売却損 － 16 16
Loss on valuation of stocks of subsidiaries and affiliates

関係会社株式評価損 285 502 216
Profit attributable to owners of the parent

親会社株主に帰属する当期純利益 15,410 16,743 1,332
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11 Cash flow (Consolidated) Rounded down in Millions of Yen

連結キャッシュフローの状況 （単位：百万円、未満切捨）

FYE Mar.2020 FYE Mar.2021 Y on Y ±
2019年度 2020年度 　増減額

Cash flows from operating activities

営業活動によるＣＦ 19,040 20,008 967
Income before income taxes

税金等調整前当期純利益 21,730 23,006 1,275
Depreciation and amortization

減価償却費 6,058 6,376 318
Loss on valuation of investment securities

投資有価証券評価損益（△は益） 1,263 1,484 221
± in notes and AR-trade

売上債権の増減額（△は増加） △ 4,304 2,464 6,768
± in inventories

たな卸資産の増減額（△は増加） 892 3,188 2,295
Other

その他 44 △ 8,713 △ 8,757
Income taxes paid

法人税等の支払額 △ 6,644 △ 7,798 △ 1,153
Cash flows from investing activities

投資活動によるＣＦ △ 9,405 △ 10,237 △ 832
Cash flows from financing activities

財務活動によるＣＦ △ 1,603 △ 2,347 △ 744
Cash and Cash equivalents at the end of period

現金及び現金同等物の期末残高 44,665 52,254 7,589

 8



12 Balance Sheet (Consolidated) Rounded down in Millions of Yen

連結貸借対照表 （単位：百万円、未満切捨、％）

金額（Amount) 構成比(Ratio) 金額（Amount) 構成比(Ratio) 金額（Amount) 率(％）

215,644 100.0 225,790 100.0 10,145 4.7

Current Assets
流動資産

130,706 60.6 133,071 58.9 2,365 1.8

Noncurrent Assets
固定資産

84,938 39.4 92,719 41.1 7,780 9.2

75,612 35.1 69,178 30.6 △ 6,434 △ 8.5

Current Liabilities
流動負債

62,117 28.8 56,471 25.0 △ 5,646 △ 9.1

Noncurrent
Liabilities
固定負債

13,495 6.3 12,707 5.6 △ 788 △ 5.8

140,032 65.0 156,612 69.4 16,580 11.8
Equity
純資産

FYE Mar.2020 FYE Mar.2021 Y on Y ±

2019年度 2020年度 増減

Assets
資　産

Liabilities
負　債
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Stand-alone

1 Stand-alone Results Rounded down in Millions of Yen

個別業績の推移 （単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2019 Y on Y ±% FYE Mar.2020 Y on Y ±% FYE Mar.2021 Y on Y ±%

2018年度 前期比 2019年度 前期比 2020年度 前期比

Sales
売上高

104,381 7.7 106,477 2.0 101,009 △ 5.1

Operating Income
営業利益

13,014 1.2 13,264 1.9 13,018 △ 1.9

Ordinary Income
経常利益

15,188 2.3 14,374 △ 5.4 12,564 △ 12.6

Net Income
当期純利益

4,815 △36.9 6,978 44.9 8,920 27.8

Net income per share
１株当たり当期純利益（円）

42.26 61.19 78.20

Net assets per share
1株当たり純資産額（円）

912.76 928.85 1,003.60
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Stand-alone

2 Sales by Products and Services Segment Rounded down in Millions of Yen
製品（サービス）別の売上状況（個別） （単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2019 Y on Y ±% FYE Mar.2020 Y on Y ±% FYE Mar.2021 Y on Y ±%

2018年度 前期比 2019年度 前期比 2020年度 前期比

Eyecare
ア イ ケ ア 関 連

29,326 7.5 29,063 △ 0.9 26,232 △ 9.7

Skincare
ス キ ン ケ ア 関 連

60,740 4.7 63,684 4.8 60,859 △ 4.4

Internal
内 服 関 連

9,722 14.8 10,673 9.8 11,258 5.5

Others
そ の 他

4,592 45.6 3,056 △ 33.4 2,659 △ 13.0

Sales
売 上 高

104,381 7.7 106,477 2.0 101,009 △ 5.1
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Stand-alone

3 COGS, SG&A Expense Rounded down in Millions of Yen

売上原価と販売費及び一般管理費 （単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2019 Sales Ratio FYE Mar.2020 Sales Ratio FYE Mar.2021 Sales Ratio

2018年度 売上比 2019年度 売上比 2020年度 売上比

104,381 100.0 106,477 100.0 101,009 100.0

40,305 38.6 40,755 38.3 39,363 39.0

64,076 61.4 65,721 61.7 61,645 61.0

51,061 48.9 52,457 49.3 48,627 48.1

13,014 12.5 13,264 12.5 13,018 12.9
Operating Income

営業利益

Sales
売上高
COGS

売上原価
Gross Profit
売上総利益
SG&A Exp

販管費
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Stand-alone

4 Advertisement / R&D Expense Rounded down in Millions of Yen
広告費・研究開発費 （単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2019 FYE Mar.2020 FYE Mar.2021

2018年度 2019年度 2020年度

Advertisement
広告費 12,657 11,490 9,671

Sales ratio
売上比 12.1 10.8 9.6

R&D Exp
研究開発費 5,865 6,092 6,968

Sales ratio
売上比 5.6 5.7 6.9

5 Capital Expenditure, Depreciation&Amortization
資本的支出と減価償却費 Rounded down in Millions of Yen

（単位：百万円、未満切捨、％）

FYE Mar.2019 FYE Mar.2020 FYE Mar.2021

2018年度 2019年度 2020年度

Capital Expenditure
資本的支出 4,293 4,915 6,413

Y on Y ±
増減額 1,831 622 1,497

Depreciation & Amortization
減価償却費 2,322 2,325 2,556

Y on Y ±
増減額 122 3 231

※資本的支出は、有形固定資産及び無形固定資産の合計額であります。
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