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 ＜指標等＞ 2019年度 2020年度 増減

 自己資本比率（％） 42.3 45.1 2.8

 時価ベースの自己資本比率（％） 21.9 33.1 11.1

 1株当たり純資産（円） 3,567.6 3,971.3 403.7

 1株当たり当期純利益（円） 319.9 387.8 67.9

 ROA（総資産経常利益率）（％） 5.9 6.3 0.5

 ROE（自己資本当期純利益率）（％） 9.2 10.3 1.1

 売上高営業利益率（％） 6.9 7.4 0.5
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１．連結決算ハイライト

（単位：百万円）

2019年度 2020年度 増減

 売上高 884,350 863,903 ▲20,446

 営業利益 61,008 63,610 2,602

 経常利益 60,541 65,744 5,202

 親会社株主に帰属する当期純利益 39,151 46,800 7,649
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２．建設投資及びセメント国内需要推移

建設投資：2001～2019年度 ⇒ 国土交通省
2020年度 ⇒ 建設経済研究所

国内需要：セメント協会
輸出 ：セメント協会



販売量 前年増減 販売量 前年増減 販売量 前年増減

千t ％ 千t ％ 千t ％

北海道 1,917 ▲4.8 1,885 ▲1.7 1,912 1.4

東北 4,129 ▲0.8 3,753 ▲9.1 3,388 ▲9.7

関東一区 10,091 4.0 9,409 ▲6.8 8,904 ▲5.4

関東二区 3,659 ▲5.6 3,464 ▲5.3 3,529 1.9

北陸 2,261 22.7 2,217 ▲1.9 1,880 ▲15.2

東海 4,896 6.8 4,642 ▲5.2 4,424 ▲4.7

近畿 5,507 1.6 5,574 1.2 5,412 ▲2.9

四国 1,506 ▲1.9 1,571 4.3 1,445 ▲8.0

中国 2,443 ▲2.8 2,548 4.3 2,403 ▲5.7

九州 5,094 2.0 4,874 ▲4.3 4,468 ▲8.3

沖縄 996 ▲5.1 1,010 1.5 886 ▲12.3

国内計 42,499 1.9 40,948 ▲3.7 38,650 ▲5.6

輸出 10,371 ▲12.2 10,532 1.6 11,113 5.5

総合計 52,870 ▲1.2 51,480 ▲2.6 49,763 ▲3.3

セメント協会

2018年度 2019年度 2020年度
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３．国内全社 地区別販売・出荷実績推移

（１）地区別セメント販売数量（輸入を除く）



建設投資推計(名目値)
(兆円)

セメント国内需要
(万t)

輸出
(万t)

年度 建設投資(左軸) 国内需要(右軸) 輸出(右軸)
01 61 6,781 786
02 57 6,351 855
03 54 5,969 988
04 53 5,757 1,037
05 52 5,909 1,027
06 51 5,899 959
07 48 5,551 1,002

6,781

50

60

70

兆円
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３．国内全社 地区別販売・出荷実績推移

（２）地区別生コン出荷数量

出荷数量 前年増減 出荷数量 前年増減 出荷数量 前年増減

千㎥ ％ 千㎥ ％ 千㎥ ％

北海道 3,441 ▲3.6 3,472 0.9 3,417 ▲1.6

東北 7,856 ▲4.5 7,112 ▲9.5 6,474 ▲9.0

関東一区 21,898 7.3 19,877 ▲9.2 19,257 ▲3.1

関東二区 5,968 ▲3.9 5,750 ▲3.6 6,090 5.9

北陸 4,783 23.3 4,586 ▲4.1 3,870 ▲15.6

東海 10,046 6.6 9,626 ▲4.2 9,202 ▲4.4

近畿 11,190 ▲1.6 11,182 ▲0.1 11,124 ▲0.5

中国 4,600 ▲5.4 4,928 7.1 4,675 ▲5.1

四国 3,249 ▲4.8 3,392 4.4 3,302 ▲2.7

九州 12,450 1.0 12,033 ▲3.4 10,767 ▲10.5

国内計 85,481 2.1 81,959 ▲4.1 78,180 ▲4.6

全国生コンクリート工業組合連合会

全国生コンクリート協同組合連合会

2018年度 2019年度 2020年度
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４．2020年度 実績

（１）連結損益計算書
（単位：百万円）

2019年度 2020年度 増減

売上高 884,350 863,903 ▲20,446

売上原価 689,321 672,631 ▲16,689

販売費及び一般管理費 134,020 127,661 ▲6,359

営業利益 61,008 63,610 2,602

営業外損益 ▲466 2,133 2,600

経常利益 60,541 65,744 5,202

特別損益 ▲8,763 ▲638 8,124

税金等調整前当期純利益 51,777 65,105 13,327

親会社株主に帰属する当期純利益 39,151 46,800 7,649

＜参考情報＞

　（為替）　平均レート（円/$） 109.03 106.76 ▲2.27



Page 7

４．2020年度 実績

（２）セグメント情報

セグメント別　売上高・営業利益 （単位：百万円）

2019年度 2020年度 増減 2019年度 2020年度 増減

国内 415,130 406,203 ▲8,926 16,656 16,201 ▲454

海外子会社等 213,286 214,841 1,554 19,870 25,125 5,254

計 628,416 621,045 ▲7,371 36,526 41,326 4,800

80,147 75,777 ▲4,369 7,179 6,071 ▲1,107

84,422 78,042 ▲6,379 7,707 6,447 ▲1,259

81,303 73,003 ▲8,300 4,537 3,564 ▲972

83,031 91,404 8,373 5,327 6,135 808

957,321 939,273 ▲18,047 61,279 63,546 2,267

▲72,971 ▲75,370 ▲2,398 ▲270 64 334

884,350 863,903 ▲20,446 61,008 63,610 2,602

内部消去

連結

売上高 営業利益

セメント
　（※）

資源

環境

建材･建築土木

その他

計

（※）2020年度よりセメントセグメントの「国内」と「海外子会社等」の費用負担方法を見直しております。

なお、比較する2019年度の数値も補正して表示しております。



当社セメント販売数量 (単位：千t)

2019年度 2020年度 増減

国内 14,477 13,782 ▲695

輸出 3,864 3,778 ▲86

セメント （単位：百万円）

2019年度 2020年度 増減 主要な増減内容

国内 415,130 406,203 ▲8,926 国内セメント･固化材販売数量差　▲ 58億円

輸出セメント販売数量差　　　　 ▲  4億円

国内セメント･固化材販売価格差　＋  0億円

輸出セメント販売価格差　　　　 ▲  9億円

セメント･生コン製販子会社等　　▲ 18億円

海外 213,286 214,841 1,554 米国　＋90百万＄

子会社等 中国　▲31百万＄　アジア他　▲33百万＄

為替の影響等　▲13億円

計 628,416 621,045 ▲7,371

国内 16,656 16,201 ▲454 国内セメント･固化材販売数量差　▲ 35億円

輸出セメント販売数量差　　　　 ▲  1億円

国内セメント･固化材販売価格差　＋  0億円

輸出セメント手取差　　　　　　 ＋  1億円

当社変動費　　　　　　　　　　 ＋ 41億円

当社固定費　　　　　　　　　　 ▲ 15億円

セメント･生コン製販子会社等　　＋  5億円

海外 19,870 25,125 5,254 米国　＋64百万＄

子会社等 中国　▲ 9百万＄　アジア他　▲ 1百万＄

為替の影響等　▲1億円

計 36,526 41,326 4,800

売上高

営業利益
　 （※）
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４．2020年度 実績

（２）セグメント情報

（※）2020年度よりセメントセグメントの「国内」と「海外子会社等」の費用負担方法を見直しております。

なお、比較する2019年度の数値も補正して表示しております。
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４．2020年度 実績

（２）セグメント情報

資源、環境事業、建材・建築土木、その他 （単位：百万円）

2019年度 2020年度 増減 主要な増減内容

売上高 80,147 75,777 ▲4,369 骨材及び鉄鋼向け石灰石の販売数量減

営業利益 7,179 6,071 ▲1,107 骨材及び鉄鋼向け石灰石の販売数量減

売上高 84,422 78,042 ▲6,379 石炭灰処理、石膏、燃料及び排脱タンカルの販売数
量減

営業利益 7,707 6,447 ▲1,259 石炭灰処理及び排脱タンカルの販売数量減

建材･
売上高 81,303 73,003 ▲8,300 地盤改良工事及びＡＬＣ（軽量気泡コンクリート）

等が低調に推移

建築土木 営業利益 4,537 3,564 ▲972 地盤改良工事及びＡＬＣ（軽量気泡コンクリート）
等が低調に推移

売上高 83,031 91,404 8,373

営業利益 5,327 6,135 808

資源

環境

その他



2020年

3月末

2021年
3月末

増減

有利子負債(百万円) 266,115 248,102 ▲18,013

2019年
12月末

2020年

12月末
増減

(為替)期末レート(円/$) 109.56 103.50 ▲6.06

（単位：百万円）

2020年
3月末

2021年
3月末

増減
2020年
3月末

2021年
3月末

増減

現金及び預金 51,641 73,074 21,432 313,771 304,831 ▲8,939

売上債権 172,555 161,749 ▲10,805 245,910 232,574 ▲13,336

棚卸資産 78,283 75,374 ▲2,908 559,682 537,405 ▲22,276

その他 16,021 17,134 1,113 資本金 86,174 86,174 -

流動資産　計 318,502 327,333 8,830 資本剰余金 60,233 60,292 58

有形固定資産 544,553 540,342 ▲4,211 利益剰余金 326,086 365,593 39,507

無形固定資産 29,814 28,192 ▲1,621 自己株式 ▲16,098 ▲26,113 ▲10,014

456,395 485,946 29,551

▲19,716 ▲15,025 4,691

36,563 35,899 ▲663

固定資産　計 714,420 716,893 2,472 473,241 506,821 33,579

1,032,923 1,044,227 11,303 1,032,923 1,044,227 11,303資産合計 負債純資産合計

140,053 148,358 8,305 株主資本合計

その他の包括利益
累計額

非支配株主持分

流

動

資

産

負

債

流動負債

固定負債

負債合計

純

資

産

株

主

資

本

固

定

資

産

投資その他の
資産

純資産合計
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４．2020年度 実績
（３）連結貸借対照表



＜指標等＞ 2019年度 2020年度 増減

流動比率（％） 101.5 107.4 5.9

ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ対有利子負債比率（年） 2.9 2.2 ▲0.7

ｲﾝﾀﾚｽﾄ･ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ･ﾚｼｵ（倍） 23.4 31.4 8.0

ネットDEレシオ（倍） 0.49 0.37 ▲0.12
Page 11

４．2020年度 実績
（４）連結キャッシュ・フロー計算書

（単位：百万円）

2019年度 2020年度 増減

営業キャッシュ・フロー 90,902 110,403 19,501

投資キャッシュ・フロー ▲65,534 ▲47,809 17,725

財務キャッシュ・フロー ▲29,436 ▲43,952 ▲14,516

現金及び現金同等物に係る換算差額 ▲301 ▲569 ▲268

現金増減 ▲4,369 18,071 22,441

その他 33 0 ▲33

現金期首残高 50,084 45,748 ▲4,336

現金期末残高 45,748 63,819 18,071



（単位：億円）

収益基準
影響 純増減

売上高 8,639 7,200 ▲1,439 ▲1,883 444
営業利益 636 640 4
経常利益 657 635 ▲22
特別損益 ▲6 ▲65 ▲59
税金等調整前当期純利益 651 570 ▲81
親会社株主に帰属する当期純利益 468 400 ▲68
＜前提条件＞

　セメント国内需要（万t） 3,867 4,000 133

（為替）平均レート（円/$） 106.76 108.00 1.24

増減内訳

2020年度

実績

2021年度

予想
増減

（※）

Page 12

５．2021年度 業績予想

（１）連結損益計算書

（※）2021年度より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適用するため、業績予想の売上高は新基
準適用後の金額としております。



セグメント別　売上高・営業利益 （単位：億円）

収益基準
影響

純増減

国内 4,062 2,535 ▲1,527 ▲1,717 190 162 147 ▲15

海外子会社等 2,148 2,210 62 - 62 251 253 2

計 6,210 4,745 ▲1,465 ▲1,717 252 413 400 ▲13

757 770 13 ▲30 43 60 64 4

780 695 ▲85 ▲130 45 64 67 3

730 700 ▲30 ▲92 62 35 40 5

914 905 ▲9 ▲45 36 61 69 8

9,392 7,815 ▲1,577 ▲2,014 437 635 640 5

▲753 ▲615 138 131 7 0 0 ▲0

8,639 7,200 ▲1,439 ▲1,883 444 636 640 4

売上高（※１）

増減内訳2020年度

実績

2021年度

予想
増減

その他

計

内部消去

連結

セメント
　（※２）

資源

環境

建材･建築土木

2020年度

実績

営業利益

2021年度

予想
増減
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５．2021年度 業績予想

（２）セグメント情報

（※１） 2021年度より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適用するため、業績予想の売上高は新基準適用後
の金額としております。

（※２）2020年度よりセメントセグメントの「国内」と「海外子会社等」の費用負担方法を見直しております。



当社セメント販売数量 (単位：千t)

2020年度

実績

2021年度

予想
増減

国内 13,782 14,440 658

輸出 3,778 3,840 62

セメント （単位：億円）

2020年度

実績

2021年度

予想
増減 主要な増減内容

国内 4,062 2,535 ▲1,527 国内セメント･固化材販売数量差 ＋   67億円

輸出セメント販売数量差　　　　＋    3億円

国内セメント･固化材販売価格差 ＋　 15億円

輸出セメント販売価格差　　　　＋   13億円

セメント･生コン製販子会社等　 ＋　 92億円

新収益認識基準適用による影響　▲1,717億円

海外 2,148 2,210 62 米国　＋ 6百万＄

子会社等 中国　▲17百万＄　アジア他　＋37百万＄

為替の影響等　＋34億円

計 6,210 4,745 ▲1,465
国内 162 147 ▲15 国内セメント･固化材販売数量差　＋ 38億円

輸出セメント販売数量差　　　　 ＋  1億円

国内セメント･固化材販売価格差　＋ 14億円

輸出セメント手取差　　　　　　 ＋  2億円

当社変動費　　　　　　　　　　 ▲ 36億円

当社固定費　　　　　　　　　　 ▲ 34億円

海外 251 253 2 米国　＋  0百万＄

子会社等 中国　▲  4百万＄　アジア他　＋ 3百万＄

為替の影響等　＋ 4億円

計 413 400 ▲13

売上高
　 （※１）

営業利益
　 （※２）

・新収益認識基準

適用による影響 ▲1,717

・純増 ＋ 190
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５．2021年度 業績予想

（２）セグメント情報

（※１） 2021年度より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適用するため、業績予想の売上高は新基準適用後の金額としております。

（※２） 2020年度よりセメントセグメントの「国内」と「海外子会社等」の費用負担方法を見直しております。



199 208 263 276 294
372344 372 414

500
366

452
543 580

677
776

660

824

16年度 17年度 18年度 19年度 20年度 21年度

予想

（２）設備投資推移 （単位：億円） 当社 連結子会社 連結 計

2,111
1,754 1,783 1,808 1,742 1,890

1,298 1,132 1,013 853 739 770

3,409
2,886 2,796 2,661 2,481 2,660

17/3末 18/3末 19/3末 20/3末 21/3末 22/3末

予想

（１）有利子負債推移 （単位：億円） 当社 連結子会社 連結 計

６．参考資料
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37 36 35 35 38
50

8 8 8 9 8 9

45 44 43 44 46
59

16年度 17年度 18年度 19年度 20年度 21年度

予想

（４）研究開発費推移 （単位：億円） 当社 連結子会社 連結 計

180 178 177 184 198 223264 262 263 304 328 344
444 440 440 488 526 567

16年度 17年度 18年度 19年度 20年度 21年度

予想

（３）減価償却費推移 （単位：億円） 当社 連結子会社 連結 計

６．参考資料
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1,048
1,224

1,328 1,341 1,431 1,437

56
97

127 129

193 194

16年度 17年度 18年度 19年度 20年度 21年度

予想

（６）米国事業概況 （単位：百万US$） 売上高 営業利益

496
565

603 581 612 628

393 409 380 403
330

285

644 664
723 734 705

759

16年度 17年度 18年度 19年度 20年度 21年度

予想

（５）海外子会社 セメント販売数量（連結子会社単純合算） （単位：万t） 米国 中国 アジア他
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（単位：億円）

収益基準
影響 純増減

売上高 4,206 3,460 ▲746 ▲940 194
営業利益 261 251 ▲10
経常利益 266 248 ▲18
特別損益 ▲1 22 23
税金等調整前当期純利益 265 270 5
親会社株主に帰属する四半期純利益 184 200 16

増減内訳2020年度

第2四半期

実績

2021年度

第2四半期

予想

増減

（※）
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（７）2021年度 第2四半期 業績予想

①連結損益計算書

（※）2021年度より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適用するため、業績予想の売上高は新基
準適用後の金額としております。
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（７）2021年度 第2四半期 業績予想

②セグメント別　売上高・営業利益 （単位：億円）

収益基準
影響

純増減

国内 1,991 1,250 ▲741 ▲858 117 44 50 6

海外子会社等 1,062 1,060 ▲2 - ▲2 124 109 ▲15

計 3,053 2,310 ▲743 ▲858 115 168 159 ▲9

368 380 12 ▲14 26 26 27 1

377 330 ▲47 ▲67 20 28 30 2

345 305 ▲40 ▲46 6 8 11 3

406 430 24 ▲19 43 29 24 ▲5

4,551 3,755 ▲796 ▲1,005 209 261 251 ▲10

▲345 ▲295 50 65 ▲15 0 0 ▲0

4,206 3,460 ▲746 ▲940 194 261 251 ▲10

計

内部消去

連結

その他

営業利益

セメント
　（※２）

資源

環境

2020年度

第2四半期

実績

2021年度

第2四半期

予想

増減

建材･建築土木

売上高（※１）

2020年度

第2四半期

実績

2021年度

第2四半期

予想

増減
増減内訳

（※１） 2021年度より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適用するため、業績予想の売上高は新基準適用後
の金額としております。

（※２） 2020年度よりセメントセグメントの「国内」と「海外子会社等」の費用負担方法を見直しております。


