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はじめに 1年を振り返って
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1年を振り返って

 事業横断の進⾏、部⾨間連携の拡⼤
 個⼈の⾃律、成⻑に加え、チーム⼒の向上
 10年ビジョン実現への社員の意欲

コロナ禍の中で得たもの、この1年の⼿ごたえ

• 新型コロナウイルス感染症拡⼤により、社会や⽣活者意識、ビジネスは⼤きく変化
 環境変化に対し柔軟に対応。社員の安全確保を第⼀に、商品の安定供給に努め、

チャネル・市場の状況に応じた適切な対応を実施

先々の変化に対する準備を加速することができた1年

課題も多いが、着実に改⾰は進んでいる
10年ビジョン実現のために、さらなる改⾰を進めていく
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3

















Copyright©Morinaga Milk Industry Co.,Ltd.All Rights Reserved.

２．2022年3⽉期業績⾒通し
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＊2022年3⽉期より収益認識会計基準を適⽤
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３．中期経営計画の進捗
（2020年3⽉期〜2022年3⽉期）
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⻑期ビジョン（森永乳業グループ10年ビジョン）

Vision 1 「⾷のおいしさ・楽しさ」と「健康・栄養」を両⽴した企業へ

Vision 2 世界で独⾃の存在感を発揮できるグローバル企業へ

Vision 3 サステナブルな社会の実現に貢献し続ける企業へ

10年後（2029年3⽉期）数値⽬標

営業利益率 3.8 % 7 ％以上

R O E 8.6 % 10 ％以上

海外売上⾼⽐率 5.0 % 15 ％以上
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*数値⽬標は、収益認識会計基準適⽤前のもの
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中期経営計画基本⽅針
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中計基本⽅針Ⅰ 4本の事業の柱横断取組、持続的成⻑

①
②
③
④

基幹ブランドの更なる強化

ビフィズス菌・独⾃シーズの展開加速

海外事業の育成

次世代ヘルスケア事業の基盤構築

最重点テーマ

24



























Copyright©Morinaga Milk Industry Co.,Ltd.All Rights Reserved.

Appendix
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※（ご参考）ベトナム・Elovi社 5⽉13⽇ニュースリリース

現在

2021年5⽉13⽇

ベトナムElovi Vietnam Joint Stock Company の
連結⼦会社化のお知らせ

当社は、ベトナムの乳製品メーカーであるElovi Vietnam Joint Stock 
Company（本社︓ベトナム タイグエン省、以下Elovi社）の株式を⼀部
取得し、2021年3⽉末に連結⼦会社化しましたのでお知らせします。
今後、2021年5⽉から6⽉にかけて株式を100％取得し完全⼦会社化す

る予定です。
記

１．⽬的と経緯
ベトナムは、⼈⼝が約9,762万⼈（2020年）に上り、経済成⻑率が

2019年は約7%、2020年は約3％と伸⻑し、今後2050年までに最も成⻑
が期待される国の⼀つです。当社はこれまで、ベトナム市場向けに育児⽤ミル
クの輸出販売を中⼼に事業を展開してまいりました。
この度ベトナム市場における事業拡⼤の⼀環として2021年1⽉にElovi社

の株式を⼀部取得し、5⽉から6⽉にかけて完全⼦会社化を予定しています。
Elovi社は飲料やヨーグルトの現地製造を⾏い、⾼い⽣産能⼒と、ベトナム

⼩売市場全体の7〜8割を占めるゼネラルトレードと呼ばれる個⼈商店などへ
の販売に強みを持ち、過去3年間は年平均20％を超える⾼成⻑を遂げてい
ます。Elovi社が当社グループになることで、既存商品に加え、当社の技術⼒
を活かして、より健康・栄養に貢献する商品ラインナップの拡充や新たな販売
チャネルの開拓を⾏い、ベトナム市場における事業の強化を図ってまいります。
当社は、グループ10年ビジョンの⼀つに「世界で独⾃の存在感を発揮できる

グローバル企業へ」を掲げ、2029年3⽉期に海外売上⾼⽐率15％以上の
⽬標に取り組んでおり、ベトナムでの取り組み強化を含め、海外事業の拡⼤を
進めてまいります。

２．連結⼦会社となった法⼈の概要
（１） 名称︓Elovi Vietnam Joint Stock Company
（２） 所在地︓Nam Pho Yen Industrial Park, Thuan
Thanh Commune, Pho Yen District, Thai Nguyen Province, 
Vietnam（ベトナム タイグエン省）
（３） 代表者の役職・⽒名︓Nguyen The Ngoc, General 
Director
（４） 事業内容︓飲料・ヨーグルト製品の製造・販売
（５） 資本⾦︓2,000億VND（約9 億円）

*VND=0.0047円換算
（６） 創業年⽉⽇︓2002年5⽉10⽇
（７） 設⽴年⽉⽇︓2007年6⽉11⽇
（８） 売上⾼（2020年12⽉期）︓6,087億VND（約29億円）

*VND=0.0047円換算
（９） 従業員数︓446名（2021年5⽉1⽇現在）

３．株式の取得（森永乳業グループ）
51％取得︓2021年1⽉

100％取得︓2021年5⽉〜6⽉（予定）

４．業績に与える影響
本投資による2022年3⽉期の業績への影響は軽微であります。
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