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 ＜指標等＞ 2020年度 2021年度 増減

 自己資本比率（％） 45.1 46.3 1.2

 時価ベースの自己資本比率（％） 33.1 21.4 ▲11.6

 1株当たり純資産（円） 3,971.3 4,362.2 390.9

 1株当たり当期純利益（円） 387.8 245.8 ▲142.0

 ROA（総資産経常利益率）（％） 6.3 4.7 ▲1.7

 ROE（自己資本当期純利益率）（％） 10.3 5.9 ▲4.4

 売上高営業利益率（％） 7.4 6.6 ▲0.8

（単位：百万円）

収益基準
影響 純増減

 売上高 863,903 708,201 ▲155,702 ▲191,480 35,778

 営業利益 63,610 46,701 ▲16,908

 経常利益 65,744 50,193 ▲15,550

 親会社株主に帰属する当期純利益 46,800 28,971 ▲17,828

増減内訳

2020年度 2021年度 増減
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１．連結決算ハイライト
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２．建設投資及びセメント国内需要推移

建設投資：2002～2020年度 ⇒ 国土交通省
2021年度 ⇒ 建設経済研究所

国内需要：セメント協会
輸出 ：セメント協会



販売量 前年増減 販売量 前年増減 販売量 前年増減

千t ％ 千t ％ 千t ％

北海道 1,885 ▲1.7 1,912 1.4 1,790 ▲6.4

東北 3,753 ▲9.1 3,388 ▲9.7 3,075 ▲9.3

関東一区 9,409 ▲6.8 8,904 ▲5.4 9,023 1.3

関東二区 3,464 ▲5.3 3,529 1.9 3,500 ▲0.8

北陸 2,217 ▲1.9 1,880 ▲15.2 1,684 ▲10.4

東海 4,642 ▲5.2 4,424 ▲4.7 4,446 0.5

近畿 5,574 1.2 5,412 ▲2.9 5,354 ▲1.1

四国 1,571 4.3 1,445 ▲8.0 1,341 ▲7.2

中国 2,548 4.3 2,403 ▲5.7 2,313 ▲3.7

九州 4,874 ▲4.3 4,468 ▲8.3 4,577 2.4

沖縄 1,010 1.5 886 ▲12.3 768 ▲13.3

国内計 40,948 ▲3.7 38,650 ▲5.6 37,872 ▲2.0

輸出 10,532 1.6 11,113 5.5 11,484 3.3

総合計 51,480 ▲2.6 49,763 ▲3.3 49,356 ▲0.8

セメント協会

2019年度 2020年度 2021年度

Page 4

３．国内全社 地区別販売・出荷実績推移

（１）地区別セメント販売数量（輸入を除く）



出荷数量 前年増減 出荷数量 前年増減 出荷数量 前年増減

千㎥ ％ 千㎥ ％ 千㎥ ％

北海道 3,472 0.9 3,417 ▲1.6 3,320 ▲2.8

東北 7,112 ▲9.5 6,474 ▲9.0 5,568 ▲14.0

関東一区 19,877 ▲9.2 19,257 ▲3.1 19,510 1.3

関東二区 5,750 ▲3.6 6,090 5.9 5,894 ▲3.2

北陸 4,586 ▲4.1 3,870 ▲15.6 3,391 ▲12.4

東海 9,626 ▲4.2 9,202 ▲4.4 9,488 3.1

近畿 11,182 ▲0.1 11,124 ▲0.5 10,859 ▲2.4

中国 4,928 7.1 4,675 ▲5.1 4,266 ▲8.7

四国 3,392 4.4 3,302 ▲2.7 3,156 ▲4.4

九州 12,033 ▲3.4 10,767 ▲10.5 10,648 ▲1.1

国内計 81,959 ▲4.1 78,180 ▲4.6 76,099 ▲2.7

全国生コンクリート工業組合連合会

全国生コンクリート協同組合連合会

2019年度 2020年度 2021年度
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３．国内全社 地区別販売・出荷実績推移

（２）地区別生コン出荷数量
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４．2021年度 実績

（１）連結損益計算書
（単位：百万円）

収益基準
影響 純増減

売上高 863,903 708,201 ▲155,702 ▲191,480 35,778

売上原価 672,631 532,818 ▲139,812

販売費及び一般管理費 127,661 128,681 1,019

営業利益 63,610 46,701 ▲16,908

営業外損益 2,133 3,491 1,358

経常利益 65,744 50,193 ▲15,550

特別損益 ▲638 ▲7,372 ▲6,733

税金等調整前当期純利益 65,105 42,820 ▲22,284

親会社株主に帰属する当期純利益 46,800 28,971 ▲17,828

＜参考情報＞

　（為替）　平均レート（円/$） 106.76 109.90 3.14

2020年度 2021年度 増減
増減内訳



セグメント別　売上高・営業利益 （単位：百万円）

2020年度 2021年度 増減 収益基準
影響

純増減 2020年度 2021年度 増減

国内 406,203 237,490 ▲168,712 ▲175,269 6,557 16,201 ▲1,851 ▲18,051

海外子会社等 214,841 225,723 10,881 0 10,881 25,125 26,040 914

計 621,045 463,214 ▲157,831 ▲175,269 17,438 41,326 24,188 ▲17,138

75,777 77,182 1,406 ▲2,080 3,486 6,071 6,034 ▲36

78,042 72,315 ▲5,726 ▲16,955 11,229 6,447 6,647 201

73,003 65,096 ▲7,907 ▲10,169 2,262 3,564 3,493 ▲70

91,404 89,025 ▲2,379 ▲5,289 2,910 6,135 6,920 785

939,273 766,835 ▲172,437 ▲209,762 37,325 63,546 47,285 ▲16,261

▲75,370 ▲58,633 16,738 18,282 ▲1,544 64 ▲583 ▲647

863,903 708,201 ▲155,702 ▲191,480 35,778 63,610 46,701 ▲16,908

増減内訳

建材･建築土木

その他

売上高 営業利益

セメント

資源

環境

内部消去

計

連結
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４．2021年度 実績

（２）セグメント情報



セメント （単位：百万円）

2020年度 2021年度 増減 主要な増減内容（純増減）

国内 406,203 237,490 ▲168,712 国内セメント･固化材販売数量差　▲ 25億円

輸出セメント販売数量差　　　　 ＋ 15億円

国内セメント･固化材販売価格差　＋ 13億円

輸出セメント販売価格差　　　　 ＋ 46億円

セメント･生コン製販子会社等　　＋ 16億円

海外 214,841 225,723 10,881 米国 ＋60百万＄　中国 ▲14百万＄

子会社等 アジア他 ▲8百万＄　為替の影響等 ＋69億円

計 621,045 463,214 ▲157,831

国内 16,201 ▲1,851 ▲18,051 国内セメント･固化材販売数量差　▲ 19億円

輸出セメント販売数量差　　　　 ＋  8億円

国内セメント･固化材販売価格差　＋ 12億円

輸出セメント手取差　　　　　　 ＋  2億円

当社変動費　　　　　　　　　　 ▲138億円

当社固定費　　　　　　　　　　 ▲ 19億円

セメント･生コン製販子会社等　　▲ 26億円

海外 25,125 26,040 914 米国 ＋17百万＄　中国 ▲11百万＄

子会社等 アジア他 ▲6百万＄　為替の影響等 ＋8億円

計 41,326 24,188 ▲17,138

売上高

営業利益

(6,557)

(17,438)
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４．2021年度 実績

（２）セグメント情報

※ （ ）は「収益認識に関する会計基準」適用による影響を除いた純増減です。

当社セメント販売数量 (単位：千t)

2020年度 2021年度 増減

国内 13,782 13,363 ▲419

輸出 3,778 4,147 368



資源、環境事業、建材・建築土木、その他 （単位：百万円）

2020年度 2021年度 増減 主要な増減内容（純増減）

売上高 75,777 77,182 1,406 鉄鋼向け石灰石の販売数量増及び建設発生土受入数量
増

営業利益 6,071 6,034 ▲36 関東・東北地区における骨材の販売数量減による減益

売上高 78,042 72,315 ▲5,726 石炭灰処理、燃料販売が堅調に推移

営業利益 6,447 6,647 201 石炭灰処理が堅調に推移

建材･
売上高 73,003 65,096 ▲7,907 地盤改良工事が好調に推移

建築土木 営業利益 3,564 3,493 ▲70 地盤改良工事が好調に推移したがｼｰﾙﾄﾞﾄﾝﾈﾙ工事向け材
料及びALC（軽量気泡ｺﾝｸﾘｰﾄ）が低調に推移

売上高 91,404 89,025 ▲2,379

営業利益 6,135 6,920 785

資源

環境

その他

(3,486)

(11,229)

(2,262)

(2,910)
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４．2021年度 実績

（２）セグメント情報

※（ ）は「収益認識に関する会計基準」適用による影響を除いた純増減です。



2021年
3月末

2022年
3月末

増減

有利子負債(百万円) 248,102 270,587 22,484

2020年

12月末

2021年
12月末

増減

(為替)期末レート(円/$) 103.50 115.02 11.52

（単位：百万円）

2021年
3月末

2022年
3月末

増減
2021年
3月末

2022年
3月末

増減

現金及び預金 73,074 60,271 ▲12,802 304,831 309,768 4,936

受取手形、売掛金
及び契約資産

161,749 166,533 4,783 232,574 248,440 15,866

棚卸資産 75,374 94,189 18,815 537,405 558,208 20,803

その他 17,134 19,555 2,420 資本金 86,174 86,174 -

流動資産　計 327,333 340,550 13,217 資本剰余金 60,292 49,729 ▲10,563

有形固定資産 540,342 557,829 17,487 利益剰余金 365,593 384,154 18,560

無形固定資産 28,192 27,566 ▲626 自己株式 ▲26,113 ▲13,766 12,347

485,946 506,291 20,344

▲15,025 4,325 19,351

35,899 34,181 ▲1,718

固定資産　計 716,893 762,457 45,563 506,821 544,799 37,977

1,044,227 1,103,007 58,780 1,044,227 1,103,007 58,780資産合計 負債純資産合計

148,358 177,061 28,702 株主資本合計

その他の包括利益
累計額

非支配株主持分

流

動

資

産

負

債

流動負債

固定負債

負債合計

純

資

産

株

主

資

本

固

定

資

産

投資その他の
資産

純資産合計
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４．2021年度 実績

（３）連結貸借対照表



＜指標等＞ 2020年度 2021年度 増減

流動比率（％） 107.4 109.9 2.6

ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ対有利子負債比率（年） 2.2 3.8 1.6

ｲﾝﾀﾚｽﾄ･ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ･ﾚｼｵ（倍） 31.4 32.4 1.0

ネットDEレシオ（倍） 0.37 0.41 0.04

（単位：百万円）

2020年度 2021年度 増減

営業キャッシュ・フロー 110,403 71,191 ▲39,211

投資キャッシュ・フロー ▲47,809 ▲83,919 ▲36,110

財務キャッシュ・フロー ▲43,952 ▲3,742 40,210

現金及び現金同等物に係る換算差額 ▲569 2,864 3,434

現金増減 18,071 ▲13,606 ▲31,677

現金期首残高 45,748 63,819 18,071

現金期末残高 63,819 50,213 ▲13,606
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４．2021年度 実績

（４）連結キャッシュ・フロー計算書
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５．2022年度 業績予想について

・ ロシア・ウクライナ情勢の影響等により業績予想の前提となる石炭価格等の

今後の動向が不透明であり、現時点で合理的な算定が困難であることから、

2022年度の業績予想は未定としております。

・ 今後、業績予想が可能となった時点で速やかに開示する予定です。



６．参考資料
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1,754 1,783 1,808 1,741 2,031

1,132 1,013 853 766 675

2,886 2,796 2,661 2,481 2,706

18/3末 19/3末 20/3末 21/3末 22/3末

（１）有利子負債推移 （単位：億円） 当社 連結子会社 連結 計

208 263 276 294 311372 414
500

366 422
580

677
776

660 733

17年度 18年度 19年度 20年度 21年度

（２）設備投資推移 （単位：億円） 当社 連結子会社 連結 計



６．参考資料
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178 177 184 198 218262 263 304 328 342
440 440 488 526 560

17年度 18年度 19年度 20年度 21年度

（３）減価償却費推移 （単位：億円） 当社 連結子会社 連結 計

36 35 35 38 43

8 8 9 8 9

44 43 44 46
52

17年度 18年度 19年度 20年度 21年度

（４）研究開発費推移 （単位：億円） 当社 連結子会社 連結 計



Page 15

６．参考資料

565
603 581 612 632

409 380 403
330

268

664
723 734 705 705

17年度 18年度 19年度 20年度 21年度

（５）海外子会社 セメント販売数量（連結子会社単純合算） （単位：万t） 米国 中国 アジア他

1,224 1,328 1,341 1,431 1,491

97
127 129

193
211

17年度 18年度 19年度 20年度 21年度

（６）米国事業概況 （単位：百万US$） 売上高 営業利益
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本資料に記載されている将来の見通しに関する内容につきましては、当社が本資料の発

表日現在において入手可能な情報と、合理的であると判断する一定の前提に基づき判断し

たものであり、リスクや不確定要素を含んでいます。

従いまして、記載されている将来の予想数値を当社として確約あるいは保証するものでは

ありません。実際の業績は、今後様々な要因によって大きく異なる結果となる可能性があり

ます。


