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〇株主総会参考書類、事業報告、連結計算書類および計算書類の内容について、
修正すべき事情が生じた場合には、インターネット上の当社ウェブサイト
（https://www.bourbon.co.jp/company/）において掲載することにより、お知らせ
いたします。
〇本招集ご通知に際して提供すべき書類のうち、連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」
および「連結注記表」ならびに計算書類の「株主資本等変動計算書」および「個別注記表」
につきましては法令および定款の規定に基づき、インターネット上の当社ウェブサイト
（https://www.bourbon.co.jp/company/）に掲載しておりますので、本招集ご通知の
添付書類には記載しておりません。
〇なお、監査役が監査した事業報告、連結計算書類および計算書類ならびに会計監査人が
監査した連結計算書類および計算書類は、本招集ご通知の添付書類に記載の各書類のほか、
上記の当社ウェブサイトに掲載している事項となります。
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【重要なお知らせ】
株主総会における

新型コロナウイルス感染拡大防止対応について
〇新型コロナウイルス感染リスクを避けるため、株主総会会場は間隔を空けた座席
配置を検討しておりますが、株主様におかれましてはご来場はできるだけお控え
いただき事前に書面またはスマートフォンおよびインターネットにより議決権を
行使くださいますようお願い申し上げます。

○株主総会の議決権行使につきましては３～５ページに記載のとおり書面またはスマ
ートフォンおよびインターネットによる方法もございますのでそちらのご利用も
併せてご検討ください。

〇ご出席いただく場合にはマスク着用をお願いいたします。
　近時の情勢に鑑み、マスクを着用しない株主様は入場をお断りし、お帰りいただく
場合もございます。
　また、会場に設置の消毒液をご利用いただきましてから会場内にお入りください
ますようお願いいたします。

〇当日ご出席の皆様の体温を測定させていただき、発熱が確認された場合および体調
不良とお見受けされる方には、スタッフがお声がけし、別室にての参加をお願いする
場合があります。

〇運営スタッフはマスク着用にて対応させていただきます。その他、株主総会会場に
おいて、感染防止のための措置を講じる場合がございますので、ご理解ご協力
賜りますようお願い申し上げます。

〇今回の株主総会での議事は、円滑かつ効率的に執り行うことで、例年よりも短時間
で行う予定でおりますので、ご理解ご協力をお願いいたします。

〇接触感染のリスク低減のため、お土産は配布いたしません。同様の理由により
飲料・茶菓子のご提供も中止とさせていただきます。

〇当社をより深く理解していただくための事業活動の展示等については、感染予防の
観点から中止いたしますので、あらかじめご了承のほど、お願い申し上げます。

●今後の状況によりましては、対応方法等を変更する場合もございますので、ご了承
いただきたくお願い申し上げます。
　当社ウェブサイト（https://www.bourbon.co.jp/company/）
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株 主 各 位

以　上

代表取締役社長

新潟県柏崎市駅前1丁目3番1号

吉　田  　　康

各議案の内容につきましては、
36ページ以降の〔株主総会参考
書類〕に記載のとおりです。

第146期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申し上げます。
　さて、当社第146期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申
し上げます。
　新型コロナウイルス感染拡大の終息がいまだ見通せないなか、株主の皆さまの安全確保
および感染拡大防止のため、ご来場はできるだけお控えいただき事前に議決権を行使
くださいますようお願い申し上げます。
　書面またはスマートフォンおよびインターネットにより議決権を行使する場合には、
お手数ながら後記の〔株主総会参考書類〕をご検討いただきまして、2022年6月28日
（火曜日）午後5時までに議決権を行使してくださいますようお願い申し上げます。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　敬　具

１．日　　時　2022年６月29日（水曜日）午前10時45分（受付開始午前10時）
２．場　　所　新潟県柏崎市駅前１丁目３番１号
　　　　　　　株式会社ブルボン本社ビル　　　10階　大ホール

３．目的事項
報告事項

決議事項
　第１号議案　剰余金処分の件
　第２号議案　定款一部変更の件
　第３号議案　取締役17名選任の件
　第４号議案　補欠監査役1名選任の件

記

第146期（2021年４月１日から2022年３月31日まで）
事業報告の内容、連結計算書類の内容ならびに会計監査人および
監査役会の連結計算書類監査結果報告の件
第146期（2021年４月１日から2022年３月31日まで）
計算書類の内容報告の件

1.

2.

本年も、新型コロナウイルス感染拡大防止のため、座席の間隔を広
げることからご用意できる席数が昨年同様大幅に減少いたします。
あらかじめご了承のほど、お願い申し上げます。

※

新型コロナウイルス感染拡大の状況次第では、やむなく会場を変更する
場合がございます。その場合は、インターネット上の当社ウェブサイトに
掲載いたします。株主の皆様におかれましては、本株主総会前日にあら
かじめ当社ウェブサイトをご確認くださいますようお願い申し上げます。

（https://www.bourbon.co.jp/company/）

※

証券コード　2208
2022 年 ６ 月 ８ 日
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議決権行使方法についてのご案内

株主総会にご出席されない方

郵送（書面）によるご行使

「スマート行使」
によるご行使

電磁的方法（インターネット）によるご行使

行使期限 行使期限 行使期限
2022年6月28日（火曜日）

午後5時到着分まで

2022年6月29日（水曜日）　午前10時45分
（受付開始：午前10時）

2022年6月28日（火曜日）
午後5時受付分まで

2022年6月28日（火曜日）

議決権行使ウェブサイト
https://www.web54.net

午後5時受付分まで

詳細につきましては4頁をご覧ください。

インターネットによる議決権行使についての注意事項

株主総会開催日時

（1）インターネットでの議決権行使に関するパソコン等の操作方法がご不明な場合は、下記にお問い
　　合わせください。

（2）上記⑴以外のご照会（住所・株式数など）は、下記にお問い合わせください。

①証券会社に口座をお持ちの株主様
②証券会社に口座のない株主様（特別口座をお持ちの株主様）

お取引きの証券会社あてにお問い合わせください。

　書面とインターネットにより重複して議決権を行使された場合は、インターネットによる議決権
行使を有効なものといたします。インターネットにより複数回数、議決権を行使された場合は、
最終に行使されたものを有効な議決権行使として取り扱うことといたします。

同封の議決権行使書用紙をご持参いただき、
右片を切り離さずにそのまま株主総会当日に
会場受付にご提出くださいますようお願い申
し上げます（ご捺印は不要です）。

代理人による議決権のご行使は、当社の議決権を有する他の株主様１名に委任する場合に限られます。なお、会場受付にて代理
権を証明する書面のご提出が必要となりますので、ご了承ください。

三井住友信託銀行 証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル 0120（652）031 受付時間
9：00～21：00

三井住友信託銀行 証券代行部 0120（782）031

（　　　）

（受付時間　土日休日を除く9：00～17：00）

議決権行使には、以下の方法がございます。後記株主総会参考書類をご検討のうえ、
ご行使いただきますようお願い申し上げます。

同封の議決権行使書用紙に賛否をご記入
いただき、切手を貼らずにご投函くだ
さい。

同封の議決権行使書用紙の右下「スマー
トフォン用議決権行使ウェブサイトログ
インQRコード」をスマートフォンか
タブレット端末で読み取ります。

当社の指定する下記議決権行使ウェブサ
イトにアクセスしていただき、画面の案
内に従って賛否をご送信ください。

議決権行使コード・
パスワード

入力によるご行使

議決権行使書

株主総会にご出席される方

詳細につきましては5頁をご覧ください。

議決権行使書

こちらを切り取って
ご返送ください
こちらを切り取って
ご返送ください
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すべての会社提案議案に
ついて「賛成」する

各議案について
個別に指示する

賛成 反対

賛成 反対

スマート行使Ⓡによる議決権行使のご説明

QRコードからスマートフォン用議決権行使
ウェブサイトへアクセス 〈イメージ〉

「スマート行使Ⓡ」によるご行使

1

※議決権行使ウェブサイトをご利用いただく際のプロバイダおよび通信事業者の料金（接続料金等）は株主様のご負担となります。

2022年６月28日（火曜日）　午後５時まで
行 使 期 限

同封の議決権行使書
用紙の右下「スマート
フォン用議決権行使
ウェブサイトログイン
QRコード」をスマート
フォンかタブレット
端末で読み取ります。

表示されたURLを開くと議決権行使ウェブ
サイト画面が開きます。
議決権行使方法は２つあります。

一度議決権を行使した後で行使
内容を変更される場合、再度QR
コードを読み取り、議決権行使
書用紙に記載の「議決権行使
コード」「パスワード」をご入力
いただく必要があります。

議決権行使方法を選ぶ 確認画面で問題なければ
「この内容で行使する」ボタンを
押して行使完了

2 4

各議案について個別に指示する場合、画面の
案内に従って各議案の賛否をご入力ください

3

Q R
コード

お願い議決権行使書

Q R
コード

※スマート行使  は、日本株主データサービス株式会社の登録商標です。
※QRコードは、株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

Ⓡ

第１号議案
第〇期剰余金の処分の件

第１号議案
定款一部変更の件
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・パスワードはご投票される方が株主様ご本人であることを確認するための重要な情報
です。大切にお取り扱いください。
・パスワードは一定回数以上間違えると使用できなくなります。パスワードの再発行を
ご希望の場合は、画面の案内に従ってお手続きください。
・議決権行使書用紙に記載されている議決権行使コードは本総会に限り有効です。

「次へすすむ」をクリック

お手元の議決権行使用紙に記載
された「議決権行使コード」※を

入力し、
「ログイン」をクリック

「議決権行使コード」「パスワード」は、お手元の議決権行使書用紙の
ご所有株式数が印字されている面の左下に記載されています。

インターネットによる議決権行使のご説明

議決権行使ウェブサイトへアクセス

三井住友信託銀行
証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル

受付時間 9：00～21：00
［電話］0120-652-031

議決権行使コード・パスワード入力によるご行使

※議決権行使ウェブサイトをご利用いただく際のプロバイダおよび通信事業者の料金（接続料金等）は株主様のご負担となります。

2022年６月28日（火曜日）　午後５時まで
行 使 期 限

1

ログインする2

パスワードを入力

議決権行使ウェブサイト
https://www.web54.net

3

以降は画面の案内に従って賛否をご送信ください。

※

スマートフォン・パソコン等の
操作方法に関するお問い合わせ先

議決権行使コード

議決権行使書用紙イメージ（裏）

初期パスワード
議決権行使書に記載された

「パスワード」※を入力し、
実際にご使用になる新しいパスワード
を設定のうえ、「登録」をクリック

〈パスワードおよび議決権行使コードのお取り扱いについて〉
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　当連結会計年度におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染症の影響が継
続したことに加え、新たな変異株の出現により感染者数が急増し、緊急事態宣言
の再発出ならびに、まん延防止等重点措置が適用されるなど先行き不透明な状況
が続きました。各種の感染防止策を講じ個人消費に持ち直しの動きがみられたも
のの、世界経済の回復に伴う各種価格の上昇や東欧での地政学的リスクの高まり
など、景気下振れリスクが増大する局面を迎えました。
　菓子・飲料・食品業界は、行動の制約が求められる中で内食需要が続き堅調に
推移しました。一方で、原材料・エネルギー価格の上昇や円安進行の影響が日常
生活に現れ始め、消費者の節約志向が高まりました。
　このような状況下で、当社グループは一貫して食品製造企業として品質保証第
一主義に徹し、感染防止対策の徹底を図りながら、安全で安心な実質価値の高い
商品の安定した供給と、消費者ニーズにお応えしたサービスの提供など、顧客満
足度の向上に向けた活動を推進してまいりました。具体的には、感染症禍におい
て一層高まった家庭内消費に対応した商品展開や健康志向への取り組み、ＥＣチャ
ネル需要の増加等による消費者の購買行動多様化への対応など、求められる価値
の実現に機敏かつ柔軟に取り組みました。加えて、商品ブランドの強化と付加価
値を高めた魅力的な商品開発に取り組むとともに、営業拠点を活かし可能な範囲
で最大限の店頭フォローを続け、企画提案型営業によるお客様の満足につながる
活動を推進してまいりました。
　その結果、パーソナルユース商品が回復傾向にあったことや、ビスケット品目
が家庭内消費傾向の継続を受けご支持をいただいたことなどから売上高は順調に
推移しました。利益面では、生産性の向上とコストの削減、経費の効率的な使用
に努めましたが、原材料・エネルギー価格の急激な上昇により営業利益が伸び悩
みました。一方、為替差益を計上したことから経常利益、親会社株主に帰属する
当期純利益は底堅い推移となりました。

〔添付書類〕

事　業　報　告
（2021年４月１日から2022年３月31日まで）

１．当社グループ（企業集団）の現況に関する事項
（1）事業の経過およびその成果
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営業品目別の概況

菓子の合計売上高は、89,989百万円となりました。

　菓子では、ビスケット品目を中心として、豆菓子、キャンデー、デザート、米菓、
スナック、チョコレートなどの品目を展開しています。
　ビスケット品目は、1本の満足感を高めた「贅沢ルマンド」を発売したことに加え、
シリーズ品として宇治抹茶カカオなどの期間限定商品を展開しご好評をいただきま
した。また、長年培ってきた菓子製造技術を活かし、チョコレートが手につかない
新しいクッキー「ショコロラ」と「フォンティア」を発売しました。マイベネフィット
商品群は、発酵バターを使用した濃厚な味わいの商品「バタースコッチサンド」や、
ホワイトチョコレートでコーティングしたパウダーケーキ「ミルネージュ」を発売し、
品ぞろえの強化を図りました。さらには、季節に合わせた展開として抹茶、バナナ、
夏塩、いも・栗、ホワイト、いちごのフェアを実施したほか、パッケージにキャラクター
をデザインした限定商品を発売し、充実の品ぞろえで売場に彩りを加える提案を行い
ました。一方で、おいしさと糖質のバランスを考えた「カーボバランス」シリーズや、
ノンフライのおつまみ商品「えびつま君」、「たらつま君」を発売し、健康志向のニーズ
にお応えする商品展開を行いました。品目全体では、ファミリーサイズ商品群やバー
タイプスイーツ商品群、「ロアンヌ」シリーズもご好評をいただきました。
　キャンデー品目は、「フェットチーネグミ」シリーズで、期間限定商品の発売やルート
限定の商品展開を行い、品ぞろえの充実を図りました。また、過去の販売商品の中
から投票によって選ばれた３種の味を掛け合わせた「フェットチーネグミみんなの
青春の味」や、さわやかな酸味のラムネ菓子「フェットチーネグミのきゅんとすっ
ぱいヒミツ」の発売に加え、ＴＶＣＭや消費者キャンペーンなどのプロモーション
展開を行いブランドの強化に取り組みました。新たな食感を持たせた新規性のある
商品として、「プルプグミ」や「しゃりもにグミ」、「まるごろグミ」などを展開し
品目全体の底上げを図りました。
　チョコレート品目は、「アルフォートミニチョコレート」シリーズに、期間限定の
バナナやゴールドキウイを展開したほか、「アルフォートミニチョコレートストロ

ベリー」を発売し品ぞろえの強化を図りました。併せて、新ＣＭや消費者キャンペーン
を行いブランドの活性化を図りました。また、ピスタチオを使用した「アルフォート
ミニチョコレートプレミアムピスタチオ」や、「ラッシュ」シリーズの「ピスタチオ
ラッシュ」を発売し、お客様のニーズに応える商品展開を行いご好評をいただき
ました。品目全体では、マイベネフィット商品群やチョコスナック商品群、「じゃが
チョコ」シリーズなどにもご好評をいただきました。
　菓子全体では需要が落ち着いた商品群があったものの、家庭内消費傾向が依然と
して続いたことから順調に推移しました。

飲料・食品・冷菓・その他の合計売上高は、4,461百万円となりました。 
　飲料品目は、ミネラルウォーター商品群において、キャラクターデザイン商品の
リニューアルに加え、環境負荷低減の取り組みとしてプラスチックラベルを除いた
商品を発売しました。一方、「牛乳でおいしくつめたいココア缶190」の取り扱い
拡大に努め、さらに「牛乳でおいしくピスタチオPET270」を発売しブランド認知の
向上を図りました。
　食品品目は、「240gミルクココア」が家庭内需要の継続によりご好評をいただき
ました。また、「冷たい牛乳で飲むココア１日分の鉄・Ｃａ」を発売し品ぞろえの
充実を図りました。さらには、災害の発生による防災意識の高まりから保存缶商品
にもご支持をいただきました。機能性食品では、「セノビックバーミニソフトクッキー
ココア味」を発売しご好評をいただいたほか、体内でエネルギーになりやすい中鎖
脂肪酸油(MCT)を配合したバータイプケーキ「ＭＣＴプラスベイクドショコラ」を
発売しました。「スローバー」シリーズや、従来品よりたんぱく質を増量させた商品
を発売した「プロテインバー」シリーズにも継続してご好評をいただきました。
　冷菓品目は、ミルクの優しい味わいを持つモナカアイス「ホワイトロリータアイス」
を発売し、Webプロモーションでの商品認知向上を図りました。「ルマンドアイス」
や「ロアンヌアイス」においても、期間限定商品の発売やリニューアルを行い商品
認知向上に取り組み、当社独自の“お菓子アイス”シリーズの品ぞろえ強化を図り
ました。併せて「久米島の紅いもアイス」を発売し、ご当地ならではの素材を使用
した商品展開により品目全体の底上げを図りました。
　その他では、通信販売事業は、当社オンラインショップ限定の新製品詰め合わせ
セットや季節、催事に合わせた企画展開を実施し、付加価値を高めた魅力のある商
品提案を行いました。また、日本産業規格の適合審査で「JIS T9001」に適合した

「50枚入不織布マスク」にも、引き続きご支持をいただきました。
　自動販売機事業は、多様な商品を取り扱うプチモールの設置台数の増加と、設置
環境の選択等による収益性の向上、効率化に取り組み、対面接触を避けた食品販売

ツールとしての環境整備を図りました。個包装の「８枚入不織布マスク」の展開を
開始したほか、人流の回復に伴い需要も回復傾向で推移しました。
　酒類販売事業は、ナショナルブランド商品群で、季節ごとに限定醸造商品を発売し
継続的な認知向上に取り組んだほか、家庭内消費の増加を背景にご好評をいただき
ました。さらには、輸出商品の需要も回復基調にあったことから、全体でも順調に
推移しました。

　以上の営業活動により業績の向上に努めてまいりました結果、当連結会計年度の
売上高は94,451百万円、営業利益は4,117百万円、経常利益は4,745百万円、親
会社株主に帰属する当期純利益は3,374百万円となりました。
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　当連結会計年度におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染症の影響が継
続したことに加え、新たな変異株の出現により感染者数が急増し、緊急事態宣言
の再発出ならびに、まん延防止等重点措置が適用されるなど先行き不透明な状況
が続きました。各種の感染防止策を講じ個人消費に持ち直しの動きがみられたも
のの、世界経済の回復に伴う各種価格の上昇や東欧での地政学的リスクの高まり
など、景気下振れリスクが増大する局面を迎えました。
　菓子・飲料・食品業界は、行動の制約が求められる中で内食需要が続き堅調に
推移しました。一方で、原材料・エネルギー価格の上昇や円安進行の影響が日常
生活に現れ始め、消費者の節約志向が高まりました。
　このような状況下で、当社グループは一貫して食品製造企業として品質保証第
一主義に徹し、感染防止対策の徹底を図りながら、安全で安心な実質価値の高い
商品の安定した供給と、消費者ニーズにお応えしたサービスの提供など、顧客満
足度の向上に向けた活動を推進してまいりました。具体的には、感染症禍におい
て一層高まった家庭内消費に対応した商品展開や健康志向への取り組み、ＥＣチャ
ネル需要の増加等による消費者の購買行動多様化への対応など、求められる価値
の実現に機敏かつ柔軟に取り組みました。加えて、商品ブランドの強化と付加価
値を高めた魅力的な商品開発に取り組むとともに、営業拠点を活かし可能な範囲
で最大限の店頭フォローを続け、企画提案型営業によるお客様の満足につながる
活動を推進してまいりました。
　その結果、パーソナルユース商品が回復傾向にあったことや、ビスケット品目
が家庭内消費傾向の継続を受けご支持をいただいたことなどから売上高は順調に
推移しました。利益面では、生産性の向上とコストの削減、経費の効率的な使用
に努めましたが、原材料・エネルギー価格の急激な上昇により営業利益が伸び悩
みました。一方、為替差益を計上したことから経常利益、親会社株主に帰属する
当期純利益は底堅い推移となりました。

〔添付書類〕

事　業　報　告
（2021年４月１日から2022年３月31日まで）

１．当社グループ（企業集団）の現況に関する事項
（1）事業の経過およびその成果
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営業品目別の概況

菓子の合計売上高は、89,989百万円となりました。

　菓子では、ビスケット品目を中心として、豆菓子、キャンデー、デザート、米菓、
スナック、チョコレートなどの品目を展開しています。
　ビスケット品目は、1本の満足感を高めた「贅沢ルマンド」を発売したことに加え、
シリーズ品として宇治抹茶カカオなどの期間限定商品を展開しご好評をいただきま
した。また、長年培ってきた菓子製造技術を活かし、チョコレートが手につかない
新しいクッキー「ショコロラ」と「フォンティア」を発売しました。マイベネフィット
商品群は、発酵バターを使用した濃厚な味わいの商品「バタースコッチサンド」や、
ホワイトチョコレートでコーティングしたパウダーケーキ「ミルネージュ」を発売し、
品ぞろえの強化を図りました。さらには、季節に合わせた展開として抹茶、バナナ、
夏塩、いも・栗、ホワイト、いちごのフェアを実施したほか、パッケージにキャラクター
をデザインした限定商品を発売し、充実の品ぞろえで売場に彩りを加える提案を行い
ました。一方で、おいしさと糖質のバランスを考えた「カーボバランス」シリーズや、
ノンフライのおつまみ商品「えびつま君」、「たらつま君」を発売し、健康志向のニーズ
にお応えする商品展開を行いました。品目全体では、ファミリーサイズ商品群やバー
タイプスイーツ商品群、「ロアンヌ」シリーズもご好評をいただきました。
　キャンデー品目は、「フェットチーネグミ」シリーズで、期間限定商品の発売やルート
限定の商品展開を行い、品ぞろえの充実を図りました。また、過去の販売商品の中
から投票によって選ばれた３種の味を掛け合わせた「フェットチーネグミみんなの
青春の味」や、さわやかな酸味のラムネ菓子「フェットチーネグミのきゅんとすっ
ぱいヒミツ」の発売に加え、ＴＶＣＭや消費者キャンペーンなどのプロモーション
展開を行いブランドの強化に取り組みました。新たな食感を持たせた新規性のある
商品として、「プルプグミ」や「しゃりもにグミ」、「まるごろグミ」などを展開し
品目全体の底上げを図りました。
　チョコレート品目は、「アルフォートミニチョコレート」シリーズに、期間限定の
バナナやゴールドキウイを展開したほか、「アルフォートミニチョコレートストロ

ベリー」を発売し品ぞろえの強化を図りました。併せて、新ＣＭや消費者キャンペーン
を行いブランドの活性化を図りました。また、ピスタチオを使用した「アルフォート
ミニチョコレートプレミアムピスタチオ」や、「ラッシュ」シリーズの「ピスタチオ
ラッシュ」を発売し、お客様のニーズに応える商品展開を行いご好評をいただき
ました。品目全体では、マイベネフィット商品群やチョコスナック商品群、「じゃが
チョコ」シリーズなどにもご好評をいただきました。
　菓子全体では需要が落ち着いた商品群があったものの、家庭内消費傾向が依然と
して続いたことから順調に推移しました。

飲料・食品・冷菓・その他の合計売上高は、4,461百万円となりました。 
　飲料品目は、ミネラルウォーター商品群において、キャラクターデザイン商品の
リニューアルに加え、環境負荷低減の取り組みとしてプラスチックラベルを除いた
商品を発売しました。一方、「牛乳でおいしくつめたいココア缶190」の取り扱い
拡大に努め、さらに「牛乳でおいしくピスタチオPET270」を発売しブランド認知の
向上を図りました。
　食品品目は、「240gミルクココア」が家庭内需要の継続によりご好評をいただき
ました。また、「冷たい牛乳で飲むココア１日分の鉄・Ｃａ」を発売し品ぞろえの
充実を図りました。さらには、災害の発生による防災意識の高まりから保存缶商品
にもご支持をいただきました。機能性食品では、「セノビックバーミニソフトクッキー
ココア味」を発売しご好評をいただいたほか、体内でエネルギーになりやすい中鎖
脂肪酸油(MCT)を配合したバータイプケーキ「ＭＣＴプラスベイクドショコラ」を
発売しました。「スローバー」シリーズや、従来品よりたんぱく質を増量させた商品
を発売した「プロテインバー」シリーズにも継続してご好評をいただきました。
　冷菓品目は、ミルクの優しい味わいを持つモナカアイス「ホワイトロリータアイス」
を発売し、Webプロモーションでの商品認知向上を図りました。「ルマンドアイス」
や「ロアンヌアイス」においても、期間限定商品の発売やリニューアルを行い商品
認知向上に取り組み、当社独自の“お菓子アイス”シリーズの品ぞろえ強化を図り
ました。併せて「久米島の紅いもアイス」を発売し、ご当地ならではの素材を使用
した商品展開により品目全体の底上げを図りました。
　その他では、通信販売事業は、当社オンラインショップ限定の新製品詰め合わせ
セットや季節、催事に合わせた企画展開を実施し、付加価値を高めた魅力のある商
品提案を行いました。また、日本産業規格の適合審査で「JIS T9001」に適合した

「50枚入不織布マスク」にも、引き続きご支持をいただきました。
　自動販売機事業は、多様な商品を取り扱うプチモールの設置台数の増加と、設置
環境の選択等による収益性の向上、効率化に取り組み、対面接触を避けた食品販売

ツールとしての環境整備を図りました。個包装の「８枚入不織布マスク」の展開を
開始したほか、人流の回復に伴い需要も回復傾向で推移しました。
　酒類販売事業は、ナショナルブランド商品群で、季節ごとに限定醸造商品を発売し
継続的な認知向上に取り組んだほか、家庭内消費の増加を背景にご好評をいただき
ました。さらには、輸出商品の需要も回復基調にあったことから、全体でも順調に
推移しました。

　以上の営業活動により業績の向上に努めてまいりました結果、当連結会計年度の
売上高は94,451百万円、営業利益は4,117百万円、経常利益は4,745百万円、親
会社株主に帰属する当期純利益は3,374百万円となりました。
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認知向上に取り組み、当社独自の“お菓子アイス”シリーズの品ぞろえ強化を図り
ました。併せて「久米島の紅いもアイス」を発売し、ご当地ならではの素材を使用
した商品展開により品目全体の底上げを図りました。
　その他では、通信販売事業は、当社オンラインショップ限定の新製品詰め合わせ
セットや季節、催事に合わせた企画展開を実施し、付加価値を高めた魅力のある商
品提案を行いました。また、日本産業規格の適合審査で「JIS T9001」に適合した

「50枚入不織布マスク」にも、引き続きご支持をいただきました。
　自動販売機事業は、多様な商品を取り扱うプチモールの設置台数の増加と、設置
環境の選択等による収益性の向上、効率化に取り組み、対面接触を避けた食品販売

ツールとしての環境整備を図りました。個包装の「８枚入不織布マスク」の展開を
開始したほか、人流の回復に伴い需要も回復傾向で推移しました。
　酒類販売事業は、ナショナルブランド商品群で、季節ごとに限定醸造商品を発売し
継続的な認知向上に取り組んだほか、家庭内消費の増加を背景にご好評をいただき
ました。さらには、輸出商品の需要も回復基調にあったことから、全体でも順調に
推移しました。

　以上の営業活動により業績の向上に努めてまいりました結果、当連結会計年度の
売上高は94,451百万円、営業利益は4,117百万円、経常利益は4,745百万円、親
会社株主に帰属する当期純利益は3,374百万円となりました。

146期

営業品目別の概況

菓子の合計売上高は、89,989百万円となりました。

　菓子では、ビスケット品目を中心として、豆菓子、キャンデー、デザート、米菓、
スナック、チョコレートなどの品目を展開しています。
　ビスケット品目は、1本の満足感を高めた「贅沢ルマンド」を発売したことに加え、
シリーズ品として宇治抹茶カカオなどの期間限定商品を展開しご好評をいただきま
した。また、長年培ってきた菓子製造技術を活かし、チョコレートが手につかない
新しいクッキー「ショコロラ」と「フォンティア」を発売しました。マイベネフィット
商品群は、発酵バターを使用した濃厚な味わいの商品「バタースコッチサンド」や、
ホワイトチョコレートでコーティングしたパウダーケーキ「ミルネージュ」を発売し、
品ぞろえの強化を図りました。さらには、季節に合わせた展開として抹茶、バナナ、
夏塩、いも・栗、ホワイト、いちごのフェアを実施したほか、パッケージにキャラクター
をデザインした限定商品を発売し、充実の品ぞろえで売場に彩りを加える提案を行い
ました。一方で、おいしさと糖質のバランスを考えた「カーボバランス」シリーズや、
ノンフライのおつまみ商品「えびつま君」、「たらつま君」を発売し、健康志向のニーズ
にお応えする商品展開を行いました。品目全体では、ファミリーサイズ商品群やバー
タイプスイーツ商品群、「ロアンヌ」シリーズもご好評をいただきました。
　キャンデー品目は、「フェットチーネグミ」シリーズで、期間限定商品の発売やルート
限定の商品展開を行い、品ぞろえの充実を図りました。また、過去の販売商品の中
から投票によって選ばれた３種の味を掛け合わせた「フェットチーネグミみんなの
青春の味」や、さわやかな酸味のラムネ菓子「フェットチーネグミのきゅんとすっ
ぱいヒミツ」の発売に加え、ＴＶＣＭや消費者キャンペーンなどのプロモーション
展開を行いブランドの強化に取り組みました。新たな食感を持たせた新規性のある
商品として、「プルプグミ」や「しゃりもにグミ」、「まるごろグミ」などを展開し
品目全体の底上げを図りました。
　チョコレート品目は、「アルフォートミニチョコレート」シリーズに、期間限定の
バナナやゴールドキウイを展開したほか、「アルフォートミニチョコレートストロ

ベリー」を発売し品ぞろえの強化を図りました。併せて、新ＣＭや消費者キャンペーン
を行いブランドの活性化を図りました。また、ピスタチオを使用した「アルフォート
ミニチョコレートプレミアムピスタチオ」や、「ラッシュ」シリーズの「ピスタチオ
ラッシュ」を発売し、お客様のニーズに応える商品展開を行いご好評をいただき
ました。品目全体では、マイベネフィット商品群やチョコスナック商品群、「じゃが
チョコ」シリーズなどにもご好評をいただきました。
　菓子全体では需要が落ち着いた商品群があったものの、家庭内消費傾向が依然と
して続いたことから順調に推移しました。

飲料・食品・冷菓・その他の合計売上高は、4,461百万円となりました。 
　飲料品目は、ミネラルウォーター商品群において、キャラクターデザイン商品の
リニューアルに加え、環境負荷低減の取り組みとしてプラスチックラベルを除いた
商品を発売しました。一方、「牛乳でおいしくつめたいココア缶190」の取り扱い
拡大に努め、さらに「牛乳でおいしくピスタチオPET270」を発売しブランド認知の
向上を図りました。
　食品品目は、「240gミルクココア」が家庭内需要の継続によりご好評をいただき
ました。また、「冷たい牛乳で飲むココア１日分の鉄・Ｃａ」を発売し品ぞろえの
充実を図りました。さらには、災害の発生による防災意識の高まりから保存缶商品
にもご支持をいただきました。機能性食品では、「セノビックバーミニソフトクッキー
ココア味」を発売しご好評をいただいたほか、体内でエネルギーになりやすい中鎖
脂肪酸油(MCT)を配合したバータイプケーキ「ＭＣＴプラスベイクドショコラ」を
発売しました。「スローバー」シリーズや、従来品よりたんぱく質を増量させた商品
を発売した「プロテインバー」シリーズにも継続してご好評をいただきました。
　冷菓品目は、ミルクの優しい味わいを持つモナカアイス「ホワイトロリータアイス」
を発売し、Webプロモーションでの商品認知向上を図りました。「ルマンドアイス」
や「ロアンヌアイス」においても、期間限定商品の発売やリニューアルを行い商品
認知向上に取り組み、当社独自の“お菓子アイス”シリーズの品ぞろえ強化を図り
ました。併せて「久米島の紅いもアイス」を発売し、ご当地ならではの素材を使用
した商品展開により品目全体の底上げを図りました。
　その他では、通信販売事業は、当社オンラインショップ限定の新製品詰め合わせ
セットや季節、催事に合わせた企画展開を実施し、付加価値を高めた魅力のある商
品提案を行いました。また、日本産業規格の適合審査で「JIS T9001」に適合した

「50枚入不織布マスク」にも、引き続きご支持をいただきました。
　自動販売機事業は、多様な商品を取り扱うプチモールの設置台数の増加と、設置
環境の選択等による収益性の向上、効率化に取り組み、対面接触を避けた食品販売

売上高

営業利益

経常利益

親会社株主に
帰属する
当期純利益

売  
上  

高

利  

　  

益

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0

5,500
5,000
4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
500
0

143期 144期 145期
　当連結　　（会計年度）

（百万円） （百万円）
連結業績の推移

ツールとしての環境整備を図りました。個包装の「８枚入不織布マスク」の展開を
開始したほか、人流の回復に伴い需要も回復傾向で推移しました。
　酒類販売事業は、ナショナルブランド商品群で、季節ごとに限定醸造商品を発売し
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　当連結会計年度の設備投資の総額は、5,552百万円であり、ビスケット、半生、
チョコレート、デザートを中心とした新製品への設備投資、ビスケット、チョコ
レートの主力商品への生産強化を目的とした設備投資、既存商品の省人化、既存
設備の更新や省エネルギーとＩｏＴ導入による収益性改善および品質管理体制強化
のための設備投資を図りました。

る採算性の向上のほか、新たな付加価値を提供するスマートリテールの開発
・キャッシュレス化の進行による消費チャネル多様化への対応
③　グローバル展開の推進
・中国市場における当社商品や現地グループ会社の商品の販売拡大
・米国市場に適した商品の開発と現地法人を拠点とした販売推進
・東南アジア、その他目覚ましい経済成長がみられる地域への販売網の構築や
　販売強化

④　経営基盤の強化
・安全、安心な商品を安定して供給できる生産体制の構築・維持・推進
・新規原材料開発や購買経路の開拓、製品仕様の見直し等によりコスト競争力
を高める体制の強化
・ＡＩ、ＩｏＴを活用した最新の生産システムの構築による生産性や品質の向
上、省人化によるコスト低減の推進
・ＤＸ（デジタルトランスフォーメーション）の推進と社員のＩＴリテラシーの
向上
・食品安全マネジメントシステムの国際規格等を基に独自に策定したブルボン
品質保証マネジメントシステム（ＢＱＡＭＳ）の運用と教育の実施
・ダイバーシティ&インクルージョン（D&I）推進のため、従業員の多様な働き
方や、女性の活躍を可能とする制度の拡充
・健康を重視した経営方針のもと明るく活き活きと働くことのできる職場環境の
構築
・後継者群育成計画の策定による経営幹部の養成

（2）設備投資等の状況

　
　設備の新設および拡充資金は、主に自己資金により充当いたしました。

（3）資金調達の状況

　
　当社グループは、食品製造企業として品質保証第一主義に徹するとともに、安定
した原材料調達と商品供給体制の確立、原材料のトレーサビリティ、フードセーフ
ティーへの取り組み強化による品質保証体制のレベルアップを図ってまいります。
　また、消費者の皆様の「心と体の健康づくり」に寄与する健康増進総合支援企業
を目指し、ビスケットやチョコレートをはじめとする多様なカテゴリーでバラエ
ティ豊かな商品や、未病対策として生活習慣病予防のための機能性食品、健康食品
の開発を進めてまいります。
　将来に向けては、持続的な発展のためESG（環境・社会・ガバナンス）を経営
戦略と捉え、SDGs（持続可能な開発目標）の17の目標に準拠した活動を明確にし
てまいります。そして商品の品質向上や顧客満足度の向上、コンプライアンスに
注力しつつ、環境貢献投資、健康寿命の延長、防災・減災などの社会的な課題の
解決にも取り組んでまいります。
　その他、新型コロナウイルス感染症の流行、および原材料価格や原油価格の高騰、
さらには地政学的リスクに端を発する原料の安定調達に関する課題など、経営を
取り巻く環境は日々変化し、また、先行きの不透明さも増しておりますが、顧客
第一主義の下、生産体制の維持と商品の安定供給に努めてまいります。

①　新製品開発体制の強化
・ビスケット市場のシェア拡大に向けた既存ブランドの新規形態品やシリーズ品
の開発
・新しい価値を創造・提案するチョコレート商品の開発
・菓子製造技術を活かした付加価値の高い冷菓商品の開発
・次世代を担う主力商品の開発、新たなブランドの構築および新カテゴリー群の
創出と育成
・優位性・新奇性に富み、差別化された商品の開発やそのための新設備の導入
・先端・先進的領域の研究を通じた新製品の開発
②　新たな需要を創造する営業体制の強化
・企画提案型営業による楽しい売り場演出・サービスの提供
・流通チャネル・得意先別要望への適時対応と積極的な企画提案による関係強化
・自動販売機事業、業務用商品販売事業およびｅコマース事業の品揃え強化によ

（4）対処すべき課題
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（4）対処すべき課題

る採算性の向上のほか、新たな付加価値を提供するスマートリテールの開発
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・ＤＸ（デジタルトランスフォーメーション）の推進と社員のＩＴリテラシーの
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てまいります。そして商品の品質向上や顧客満足度の向上、コンプライアンスに
注力しつつ、環境貢献投資、健康寿命の延長、防災・減災などの社会的な課題の
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・流通チャネル・得意先別要望への適時対応と積極的な企画提案による関係強化
・自動販売機事業、業務用商品販売事業およびｅコマース事業の品揃え強化によ

（5）当社グループの財産および損益の状況の推移 

売 上 高
経 常 利 益

総 資 産
純 資 産

１株当たり当期純利益

親会社株主に帰属する
当期純利益

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（円）

（百万円）

（百万円）

（　　　　　）2018年4月から
2019年3月まで

区　　　分

（6）重要な親会社および子会社の状況
　  ①重要な親会社の状況
　　  該当事項はありません。

117,572
4,560

3,117

129.77
80,026
46,310

第143期

（　　　　　）2019年4月から
2020年3月まで

117,551
2,899

1,875

78.08
78,050
47,664

第144期

（　　　　　）2020年4月から
2021年3月まで

118,443
4,676

3,167

131.84
78,872
50,561

第145期

（　　　　　）2021年4月から
2022年3月まで

94,451
4,745

3,374

140.47
83,262
52,786

第146期
当連結会計年度
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　  ②重要な子会社の状況

（注）北日本羽黒食品株式会社は2022年4月1日付で当社に吸収合併され解散いたしました。

　　③特定完全子会社に関する事項
　　　該当事項はありません。

北日本羽黒食品株式会社
株 式 会 社 レ ー マ ン
エ チ ゴ ビ ー ル 株 式 会 社
波路梦（上海）商貿有限公司
波路梦（長興）食品有限公司

10
28

100
1,685

28,500

100
100
100
100
100

会　　社　　名 資 本 金 当社の出資比率 主要な事業内容
食 料 品 の 製 造
食料品の製造・販売
酒類の製造・販売
食 料 品 の 販 売
食料品の製造・販売

％
％
％
％
％

百万円

百万円

百万円

百万円

千US＄

（7）主要な事業内容

①営業所
赤坂オフィス（東京都港区)、神戸オフィス（神戸市）、
北海道・東北ブロック(仙台市)、北信越ブロック(柏崎市)、関東ブロック（川口市）、
中部ブロック(北名古屋市)、中国・四国ブロック(広島市)、九州ブロック(福岡市）
中華人民共和国（上海市・北京市・浙江省杭州市）

②生産拠点
新潟県（柏崎市、新潟市、長岡市、上越市、新発田市、村上市、五泉市）
山形県（鶴岡市）
埼玉県（和光市）
長野県（北佐久郡御代田町）
中華人民共和国（浙江省湖州市長興県）

（8）主要な営業所および工場

（9）従業員の状況

4,262名 61名増 38.3歳 15.8年
従  業  員  数 前連結会計年度末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

上記の他、臨時従業員が期中平均で 790 名おります。

　
各種和洋菓子および飲料、食品ならびに衛生用品、日用雑貨品の製造、販売

（主要な営業品目）
ビスケット、小麦粉せんべい、豆菓子、キャンデー、デザート、米菓、スナック、珍味、
チョコレート、チューインガム、ミネラルウォーター、コーヒー・ココア飲料、
その他清涼飲料水、粉末ココア、冷菓、酒類、米（通販のみ）、パン・インスタント
ラーメン（自販機のみ）
マスク
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100
1,685

28,500
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100
100
100
100
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％
％
％
％

百万円

百万円

百万円

百万円

千US＄

（7）主要な事業内容

①営業所
赤坂オフィス（東京都港区)、神戸オフィス（神戸市）、
北海道・東北ブロック(仙台市)、北信越ブロック(柏崎市)、関東ブロック（川口市）、
中部ブロック(北名古屋市)、中国・四国ブロック(広島市)、九州ブロック(福岡市）
中華人民共和国（上海市・北京市・浙江省杭州市）

②生産拠点
新潟県（柏崎市、新潟市、長岡市、上越市、新発田市、村上市、五泉市）
山形県（鶴岡市）
埼玉県（和光市）
長野県（北佐久郡御代田町）
中華人民共和国（浙江省湖州市長興県）

（8）主要な営業所および工場

（9）従業員の状況

4,262名 61名増 38.3歳 15.8年
従  業  員  数 前連結会計年度末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

上記の他、臨時従業員が期中平均で 790 名おります。

　
各種和洋菓子および飲料、食品ならびに衛生用品、日用雑貨品の製造、販売

（主要な営業品目）
ビスケット、小麦粉せんべい、豆菓子、キャンデー、デザート、米菓、スナック、珍味、
チョコレート、チューインガム、ミネラルウォーター、コーヒー・ココア飲料、
その他清涼飲料水、粉末ココア、冷菓、酒類、米（通販のみ）、パン・インスタント
ラーメン（自販機のみ）
マスク

（10）主要な借入先および借入額

８ ９
５ ０

株 式 会 社
株 式 会 社

日本政策金融公庫
日本政策投資銀行

借　　入　　先 借　　入　　額

　
該当事項はありません。

（11）重要な企業再編等の状況

（百万円）

（5）その他株式に関する重要な事項
該当事項はありません。

３．会社の新株予約権等に関する事項
該当事項はありません。

（1）発行可能株式総数
（2）発行済株式の総数
（3）株主数
（4）大株主（上位10名）

80,000,000 株
24,024,387 株

12,202 名

（自己株式 3,675,613 株を除く）

公益財団法人ブルボン吉田記念財団
吉 田 興 産 株 式 会 社
ブ ル ボ ン 柏 湧 共 栄 会
株 式 会 社 第 四 北 越 銀 行
吉 田 　 康
北 日 本 興 産 株 式 会 社
吉 田 和 代
吉 田 暁 弘
吉 田 匡 慶
吉 田 篤 司

2 , 6 1 2
2 , 2 0 0
1 , 7 3 9
1 , 7 3 1
1 , 1 7 2

9 1 5
8 8 8
8 5 8
6 7 1
6 5 0

株　　主　　名 持  株  数
1 0 . 8 7

9 . 1 6
7 . 2 4
7 . 2 1
4 . 8 8
3 . 8 1
3 . 7 0
3 . 5 8
2 . 7 9
2 . 7 1

持株比率

当社は自己株式を3,675,613株保有しておりますが、上記大株主からは除外して
おります。
持株比率は自己株式を控除して計算しております。

（注）1.

2.

２．会社の株式に関する事項 （2022年3月31日現在）

（千株） （％）
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（1）取締役および監査役の氏名等
氏　名 重要な兼職の状況地位および担当

取締役河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈保美の６氏は、
会社法第２条第１５号に定める社外取締役であります。
監査役川上悦男および宮本照雄の２氏は、会社法第２条第１６号に定める社外監査
役であります。
監査役川上悦男氏は税理士の資格を有しており、財務および会計に関する相当程度

（注）1.

2.

3.

４．会社役員に関する事項

公益財団法人ブルボン吉田記念財団代表理事
吉田興産株式会社取締役
北日本興産株式会社取締役
株式会社ブルボン再生医科学研究所代表取締役

取締役社長
（代表取締役）吉 田 　 康

製造保証本部
　　　　　　設備開発管理部長

波路梦（長興）食品有限公司董事長
波路梦（上海）商貿有限公司董事長

一般社団法人健康ビジネス協議会代表理事会長代行
中央大学法科大学院教授
三井不動産株式会社社外監査役
公益財団法人環日本海経済研究所副代表理事
株式会社第四北越フィナンシャルグループ
社外取締役（監査等委員）

新潟バイオリサーチパーク株式会社
代表取締役副社長

専務取締役
（代表取締役）山 﨑 幸 治

経営企画研究本部長
　　　 　 　 　 統 合 企 画 部 長
開発開拓本部長
　　　 　 　 　 国 際 営 業 部 長
製造保証本部長

人 智 財 本 部 長
　　　　　　　財務管理部長

人智財本部
　　　 　 　 　 人 事 企 画 部 長

常務取締役大 竹 一 弘
波路梦（長興）食品有限公司副董事長

北日本羽黒食品株式会社代表取締役

常務取締役浅 野 和 男

取 締 役 開発開拓本部
　　　　　  エリア営業部長

横 田 　 昇

諸 橋 文 弘

坂 井 裕 次

取 締 役
取 締 役
取 締 役

河 端 和 雄
佐 々 木 広 介

取 締 役

尾 関 幸 美

取 締 役
取 締 役

森 　 邦 雄

櫻 井 孝 男
上 杉 奈 保 美

開発開拓本部
　　　　　　第二製品開発部長
　　　　兼　第三製品開発部長

人智財本部
　　　　　 総務推進部長

井 手 規 秀

中 野 　 隆 取 締 役

川上悦男税理士事務所所長

常勤監査役
常勤監査役
監 査 役
監 査 役

植 木 敏 彦
佐 藤 一 也
川 上 悦 男
宮 本 照 雄

取 締 役

取 締 役

吉 川 　 実 常務取締役

取 締 役

（2022年３月31日現在）

の知見を有するものであります。
当事業年度中の役員の異動
ⅰ) 2021年6月29日開催の第145期定時株主総会において、櫻井孝男および上杉

奈保美の2氏が新たに取締役に選任され、就任いたしました。
ⅱ) 2021年6月29日開催の第145期定時株主総会終結の時をもって川村治夫氏は

任期満了により取締役を退任いたしました。
当社は、東京証券取引所に対して、河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻
井孝男および上杉奈保美の取締役６氏ならびに川上悦男および宮本照雄の監査役２
氏を独立役員として届け出ております。
当事業年度末日現在、会社役員と交わした補償契約について該当事項はありません。
当社は2021年11月、会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契
約を保険会社との間で締結しており、被保険者がその地位に基づき行った行為に起
因し損害賠償請求がなされたことにより被る損害を当該保険契約により填補し1年
ごとに契約更新することとしております。
当該保険契約の被保険者は、当社および当社の子会社の取締役および監査役ならび
に主要な業務執行者であり、その保険料を全額当社が負担しております。
当該保険契約は、次回更新時においても同内容での更新を予定しております。
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　　　 　 　 　 統 合 企 画 部 長
開発開拓本部長
　　　 　 　 　 国 際 営 業 部 長
製造保証本部長

人 智 財 本 部 長
　　　　　　　財務管理部長

人智財本部
　　　 　 　 　 人 事 企 画 部 長

常務取締役大 竹 一 弘
波路梦（長興）食品有限公司副董事長

北日本羽黒食品株式会社代表取締役

常務取締役浅 野 和 男

取 締 役 開発開拓本部
　　　　　  エリア営業部長

横 田 　 昇

諸 橋 文 弘

坂 井 裕 次

取 締 役
取 締 役
取 締 役

河 端 和 雄
佐 々 木 広 介

取 締 役

尾 関 幸 美

取 締 役
取 締 役

森 　 邦 雄

櫻 井 孝 男
上 杉 奈 保 美

開発開拓本部
　　　　　　第二製品開発部長
　　　　兼　第三製品開発部長

人智財本部
　　　　　 総務推進部長

井 手 規 秀

中 野 　 隆 取 締 役

川上悦男税理士事務所所長

常勤監査役
常勤監査役
監 査 役
監 査 役

植 木 敏 彦
佐 藤 一 也
川 上 悦 男
宮 本 照 雄

取 締 役

取 締 役

吉 川 　 実 常務取締役

取 締 役

（2022年３月31日現在）

の知見を有するものであります。
当事業年度中の役員の異動
ⅰ) 2021年6月29日開催の第145期定時株主総会において、櫻井孝男および上杉

奈保美の2氏が新たに取締役に選任され、就任いたしました。
ⅱ) 2021年6月29日開催の第145期定時株主総会終結の時をもって川村治夫氏は

任期満了により取締役を退任いたしました。
当社は、東京証券取引所に対して、河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻
井孝男および上杉奈保美の取締役６氏ならびに川上悦男および宮本照雄の監査役２
氏を独立役員として届け出ております。
当事業年度末日現在、会社役員と交わした補償契約について該当事項はありません。
当社は2021年11月、会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契
約を保険会社との間で締結しており、被保険者がその地位に基づき行った行為に起
因し損害賠償請求がなされたことにより被る損害を当該保険契約により填補し1年
ごとに契約更新することとしております。
当該保険契約の被保険者は、当社および当社の子会社の取締役および監査役ならび
に主要な業務執行者であり、その保険料を全額当社が負担しております。
当該保険契約は、次回更新時においても同内容での更新を予定しております。

取締役河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈保美の６氏は、
会社法第２条第１５号に定める社外取締役であります。
監査役川上悦男および宮本照雄の２氏は、会社法第２条第１６号に定める社外監査
役であります。
監査役川上悦男氏は税理士の資格を有しており、財務および会計に関する相当程度

4.

5.

6.
7.

（2）取締役および監査役の報酬等

区　　　分 支 給 人 員 支  給  額

合　計（うち社外役員）
監査役（うち社外監査役）
取締役（うち社外取締役）

21（9）
4（2）

17（7）

203（51）
32（13）

171（38）

①当事業年度に係る報酬等の総額 

②当事業年度に支払った役員退職慰労金
　2021年6月29日開催の第145期定時株主総会決議に基づき、同総会終結の
時をもって退任した取役役に対し支払った役員退職慰労金は４百万円（過年
度の事業報告において報酬等の総額に含めた役員退職慰労引当金の繰入額４
百万円を含む）であります。

③取締役および監査役の報酬についての株主総会の決議に関する事項
　当社の取締役および監査役の報酬額は2016年6月29日開催の第140期定時
株主総会において取締役については年額240百万円以内（うち社外取締役分
30百万円以内、また使用人分給与は含まない）、監査役については年額50百
万円以内と決議いただき、当該定時株主総会終結時点の取締役は18名（うち

当事業年度末現在の取締役は16名（うち社外取締役は６名）でありますが、
上記には2021年6月29日開催の第145期定時株主総会終結の時をもって任期
満了により退任した川村治夫氏への支給分も含めて記載しております。
取締役の支給額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
支給額には当事業年度における役員退職慰労引当金の繰入額、21百万円を含んで
おります。
上記のほか、使用人兼務取締役（５名）の使用人分給与（賞与を含む）を51百
万円支払っております。
当事業年度においては業績連動報酬および株式報酬等の制度は採用しておりません。

（注）1.

2.
3.

4.

5.

（名） （百万円）

の知見を有するものであります。
当事業年度中の役員の異動
ⅰ) 2021年6月29日開催の第145期定時株主総会において、櫻井孝男および上杉

奈保美の2氏が新たに取締役に選任され、就任いたしました。
ⅱ) 2021年6月29日開催の第145期定時株主総会終結の時をもって川村治夫氏は

任期満了により取締役を退任いたしました。
当社は、東京証券取引所に対して、河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻
井孝男および上杉奈保美の取締役６氏ならびに川上悦男および宮本照雄の監査役２
氏を独立役員として届け出ております。
当事業年度末日現在、会社役員と交わした補償契約について該当事項はありません。
当社は2021年11月、会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契
約を保険会社との間で締結しており、被保険者がその地位に基づき行った行為に起
因し損害賠償請求がなされたことにより被る損害を当該保険契約により填補し1年
ごとに契約更新することとしております。
当該保険契約の被保険者は、当社および当社の子会社の取締役および監査役ならび
に主要な業務執行者であり、その保険料を全額当社が負担しております。
当該保険契約は、次回更新時においても同内容での更新を予定しております。

社外3名）、監査役は4名です。また、2020年6月26日開催の第144期定時株
主総会において、取締役の報酬限度額はそのままに、社外取締役分のみ年額 
50百万円以内に改定との決議をいただきました。なお、当該定時株主総会終結
時点の取締役は15名（うち社外5名）、監査役は4名です。

④役員報酬等の内容の決定に関する方針等
　当社の役員報酬等は、基本報酬と役員退職慰労金で構成されております。
　当社は、2021年2月24日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬
等の内容に係る決定方針を「役員報酬規程」として決議しており、取締役の
報酬等については、株主総会の決議による報酬総額の限度内において会社業
績、経済情勢等を考慮し「役員報酬規程」に定める方針および支給基準に基
づいて取締役会において決定するものとしております。
　取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等
の内容の決定方法および決定された報酬等の内容が当該「役員報酬規程」と
整合していることを確認しており、決定方針に沿うものであると判断してお
ります。
　役員報酬規程の内容の概要は次のとおりであります。
ⅰ）報酬等に関する方針
ａ. 経営の透明性・公正性、報酬の妥当性を確保し、企業価値向上と持続的な

成長を通じて経営意識を高めるものであること。
ｂ. 株主総会で承認された報酬総枠のなかで、役員間、従業員、同業他社、

地域水準等と比較してバランスに配慮したものであること。
ｃ. 取締役の報酬については、本規程に基づき報酬等に関する方針および内容

について取締役会において決定する。
　 なお、取締役会が取締役社長に決定を一任したときは、本規程に定める基

準に基づき取締役社長がこれを決定する。
ⅱ）常勤取締役の報酬支給基準

　常勤取締役の報酬は従業員給与の最高額を基準とし、その役職位に応じて
倍率範囲を定め、基準に乗じて算出する。

⑤取締役の個人別の報酬等の決定に係る委任に関する事項
　取締役会は、代表取締役社長吉田康氏に対し各取締役の報酬の額の決定を
一任しております。一任した理由は、当社全体の業績等を勘案しつつ各取締
役の担当部門について評価を行うには代表取締役社長が適していると判断し
たためであります。
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①当事業年度に係る報酬等の総額 

②当事業年度に支払った役員退職慰労金
　2021年6月29日開催の第145期定時株主総会決議に基づき、同総会終結の
時をもって退任した取役役に対し支払った役員退職慰労金は４百万円（過年
度の事業報告において報酬等の総額に含めた役員退職慰労引当金の繰入額４
百万円を含む）であります。

③取締役および監査役の報酬についての株主総会の決議に関する事項
　当社の取締役および監査役の報酬額は2016年6月29日開催の第140期定時
株主総会において取締役については年額240百万円以内（うち社外取締役分
30百万円以内、また使用人分給与は含まない）、監査役については年額50百
万円以内と決議いただき、当該定時株主総会終結時点の取締役は18名（うち

・河端和雄、尾関幸美、櫻井孝男および上杉奈保美の社外取締役４氏ならび
に川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏については該当事項はありま
せん。

②他の法人等の社外役員等としての重要な兼任の状況および当社と当該他の法
人等との関係
・社外取締役尾関幸美氏は三井不動産株式会社の社外監査役を務めておりま

すが、当社は同社と取引がありません。
・森邦雄氏は株式会社第四北越フィナンシャルグループの社外取締役（監査

等委員）を務めており、当該会社の子会社である株式会社第四北越銀行と
当社は取引がありますが、森邦雄氏は当社の定める独立性判断基準の要件
を満たしております。

・河端和雄、佐々木広介、櫻井孝男および上杉奈保美の社外取締役４氏なら
びに川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏については該当事項はあり
ません。

③主要取引先等特定関係事業者との関係
・当社の社外役員いずれも該当事項はありません。

④当事業年度における主な活動状況
⑤当社の不祥事等に関する対応の概要
　　社外役員８氏いずれも該当事項はありません。
⑥責任限定契約の内容の概要
　　当社と河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈

保美の社外取締役６氏ならびに川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏は、
会社法第427条第１項の賠償責任を限定する契約を締結しており、当該契約に
基づく賠償責任限度額は、会社法第425条第１項各号の額の合計額となります。

⑦当社の親会社または当社の親会社の子会社から当事業年度において役員とし
て受けた報酬等の総額

　　社外役員いずれも該当事項はありません。
⑧社外役員についての記載事項についての意見
　　該当事項はありません。

①他の法人等の業務執行者としての重要な兼職の状況および当社と当該他の法
人等との関係
・社外取締役佐々木広介氏は一般社団法人健康ビジネス協議会の代表理事

会長代行を務めており、当社は同法人と取引がありますがその取引額は軽
微であります。

・社外取締役森邦雄氏は公益財団法人環日本海経済研究所副代表理事、新潟
県生産性本部会長および一般社団法人新潟県友会理事長を務めており、当
社はそのいずれとも取引関係がありません。

（3）社外役員に関する事項

社外3名）、監査役は4名です。また、2020年6月26日開催の第144期定時株
主総会において、取締役の報酬限度額はそのままに、社外取締役分のみ年額 
50百万円以内に改定との決議をいただきました。なお、当該定時株主総会終結
時点の取締役は15名（うち社外5名）、監査役は4名です。

④役員報酬等の内容の決定に関する方針等
　当社の役員報酬等は、基本報酬と役員退職慰労金で構成されております。
　当社は、2021年2月24日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬
等の内容に係る決定方針を「役員報酬規程」として決議しており、取締役の
報酬等については、株主総会の決議による報酬総額の限度内において会社業
績、経済情勢等を考慮し「役員報酬規程」に定める方針および支給基準に基
づいて取締役会において決定するものとしております。
　取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等
の内容の決定方法および決定された報酬等の内容が当該「役員報酬規程」と
整合していることを確認しており、決定方針に沿うものであると判断してお
ります。
　役員報酬規程の内容の概要は次のとおりであります。
ⅰ）報酬等に関する方針
ａ. 経営の透明性・公正性、報酬の妥当性を確保し、企業価値向上と持続的な

成長を通じて経営意識を高めるものであること。
ｂ. 株主総会で承認された報酬総枠のなかで、役員間、従業員、同業他社、

地域水準等と比較してバランスに配慮したものであること。
ｃ. 取締役の報酬については、本規程に基づき報酬等に関する方針および内容

について取締役会において決定する。
　 なお、取締役会が取締役社長に決定を一任したときは、本規程に定める基

準に基づき取締役社長がこれを決定する。
ⅱ）常勤取締役の報酬支給基準

　常勤取締役の報酬は従業員給与の最高額を基準とし、その役職位に応じて
倍率範囲を定め、基準に乗じて算出する。

⑤取締役の個人別の報酬等の決定に係る委任に関する事項
　取締役会は、代表取締役社長吉田康氏に対し各取締役の報酬の額の決定を
一任しております。一任した理由は、当社全体の業績等を勘案しつつ各取締
役の担当部門について評価を行うには代表取締役社長が適していると判断し
たためであります。
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①当事業年度に係る報酬等の総額 

②当事業年度に支払った役員退職慰労金
　2021年6月29日開催の第145期定時株主総会決議に基づき、同総会終結の
時をもって退任した取役役に対し支払った役員退職慰労金は４百万円（過年
度の事業報告において報酬等の総額に含めた役員退職慰労引当金の繰入額４
百万円を含む）であります。

③取締役および監査役の報酬についての株主総会の決議に関する事項
　当社の取締役および監査役の報酬額は2016年6月29日開催の第140期定時
株主総会において取締役については年額240百万円以内（うち社外取締役分
30百万円以内、また使用人分給与は含まない）、監査役については年額50百
万円以内と決議いただき、当該定時株主総会終結時点の取締役は18名（うち

・河端和雄、尾関幸美、櫻井孝男および上杉奈保美の社外取締役４氏ならび
に川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏については該当事項はありま
せん。

②他の法人等の社外役員等としての重要な兼任の状況および当社と当該他の法
人等との関係
・社外取締役尾関幸美氏は三井不動産株式会社の社外監査役を務めておりま

すが、当社は同社と取引がありません。
・森邦雄氏は株式会社第四北越フィナンシャルグループの社外取締役（監査

等委員）を務めており、当該会社の子会社である株式会社第四北越銀行と
当社は取引がありますが、森邦雄氏は当社の定める独立性判断基準の要件
を満たしております。

・河端和雄、佐々木広介、櫻井孝男および上杉奈保美の社外取締役４氏なら
びに川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏については該当事項はあり
ません。

③主要取引先等特定関係事業者との関係
・当社の社外役員いずれも該当事項はありません。

④当事業年度における主な活動状況
⑤当社の不祥事等に関する対応の概要
　　社外役員８氏いずれも該当事項はありません。
⑥責任限定契約の内容の概要
　　当社と河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈

保美の社外取締役６氏ならびに川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏は、
会社法第427条第１項の賠償責任を限定する契約を締結しており、当該契約に
基づく賠償責任限度額は、会社法第425条第１項各号の額の合計額となります。

⑦当社の親会社または当社の親会社の子会社から当事業年度において役員とし
て受けた報酬等の総額

　　社外役員いずれも該当事項はありません。
⑧社外役員についての記載事項についての意見
　　該当事項はありません。

①他の法人等の業務執行者としての重要な兼職の状況および当社と当該他の法
人等との関係
・社外取締役佐々木広介氏は一般社団法人健康ビジネス協議会の代表理事

会長代行を務めており、当社は同法人と取引がありますがその取引額は軽
微であります。

・社外取締役森邦雄氏は公益財団法人環日本海経済研究所副代表理事、新潟
県生産性本部会長および一般社団法人新潟県友会理事長を務めており、当
社はそのいずれとも取引関係がありません。

（3）社外役員に関する事項

社外3名）、監査役は4名です。また、2020年6月26日開催の第144期定時株
主総会において、取締役の報酬限度額はそのままに、社外取締役分のみ年額 
50百万円以内に改定との決議をいただきました。なお、当該定時株主総会終結
時点の取締役は15名（うち社外5名）、監査役は4名です。

④役員報酬等の内容の決定に関する方針等
　当社の役員報酬等は、基本報酬と役員退職慰労金で構成されております。
　当社は、2021年2月24日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬
等の内容に係る決定方針を「役員報酬規程」として決議しており、取締役の
報酬等については、株主総会の決議による報酬総額の限度内において会社業
績、経済情勢等を考慮し「役員報酬規程」に定める方針および支給基準に基
づいて取締役会において決定するものとしております。
　取締役会は、当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等
の内容の決定方法および決定された報酬等の内容が当該「役員報酬規程」と
整合していることを確認しており、決定方針に沿うものであると判断してお
ります。
　役員報酬規程の内容の概要は次のとおりであります。
ⅰ）報酬等に関する方針
ａ. 経営の透明性・公正性、報酬の妥当性を確保し、企業価値向上と持続的な

成長を通じて経営意識を高めるものであること。
ｂ. 株主総会で承認された報酬総枠のなかで、役員間、従業員、同業他社、

地域水準等と比較してバランスに配慮したものであること。
ｃ. 取締役の報酬については、本規程に基づき報酬等に関する方針および内容

について取締役会において決定する。
　 なお、取締役会が取締役社長に決定を一任したときは、本規程に定める基

準に基づき取締役社長がこれを決定する。
ⅱ）常勤取締役の報酬支給基準

　常勤取締役の報酬は従業員給与の最高額を基準とし、その役職位に応じて
倍率範囲を定め、基準に乗じて算出する。

⑤取締役の個人別の報酬等の決定に係る委任に関する事項
　取締役会は、代表取締役社長吉田康氏に対し各取締役の報酬の額の決定を
一任しております。一任した理由は、当社全体の業績等を勘案しつつ各取締
役の担当部門について評価を行うには代表取締役社長が適していると判断し
たためであります。

・河端和雄、尾関幸美、櫻井孝男および上杉奈保美の社外取締役４氏ならび
に川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏については該当事項はありま
せん。

②他の法人等の社外役員等としての重要な兼任の状況および当社と当該他の法
人等との関係
・社外取締役尾関幸美氏は三井不動産株式会社の社外監査役を務めておりま
すが、当社は同社と取引がありません。

・森邦雄氏は株式会社第四北越フィナンシャルグループの社外取締役（監査
等委員）を務めており、当該会社の子会社である株式会社第四北越銀行と
当社は取引がありますが、森邦雄氏は当社の定める独立性判断基準の要件
を満たしております。

・河端和雄、佐々木広介、櫻井孝男および上杉奈保美の社外取締役４氏なら
びに川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏については該当事項はあり
ません。

③主要取引先等特定関係事業者との関係
・当社の社外役員いずれも該当事項はありません。

④当事業年度における主な活動状況
⑤当社の不祥事等に関する対応の概要
　　社外役員８氏いずれも該当事項はありません。
⑥責任限定契約の内容の概要
　　当社と河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈
保美の社外取締役６氏ならびに川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏は、
会社法第427条第１項の賠償責任を限定する契約を締結しており、当該契約に
基づく賠償責任限度額は、会社法第425条第１項各号の額の合計額となります。

⑦当社の親会社または当社の親会社の子会社から当事業年度において役員とし
て受けた報酬等の総額

　　社外役員いずれも該当事項はありません。
⑧社外役員についての記載事項についての意見
　　該当事項はありません。

①他の法人等の業務執行者としての重要な兼職の状況および当社と当該他の法
人等との関係
・社外取締役佐々木広介氏は一般社団法人健康ビジネス協議会の代表理事
会長代行を務めており、当社は同法人と取引がありますがその取引額は軽
微であります。
・社外取締役森邦雄氏は公益財団法人環日本海経済研究所副代表理事、新潟
県生産性本部会長および一般社団法人新潟県友会理事長を務めており、当
社はそのいずれとも取引関係がありません。

社外取締役
河 端 和 雄

出席状況、発言状況および
社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

　当事業年度に開催された取締役会12回の全てに出席いたしました。
　長年にわたる総合商社での世界の食糧事情や国際間戦略にも精通
した経験を有し、製油業界３社による経営統合および経営再建に
携わってきた経営手腕および高い見識に基づき、当社の経営に対
する実効性の高い監督等に十分な役割・責務を果たしております。
　また、経営諮問委員会および役員人選検討委員会に出席し、
客観的・中立的立場から決定過程における監督機能を担っており
ます。

　当事業年度に開催された取締役会12回の全てに出席いたしました。
　長年にわたる金融機関の豊富な経験に加え、国内外の経済政策
に精通し幅広い見識を有しており、取締役会において意思決定の
妥当性･適正性を確保するための適切な役割を果たしております。
　また、経営諮問委員会および役員人選検討委員会に出席し、
客観的・中立的立場から決定過程における監督機能を担っており
ます。

社外取締役
佐々木広介
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・河端和雄、尾関幸美、櫻井孝男および上杉奈保美の社外取締役４氏ならび
に川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏については該当事項はありま
せん。

②他の法人等の社外役員等としての重要な兼任の状況および当社と当該他の法
人等との関係
・社外取締役尾関幸美氏は三井不動産株式会社の社外監査役を務めておりま
すが、当社は同社と取引がありません。
・森邦雄氏は株式会社第四北越フィナンシャルグループの社外取締役（監査
等委員）を務めており、当該会社の子会社である株式会社第四北越銀行と
当社は取引がありますが、森邦雄氏は当社の定める独立性判断基準の要件
を満たしております。
・河端和雄、佐々木広介、櫻井孝男および上杉奈保美の社外取締役４氏なら
びに川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏については該当事項はあり
ません。

③主要取引先等特定関係事業者との関係
・当社の社外役員いずれも該当事項はありません。
④当事業年度における主な活動状況

⑤当社の不祥事等に関する対応の概要
　　社外役員８氏いずれも該当事項はありません。
⑥責任限定契約の内容の概要
　　当社と河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈
保美の社外取締役６氏ならびに川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏は、
会社法第427条第１項の賠償責任を限定する契約を締結しており、当該契約に
基づく賠償責任限度額は、会社法第425条第１項各号の額の合計額となります。

⑦当社の親会社または当社の親会社の子会社から当事業年度において役員とし
て受けた報酬等の総額

　　社外役員いずれも該当事項はありません。
⑧社外役員についての記載事項についての意見
　　該当事項はありません。

①他の法人等の業務執行者としての重要な兼職の状況および当社と当該他の法
人等との関係
・社外取締役佐々木広介氏は一般社団法人健康ビジネス協議会の代表理事
会長代行を務めており、当社は同法人と取引がありますがその取引額は軽
微であります。

・社外取締役森邦雄氏は公益財団法人環日本海経済研究所副代表理事、新潟
県生産性本部会長および一般社団法人新潟県友会理事長を務めており、当
社はそのいずれとも取引関係がありません。

　当事業年度に開催された取締役会12回の全てに出席いたしました。
　地域行政に携わった豊富な経験と高い見識を有しており、これら
の経験や見識を活かし、地域の発展に資するとともに、七媒体と
「響働」する企業活動を推進するうえで有益な提言・助言をいただく
とともに、取締役会の意思決定の実効性向上に貢献しております。
　また、経営諮問委員会および役員人選検討委員会に出席し、
客観的・中立的立場から決定過程における監督機能を担っており
ます。

社外取締役
櫻 井 孝 男

社外取締役
森 　 邦 雄

　2021年6月29日開催の当社第145期定時株主総会において選任
され社外取締役に就任して以降、当事業年度に開催された取締役
会10回の全てに出席いたしました。
　味の素グループにて、会社経営に携わり執行役員および複数のグ
ループ関係会社の代表取締役・社外取締役の業務を通じ、食品も含
めたグループ全体の経営に関与してきた経歴を有しており、これら
豊富な経験と高い見識を当社の企業価値向上に活かし、かつ、独立
した立場から取締役会の意思決定の妥当性、適正性を確保するた
めの助言・提言を行っております。また、経営諮問委員会および
役員人選検討委員会に出席し、客観的・中立的立場から決定過程
における監督機能を担っております。

社外取締役
上杉奈保美

　2021年6月29日開催の当社第145期定時株主総会において選任
され社外取締役に就任して以降、当事業年度に開催された取締役
会10回の全てに出席いたしました。
　日用品消費財メーカー（化粧品、日用品）においてマーケティング
（商品企画、ブランド開発・管理、消費者コミュニケーション）と商
品開発（研究・技術）に携わってきた豊富な経験と高い見識を当社
の企業価値向上に活かし、かつ、独立した立場から取締役会の意思
決定の妥当性、適正性を確保するための助言・提言を行っております。
　また、経営諮問委員会および役員人選検討委員会に出席し、
客観的・中立的立場から決定過程における監督機能を担っており
ます。

社外取締役
尾 関 幸 美

　当事業年度に開催された取締役会12回のうち11回に出席いたし
ました。
　会社法務に関する豊富な経験と幅広い見識を有していることか
ら、当社が持続的な企業価値、コンプライアンスの向上を目指すに
あたり適切な助言・提言を行い、コーポレートガバナンスの実務に
おける知見を活かし当社の中長期的な企業価値向上にも寄与して
おります。
　また、経営諮問委員会および役員人選検討委員会に出席し、
客観的・中立的立場から決定過程における監督機能を担っており
ます。
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・河端和雄、尾関幸美、櫻井孝男および上杉奈保美の社外取締役４氏ならび
に川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏については該当事項はありま
せん。

②他の法人等の社外役員等としての重要な兼任の状況および当社と当該他の法
人等との関係
・社外取締役尾関幸美氏は三井不動産株式会社の社外監査役を務めておりま
すが、当社は同社と取引がありません。

・森邦雄氏は株式会社第四北越フィナンシャルグループの社外取締役（監査
等委員）を務めており、当該会社の子会社である株式会社第四北越銀行と
当社は取引がありますが、森邦雄氏は当社の定める独立性判断基準の要件
を満たしております。

・河端和雄、佐々木広介、櫻井孝男および上杉奈保美の社外取締役４氏なら
びに川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏については該当事項はあり
ません。

③主要取引先等特定関係事業者との関係
・当社の社外役員いずれも該当事項はありません。

④当事業年度における主な活動状況
⑤当社の不祥事等に関する対応の概要
　　社外役員８氏いずれも該当事項はありません。
⑥責任限定契約の内容の概要
　　当社と河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈
保美の社外取締役６氏ならびに川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏は、
会社法第427条第１項の賠償責任を限定する契約を締結しており、当該契約に
基づく賠償責任限度額は、会社法第425条第１項各号の額の合計額となります。
⑦当社の親会社または当社の親会社の子会社から当事業年度において役員とし
て受けた報酬等の総額
　　社外役員いずれも該当事項はありません。
⑧社外役員についての記載事項についての意見
　　該当事項はありません。

①他の法人等の業務執行者としての重要な兼職の状況および当社と当該他の法
人等との関係
・社外取締役佐々木広介氏は一般社団法人健康ビジネス協議会の代表理事
会長代行を務めており、当社は同法人と取引がありますがその取引額は軽
微であります。

・社外取締役森邦雄氏は公益財団法人環日本海経済研究所副代表理事、新潟
県生産性本部会長および一般社団法人新潟県友会理事長を務めており、当
社はそのいずれとも取引関係がありません。

　当事業年度に開催された取締役会12回の全てに出席いたしました。
　地域行政に携わった豊富な経験と高い見識を有しており、これら
の経験や見識を活かし、地域の発展に資するとともに、七媒体と
「響働」する企業活動を推進するうえで有益な提言・助言をいただく
とともに、取締役会の意思決定の実効性向上に貢献しております。
　また、経営諮問委員会および役員人選検討委員会に出席し、
客観的・中立的立場から決定過程における監督機能を担っており
ます。

社外取締役
櫻 井 孝 男

社外取締役
森 　 邦 雄

　2021年6月29日開催の当社第145期定時株主総会において選任
され社外取締役に就任して以降、当事業年度に開催された取締役
会10回の全てに出席いたしました。
　味の素グループにて、会社経営に携わり執行役員および複数のグ
ループ関係会社の代表取締役・社外取締役の業務を通じ、食品も含
めたグループ全体の経営に関与してきた経歴を有しており、これら
豊富な経験と高い見識を当社の企業価値向上に活かし、かつ、独立
した立場から取締役会の意思決定の妥当性、適正性を確保するた
めの助言・提言を行っております。また、経営諮問委員会および
役員人選検討委員会に出席し、客観的・中立的立場から決定過程
における監督機能を担っております。

社外取締役
上杉奈保美

　2021年6月29日開催の当社第145期定時株主総会において選任
され社外取締役に就任して以降、当事業年度に開催された取締役
会10回の全てに出席いたしました。
　日用品消費財メーカー（化粧品、日用品）においてマーケティング
（商品企画、ブランド開発・管理、消費者コミュニケーション）と商
品開発（研究・技術）に携わってきた豊富な経験と高い見識を当社
の企業価値向上に活かし、かつ、独立した立場から取締役会の意思
決定の妥当性、適正性を確保するための助言・提言を行っております。
　また、経営諮問委員会および役員人選検討委員会に出席し、
客観的・中立的立場から決定過程における監督機能を担っており
ます。

社外取締役
尾 関 幸 美

　当事業年度に開催された取締役会12回のうち11回に出席いたし
ました。
　会社法務に関する豊富な経験と幅広い見識を有していることか
ら、当社が持続的な企業価値、コンプライアンスの向上を目指すに
あたり適切な助言・提言を行い、コーポレートガバナンスの実務に
おける知見を活かし当社の中長期的な企業価値向上にも寄与して
おります。
　また、経営諮問委員会および役員人選検討委員会に出席し、
客観的・中立的立場から決定過程における監督機能を担っており
ます。

・河端和雄、尾関幸美、櫻井孝男および上杉奈保美の社外取締役４氏ならび
に川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏については該当事項はありま
せん。

②他の法人等の社外役員等としての重要な兼任の状況および当社と当該他の法
人等との関係
・社外取締役尾関幸美氏は三井不動産株式会社の社外監査役を務めておりま

すが、当社は同社と取引がありません。
・森邦雄氏は株式会社第四北越フィナンシャルグループの社外取締役（監査

等委員）を務めており、当該会社の子会社である株式会社第四北越銀行と
当社は取引がありますが、森邦雄氏は当社の定める独立性判断基準の要件
を満たしております。

・河端和雄、佐々木広介、櫻井孝男および上杉奈保美の社外取締役４氏なら
びに川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏については該当事項はあり
ません。

③主要取引先等特定関係事業者との関係
・当社の社外役員いずれも該当事項はありません。

④当事業年度における主な活動状況
⑤当社の不祥事等に関する対応の概要
　　社外役員８氏いずれも該当事項はありません。
⑥責任限定契約の内容の概要
　　当社と河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈

保美の社外取締役６氏ならびに川上悦男および宮本照雄の社外監査役２氏は、
会社法第427条第１項の賠償責任を限定する契約を締結しており、当該契約に
基づく賠償責任限度額は、会社法第425条第１項各号の額の合計額となります。

⑦当社の親会社または当社の親会社の子会社から当事業年度において役員とし
て受けた報酬等の総額

　　社外役員いずれも該当事項はありません。
⑧社外役員についての記載事項についての意見
　　該当事項はありません。

（1）会計監査人の名称
太陽有限責任監査法人

（2）当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

５．会計監査人の状況
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当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
当社および当社子会社が会計監査人に支払うべき金銭
その他の財産上の利益の合計額

支  払  額（百万円）
①他の法人等の業務執行者としての重要な兼職の状況および当社と当該他の法

人等との関係
・社外取締役佐々木広介氏は一般社団法人健康ビジネス協議会の代表理事

会長代行を務めており、当社は同法人と取引がありますがその取引額は軽
微であります。

・社外取締役森邦雄氏は公益財団法人環日本海経済研究所副代表理事、新潟
県生産性本部会長および一般社団法人新潟県友会理事長を務めており、当
社はそのいずれとも取引関係がありません。

当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品
取引法に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、また、実質的
にも区分できませんので、当事業年度に係る監査等の額にはこれらの合計額を
記載しております。

（注）1.

社 外 監 査 役
川 上 悦 男

　当事業年度に開催された取締役会12回の全てに、また、監査役
会11回の全てに出席いたしました。
　税理士としての豊富な経験から、財務、会計等に関して適宜発言
を行っております。
　また、2021年10月より、経営諮問委員会および役員人選検討
委員会に出席し、客観的・中立的立場から決定過程における監督
機能を担っております。

社 外 監 査 役
宮 本 照 雄

　当事業年度に開催された取締役会12回の全てに、また、監査役
会11回の全てに出席いたしました。
　長年にわたる監査部門における豊富な経験をもとに特にコンプ
ライアンス向上に関して適宜発言を行っております。
　また、2021年10月より、経営諮問委員会および役員人選検討
委員会に出席し、客観的・中立的立場から決定過程における監督
機能を担っております。

監査役会は、監査項目別監査時間および監査報酬の推移ならびに過年度の監査
計画と実績の状況を勘案し、当事業年度の監査時間および報酬額の見積もり等
の妥当性を検討した結果、会計監査人の報酬等につき、会社法第399条第１項
の同意の判断をいたしました。
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（4）会計監査人の解任または不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当する
と認められる場合には、監査役全員の同意に基づき監査役会が、会計監査人を解
任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集され
る株主総会において、会計監査人を解任した旨および解任の理由を報告いたします。
　また、監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要が
あると判断した場合に、株主総会に提出する会計監査人の解任または不再任に関
する議案の内容を決定いたします。

（5）責任限定契約の内容の概要
該当事項はありません。

 当社は、会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務
（非監査業務）である、収益認識に関する会計基準対応のアドバイザリー業務を
委託し対価を支払っております。

（3）非監査業務の内容

　当社は、持続的な企業価値の向上や、当社グループを取り巻く七媒体（株主、
消費者、流通、国・県・市町村、取引先、金融機関、従業員）との「響働」を実
現するため、法令、定款、社内規程等の遵守や、業務の有効性・効率性等の確保
を目的とする「内部統制システム構築の基本方針」を下記のとおり取締役会にて
決議しております。また、この内部統制システムを整備するとともに、定期的な
見直しや必要に応じた改善を行うことを通じて、適切な運用を図っております。

①当社およびグループ会社の取締役および使用人の職務の執行が法令および定款
に適合することを確保するための体制
ⅰ）当社およびグループ会社の取締役および使用人が、法令、定款を遵守し、

倫理を尊重する行動ができるように「コンプライアンス基本方針」「経営
理念」および「行動規範・指針」を定めます。そして、行動規範の基本原
則である法令を遵守し社会的倫理に即した企業活動を進めます。

ⅱ）コンプライアンスの推進のため、教育、研修を実施します。また、法令の
施行、改正情報などを調査し全社制策執行連絡会議において報告すること
で、各部署への周知徹底を図ります。

　　（注）「制策」は社内用語です。（以下、同じです。）
ⅲ）健全な会社経営のため、反社会的勢力および団体とは取引関係その他一切

の関わりを持たず、不当な要求に対しては組織全体として毅然とした態度
で対応いたします。

ⅳ）業務活動の改善提案およびコンプライアンスに関する疑問や違反行為等の
通報のため、社外を含めた複数の通報相談窓口「ヘルプライン」を設置い
たします。また、通報者の保護を徹底いたします。

ⅴ）当社は、代表取締役社長直轄の内部監査局を設置し、定期的に実施する内
部監査を通じて、業務実施状況の実態を把握し、当社およびグループ会社
の業務が法令、定款および社内諸規程に準拠して適正・妥当かつ合理的に
行われているか調査いたします。さらに、制度・組織・諸規程が適正・妥
当であるか確認することにより、財産の保全ならびに経営効率の向上に努
めるとともに、監査結果を監査役会および関係取締役に報告いたします。

ⅵ）金融商品取引法その他諸法令・諸基準に則り、財務報告の信頼性を確保す
るための内部統制システムを構築いたします。

《運用状況の概要》
・「コンプライアンス基本方針」をイントラネットに掲載するとともに、

「行動規範・指針（小冊子）」を全従業員に配布し、コンプライアンスに
対する意識を高める行動につながるよう周知、徹底を図っております。

・従業員のコンプライアンスに関する知識の向上と理解の促進を図るため定
期的に教育を行っております。

・女性活躍推進法や次世代育成支援対策推進法への対応として、行動計画を
策定・実施しております。また、ダイバーシティ＆インクルージョンの推
進に関する会社方針を策定し、推進する部門横断プロジェクトチームを立
ち上げ、社内の意識改革や業務改善、育児や介護、病気との両立支援など
のテーマに関する具体的な活動および施策の提言を行いました。

・健康を重視した経営方針のもと、従業員への健康管理に係る教育を行い、
また、健康状況の相談のための機会を随時設けております。

・通報相談窓口「ヘルプライン」を従業員の誰もが利用できるように、「行動
規範・指針（小冊子）」に複数の相談先を記載し周知しております。また、
通報者が不利益を被らないよう、保護を徹底しております。

・内部監査局は財務報告の信頼性に係る内部統制の有効性の評価を行うほか、
グループ会社、製造工場、営業所等の事業拠点の監査を行ったうえ、その
結果を代表取締役社長や関係取締役、さらには監査役会へ報告を行ってお
ります。

②取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
ⅰ）取締役会をはじめとする重要な会議の意思決定に係る記録や稟議書、取締

役の職務執行に係る情報について、文書管理規程を定め保存、管理いたし
ます。

ⅱ）文書の種類に応じ保管期間、管理責任部署、保管場所等を定めるとともに、
議事録等の重要文書類については、10年間閲覧可能な状態を維持いたし
ます。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

③損失の危険の管埋に関する規程その他の体制
ⅰ）当社は、業務執行に係る社会情勢の変化、販売および取引構造の変化、品

（1） 業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況
６．会社の体制および方針

質保証関係、経済情勢等の変化、天変地異の災害・天候不順などの様々な
損失のリスクを認識し、それらの危険の大小や発生の可能性に応じ、事前
に適切な対応策を準備する等により、損失のリスクを最小限にすべく組織
的な対応を行います。具体的には、内部統制委員会の指示のもと、個々の
リスクごとに管理責任部署および責任者を定め体制を整えるとともに、リ
スク管理規程に基づき、定期的に対応策の見直し、教育の実施、周知徹底
を行います。

ⅱ）不測の事態が発生した場合には、代表取締役社長を本部長とする対策本部
を設置し、必要に応じ社外専門家の弁護士、公認会計士、税理士などにも
随時連絡・相談し迅速な対応を行い、損失を最小限に止める体制を整えます。

《運用状況の概要》
・新型コロナウイルス感染症の従業員への感染リスク防止のための諸施策を

グループ全体で取り組みました。また、ワクチンの職域接種を実施し、従
業員やその家族および一部取引先の従業員の感染予防ならびに感染後の重症
化リスクの低減に努めました。

・内部統制委員会では、コンプライアンス教育の実施状況や全社的なリスク
の対応状況の確認のほか、固定資産管理体制の見直しを行いました。

・財務報告の信頼性に係る内部統制の自己評価を実施することで財務報告上
のリスクに対する統制の有効性の確認を行っております。

・品質管理体制の強化を図るため、ＧＦＳＩ（世界食品安全会議）ベンチマーク
規格のＦＳＳＣ22000への移行をあらたに３つの事業所で完了しました。
これで計８つの事業所の移行を完了しております。

・ＳＤＧｓ達成への貢献のため、サスティナブル原料（サスティナブルカカ
オ、RSPO認証パーム油）の調達・使用や包装材料としてのプラスチックの
総使用量の削減等に取り組んでおります。

・大規模災害が発生した際に、従業員とその家族の安否確認を行うシステム
を運用しております。

・従業員がソーシャルメディアを適切に利用するための教育を実施しており
ます。

・情報システムに対する脅威として確認されているコンピューターウイルス
EMOTET（エモテット）への感染防止対策に取り組んでおります。

④当社およびグループ会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを
確保するための体制

ⅰ）取締役の職務権限と担当業務を明確にし、計画的に開催する取締役会の他、
必要に応じて臨時取締役会を開催し、また、書面決議により意思決定を
迅速に行っていくことで職務執行の効率化を図ります。

ⅱ）当社が随時開催する全社制策執行連絡会議には、当社およびグループ会社
の取締役も出席したうえで、業務執行に関する基本事項および施策の実施
状況の報告や必要事項の連絡を行います。

ⅲ）常勤監査役は取締役会と全社制策執行連絡会議に出席し、意見陳述および
取締役の業務執行に関する監査等を行います。

《運用状況の概要》
・取締役の職務執行の意思決定の迅速化を図るべく、当事業年度は取締役会

を12回開催しております。
・全社制策執行連絡会議を10回開催することでグループ全体の職務執行の

効率化に向けた情報の共有を図っております。
・常勤監査役はすべての取締役会および全社制策執行連絡会議に出席して

おります。

⑤その他当社およびグループ会社から成る企業集団における業務の適正を確保
するための体制

ⅰ）グループ会社は当社との連携・情報共有を保ちつつ、自社の規模、事業の
性質、機関の設計その他会社の個性および特質を踏まえ当社準拠の内部統
制システムを整備いたします。

ⅱ）グループ会社の経営につきましては、当社関係部署の支援のもと、自主性
を尊重しつつ、四半期ごとに当社取締役会にて経営状況についての報告を、
また、随時、全社制策執行連絡会議にて業務執行報告を受けることと
いたします。さらに、重要案件については、当社関係取締役を交えた事前
協議を行います。

ⅲ）主要なグループ会社につきましては、当社の監査役が定期的に監査を行い
業務の適正を確保する体制を整備いたします。

《運用状況の概要》
・主要なグループ会社の代表取締役社長は、四半期ごとの取締役会で経営

状況の報告を行っております。また全社制策執行連絡会議に出席し、業務
執行についての報告を行っております。

・監査役は主要なグループ会社に対して監査を行っております。

⑥監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該
使用人に関する事項

ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人に関する部署として、監査役会事務室
（職員２名）を設置しております。

《運用状況の概要》
・監査役会事務室（専任職員1名、兼任職員１名）により、その職務を補助す

る体制を整えております。

⑦監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項
ⅰ）監査役が、その職務を補助すべき使用人に指示・命令した業務については、

当社の取締役および使用人は指揮命令の権限を有しません。
ⅱ）監査役の職務を補助すべき使用人の適切な職務遂行のため、人事評価、人

事異動、懲罰等の決定については、事前に当社の監査役の同意を必要と
いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑧監査役の職務を補助すべき使用人に対する監査役の指示の実効性の確保に関
する事項

ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人は、その指示・命令に従い行動いたします。
《運用状況の概要》

・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑨当社およびグループ会社の取締役および使用人等が当社の監査役に報告をする
ための体制、その他の監査役への報告に関する体制

ⅰ）監査役は、当社およびグループ会社の重要な意思決定の過程および業務の
執行状況を把握するため、取締役会や全社制策執行連絡会議に出席する
他、主要な稟議書、その他業務執行に関する重要な文書を閲覧し、必要に
応じて当社およびグループ会社の取締役および使用人等から説明を求める
ことができることといたします。

ⅱ）当社およびグループ会社の取締役および使用人等は、重大なコンプライア
ンス違反や信用失墜を引き起こし会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事
実、あるいは業務に影響を与える重要な事項を発見した場合には、監査役
へ適時、適切な報告を行う体制を確保いたします。

ⅲ）通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用状況やその内容について、
当社総務推進部担当取締役は適時、監査役会へ報告いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。
・総務推進部担当取締役は通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用

状況やその内容を監査役会および取締役会へ適時報告しております。

⑩監査役へ前項の報告をしたことを理由として不利な取扱を受けないことを
確保するための体制

ⅰ）監査役へ前項の報告を行った当社およびグループ会社の取締役および使用
人等に対し、その報告の事実をもって不利な取扱はいたしません。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑪監査役の職務の執行について生ずる費用の前払いまたは償還の手続その他の
当該職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項

ⅰ）監査役の監査に係る費用は、その監査計画に応じて予算化することで、そ
の職務の円滑な執行を可能にいたします。

ⅱ）監査のために必要な費用の前払いまたは償還は、速やかに行います。
《運用状況の概要》

・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。
当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品
取引法に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、また、実質的
にも区分できませんので、当事業年度に係る監査等の額にはこれらの合計額を
記載しております。

2. 監査役会は、監査項目別監査時間および監査報酬の推移ならびに過年度の監査
計画と実績の状況を勘案し、当事業年度の監査時間および報酬額の見積もり等
の妥当性を検討した結果、会計監査人の報酬等につき、会社法第399条第１項
の同意の判断をいたしました。

⑫その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
ⅰ）監査役は、内部監査局および会計監査人と必要に応じ意見・情報の交換を

行い、またその判断により職務遂行に必要な調査、情報収集等が実施可能
な体制を構築いたします。

ⅱ）監査役は、内部監査局と緊密な連携を保つとともに、必要に応じて代表取
締役社長を通して内部監査局に調査を求めることといたします。

ⅲ）監査役会は、会計監査人である監査法人から会計監査の監査計画および監
査結果について説明を受けるとともに、情報交換を行うなど連携を図り効
果的な監査業務の遂行を図ります。

ⅳ）代表取締役と監査役会は、相互の意思疎通を図るため、定期的な会合をも
つことといたします。

《運用状況の概要》
・監査役は、定期的に内部監査局や会計監査人と情報・意見交換を行いまし

た。また、常勤監査役は内部統制委員会へ２回出席し議事を確認いたしま
した。

・当事業年度は、監査役会と代表取締役との協議の場を４回設けております。
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（4）会計監査人の解任または不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当する
と認められる場合には、監査役全員の同意に基づき監査役会が、会計監査人を解
任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集され
る株主総会において、会計監査人を解任した旨および解任の理由を報告いたします。
　また、監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要が
あると判断した場合に、株主総会に提出する会計監査人の解任または不再任に関
する議案の内容を決定いたします。

（5）責任限定契約の内容の概要
該当事項はありません。

 当社は、会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務
（非監査業務）である、収益認識に関する会計基準対応のアドバイザリー業務を
委託し対価を支払っております。

（3）非監査業務の内容

　当社は、持続的な企業価値の向上や、当社グループを取り巻く七媒体（株主、
消費者、流通、国・県・市町村、取引先、金融機関、従業員）との「響働」を実
現するため、法令、定款、社内規程等の遵守や、業務の有効性・効率性等の確保
を目的とする「内部統制システム構築の基本方針」を下記のとおり取締役会にて
決議しております。また、この内部統制システムを整備するとともに、定期的な
見直しや必要に応じた改善を行うことを通じて、適切な運用を図っております。

①当社およびグループ会社の取締役および使用人の職務の執行が法令および定款
に適合することを確保するための体制
ⅰ）当社およびグループ会社の取締役および使用人が、法令、定款を遵守し、

倫理を尊重する行動ができるように「コンプライアンス基本方針」「経営
理念」および「行動規範・指針」を定めます。そして、行動規範の基本原
則である法令を遵守し社会的倫理に即した企業活動を進めます。

ⅱ）コンプライアンスの推進のため、教育、研修を実施します。また、法令の
施行、改正情報などを調査し全社制策執行連絡会議において報告すること
で、各部署への周知徹底を図ります。

　　（注）「制策」は社内用語です。（以下、同じです。）
ⅲ）健全な会社経営のため、反社会的勢力および団体とは取引関係その他一切

の関わりを持たず、不当な要求に対しては組織全体として毅然とした態度
で対応いたします。

ⅳ）業務活動の改善提案およびコンプライアンスに関する疑問や違反行為等の
通報のため、社外を含めた複数の通報相談窓口「ヘルプライン」を設置い
たします。また、通報者の保護を徹底いたします。

ⅴ）当社は、代表取締役社長直轄の内部監査局を設置し、定期的に実施する内
部監査を通じて、業務実施状況の実態を把握し、当社およびグループ会社
の業務が法令、定款および社内諸規程に準拠して適正・妥当かつ合理的に
行われているか調査いたします。さらに、制度・組織・諸規程が適正・妥
当であるか確認することにより、財産の保全ならびに経営効率の向上に努
めるとともに、監査結果を監査役会および関係取締役に報告いたします。

ⅵ）金融商品取引法その他諸法令・諸基準に則り、財務報告の信頼性を確保す
るための内部統制システムを構築いたします。

《運用状況の概要》
・「コンプライアンス基本方針」をイントラネットに掲載するとともに、

「行動規範・指針（小冊子）」を全従業員に配布し、コンプライアンスに
対する意識を高める行動につながるよう周知、徹底を図っております。

・従業員のコンプライアンスに関する知識の向上と理解の促進を図るため定
期的に教育を行っております。

・女性活躍推進法や次世代育成支援対策推進法への対応として、行動計画を
策定・実施しております。また、ダイバーシティ＆インクルージョンの推
進に関する会社方針を策定し、推進する部門横断プロジェクトチームを立
ち上げ、社内の意識改革や業務改善、育児や介護、病気との両立支援など
のテーマに関する具体的な活動および施策の提言を行いました。

・健康を重視した経営方針のもと、従業員への健康管理に係る教育を行い、
また、健康状況の相談のための機会を随時設けております。

・通報相談窓口「ヘルプライン」を従業員の誰もが利用できるように、「行動
規範・指針（小冊子）」に複数の相談先を記載し周知しております。また、
通報者が不利益を被らないよう、保護を徹底しております。

・内部監査局は財務報告の信頼性に係る内部統制の有効性の評価を行うほか、
グループ会社、製造工場、営業所等の事業拠点の監査を行ったうえ、その
結果を代表取締役社長や関係取締役、さらには監査役会へ報告を行ってお
ります。

②取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
ⅰ）取締役会をはじめとする重要な会議の意思決定に係る記録や稟議書、取締

役の職務執行に係る情報について、文書管理規程を定め保存、管理いたし
ます。

ⅱ）文書の種類に応じ保管期間、管理責任部署、保管場所等を定めるとともに、
議事録等の重要文書類については、10年間閲覧可能な状態を維持いたし
ます。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

③損失の危険の管埋に関する規程その他の体制
ⅰ）当社は、業務執行に係る社会情勢の変化、販売および取引構造の変化、品

（1） 業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況
６．会社の体制および方針

質保証関係、経済情勢等の変化、天変地異の災害・天候不順などの様々な
損失のリスクを認識し、それらの危険の大小や発生の可能性に応じ、事前
に適切な対応策を準備する等により、損失のリスクを最小限にすべく組織
的な対応を行います。具体的には、内部統制委員会の指示のもと、個々の
リスクごとに管理責任部署および責任者を定め体制を整えるとともに、リ
スク管理規程に基づき、定期的に対応策の見直し、教育の実施、周知徹底
を行います。

ⅱ）不測の事態が発生した場合には、代表取締役社長を本部長とする対策本部
を設置し、必要に応じ社外専門家の弁護士、公認会計士、税理士などにも
随時連絡・相談し迅速な対応を行い、損失を最小限に止める体制を整えます。

《運用状況の概要》
・新型コロナウイルス感染症の従業員への感染リスク防止のための諸施策を

グループ全体で取り組みました。また、ワクチンの職域接種を実施し、従
業員やその家族および一部取引先の従業員の感染予防ならびに感染後の重症
化リスクの低減に努めました。

・内部統制委員会では、コンプライアンス教育の実施状況や全社的なリスク
の対応状況の確認のほか、固定資産管理体制の見直しを行いました。

・財務報告の信頼性に係る内部統制の自己評価を実施することで財務報告上
のリスクに対する統制の有効性の確認を行っております。

・品質管理体制の強化を図るため、ＧＦＳＩ（世界食品安全会議）ベンチマーク
規格のＦＳＳＣ22000への移行をあらたに３つの事業所で完了しました。
これで計８つの事業所の移行を完了しております。

・ＳＤＧｓ達成への貢献のため、サスティナブル原料（サスティナブルカカ
オ、RSPO認証パーム油）の調達・使用や包装材料としてのプラスチックの
総使用量の削減等に取り組んでおります。

・大規模災害が発生した際に、従業員とその家族の安否確認を行うシステム
を運用しております。

・従業員がソーシャルメディアを適切に利用するための教育を実施しており
ます。

・情報システムに対する脅威として確認されているコンピューターウイルス
EMOTET（エモテット）への感染防止対策に取り組んでおります。

④当社およびグループ会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを
確保するための体制

ⅰ）取締役の職務権限と担当業務を明確にし、計画的に開催する取締役会の他、
必要に応じて臨時取締役会を開催し、また、書面決議により意思決定を
迅速に行っていくことで職務執行の効率化を図ります。

ⅱ）当社が随時開催する全社制策執行連絡会議には、当社およびグループ会社
の取締役も出席したうえで、業務執行に関する基本事項および施策の実施
状況の報告や必要事項の連絡を行います。

ⅲ）常勤監査役は取締役会と全社制策執行連絡会議に出席し、意見陳述および
取締役の業務執行に関する監査等を行います。

《運用状況の概要》
・取締役の職務執行の意思決定の迅速化を図るべく、当事業年度は取締役会

を12回開催しております。
・全社制策執行連絡会議を10回開催することでグループ全体の職務執行の

効率化に向けた情報の共有を図っております。
・常勤監査役はすべての取締役会および全社制策執行連絡会議に出席して

おります。

⑤その他当社およびグループ会社から成る企業集団における業務の適正を確保
するための体制

ⅰ）グループ会社は当社との連携・情報共有を保ちつつ、自社の規模、事業の
性質、機関の設計その他会社の個性および特質を踏まえ当社準拠の内部統
制システムを整備いたします。

ⅱ）グループ会社の経営につきましては、当社関係部署の支援のもと、自主性
を尊重しつつ、四半期ごとに当社取締役会にて経営状況についての報告を、
また、随時、全社制策執行連絡会議にて業務執行報告を受けることと
いたします。さらに、重要案件については、当社関係取締役を交えた事前
協議を行います。

ⅲ）主要なグループ会社につきましては、当社の監査役が定期的に監査を行い
業務の適正を確保する体制を整備いたします。

《運用状況の概要》
・主要なグループ会社の代表取締役社長は、四半期ごとの取締役会で経営

状況の報告を行っております。また全社制策執行連絡会議に出席し、業務
執行についての報告を行っております。

・監査役は主要なグループ会社に対して監査を行っております。

⑥監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該
使用人に関する事項

ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人に関する部署として、監査役会事務室
（職員２名）を設置しております。

《運用状況の概要》
・監査役会事務室（専任職員1名、兼任職員１名）により、その職務を補助す

る体制を整えております。

⑦監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項
ⅰ）監査役が、その職務を補助すべき使用人に指示・命令した業務については、

当社の取締役および使用人は指揮命令の権限を有しません。
ⅱ）監査役の職務を補助すべき使用人の適切な職務遂行のため、人事評価、人

事異動、懲罰等の決定については、事前に当社の監査役の同意を必要と
いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑧監査役の職務を補助すべき使用人に対する監査役の指示の実効性の確保に関
する事項

ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人は、その指示・命令に従い行動いたします。
《運用状況の概要》

・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑨当社およびグループ会社の取締役および使用人等が当社の監査役に報告をする
ための体制、その他の監査役への報告に関する体制

ⅰ）監査役は、当社およびグループ会社の重要な意思決定の過程および業務の
執行状況を把握するため、取締役会や全社制策執行連絡会議に出席する
他、主要な稟議書、その他業務執行に関する重要な文書を閲覧し、必要に
応じて当社およびグループ会社の取締役および使用人等から説明を求める
ことができることといたします。

ⅱ）当社およびグループ会社の取締役および使用人等は、重大なコンプライア
ンス違反や信用失墜を引き起こし会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事
実、あるいは業務に影響を与える重要な事項を発見した場合には、監査役
へ適時、適切な報告を行う体制を確保いたします。

ⅲ）通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用状況やその内容について、
当社総務推進部担当取締役は適時、監査役会へ報告いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。
・総務推進部担当取締役は通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用

状況やその内容を監査役会および取締役会へ適時報告しております。

⑩監査役へ前項の報告をしたことを理由として不利な取扱を受けないことを
確保するための体制

ⅰ）監査役へ前項の報告を行った当社およびグループ会社の取締役および使用
人等に対し、その報告の事実をもって不利な取扱はいたしません。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑪監査役の職務の執行について生ずる費用の前払いまたは償還の手続その他の
当該職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項

ⅰ）監査役の監査に係る費用は、その監査計画に応じて予算化することで、そ
の職務の円滑な執行を可能にいたします。

ⅱ）監査のために必要な費用の前払いまたは償還は、速やかに行います。
《運用状況の概要》

・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。
当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品
取引法に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、また、実質的
にも区分できませんので、当事業年度に係る監査等の額にはこれらの合計額を
記載しております。

2. 監査役会は、監査項目別監査時間および監査報酬の推移ならびに過年度の監査
計画と実績の状況を勘案し、当事業年度の監査時間および報酬額の見積もり等
の妥当性を検討した結果、会計監査人の報酬等につき、会社法第399条第１項
の同意の判断をいたしました。

⑫その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
ⅰ）監査役は、内部監査局および会計監査人と必要に応じ意見・情報の交換を

行い、またその判断により職務遂行に必要な調査、情報収集等が実施可能
な体制を構築いたします。

ⅱ）監査役は、内部監査局と緊密な連携を保つとともに、必要に応じて代表取
締役社長を通して内部監査局に調査を求めることといたします。

ⅲ）監査役会は、会計監査人である監査法人から会計監査の監査計画および監
査結果について説明を受けるとともに、情報交換を行うなど連携を図り効
果的な監査業務の遂行を図ります。

ⅳ）代表取締役と監査役会は、相互の意思疎通を図るため、定期的な会合をも
つことといたします。

《運用状況の概要》
・監査役は、定期的に内部監査局や会計監査人と情報・意見交換を行いまし

た。また、常勤監査役は内部統制委員会へ２回出席し議事を確認いたしま
した。

・当事業年度は、監査役会と代表取締役との協議の場を４回設けております。

　当社は、持続的な企業価値の向上や、当社グループを取り巻く七媒体（株主、
消費者、流通、国・県・市町村、取引先、金融機関、従業員）との「響働」を実
現するため、法令、定款、社内規程等の遵守や、業務の有効性・効率性等の確保
を目的とする「内部統制システム構築の基本方針」を下記のとおり取締役会にて
決議しております。また、この内部統制システムを整備するとともに、定期的な
見直しや必要に応じた改善を行うことを通じて、適切な運用を図っております。

①当社およびグループ会社の取締役および使用人の職務の執行が法令および定款
に適合することを確保するための体制
ⅰ）当社およびグループ会社の取締役および使用人が、法令、定款を遵守し、

倫理を尊重する行動ができるように「コンプライアンス基本方針」「経営
理念」および「行動規範・指針」を定めます。そして、行動規範の基本原
則である法令を遵守し社会的倫理に即した企業活動を進めます。

ⅱ）コンプライアンスの推進のため、教育、研修を実施します。また、法令の
施行、改正情報などを調査し全社制策執行連絡会議において報告すること
で、各部署への周知徹底を図ります。

　　（注）「制策」は社内用語です。（以下、同じです。）
ⅲ）健全な会社経営のため、反社会的勢力および団体とは取引関係その他一切

の関わりを持たず、不当な要求に対しては組織全体として毅然とした態度
で対応いたします。

ⅳ）業務活動の改善提案およびコンプライアンスに関する疑問や違反行為等の
通報のため、社外を含めた複数の通報相談窓口「ヘルプライン」を設置い
たします。また、通報者の保護を徹底いたします。

ⅴ）当社は、代表取締役社長直轄の内部監査局を設置し、定期的に実施する内
部監査を通じて、業務実施状況の実態を把握し、当社およびグループ会社
の業務が法令、定款および社内諸規程に準拠して適正・妥当かつ合理的に
行われているか調査いたします。さらに、制度・組織・諸規程が適正・妥
当であるか確認することにより、財産の保全ならびに経営効率の向上に努
めるとともに、監査結果を監査役会および関係取締役に報告いたします。

ⅵ）金融商品取引法その他諸法令・諸基準に則り、財務報告の信頼性を確保す
るための内部統制システムを構築いたします。

《運用状況の概要》
・「コンプライアンス基本方針」をイントラネットに掲載するとともに、
「行動規範・指針（小冊子）」を全従業員に配布し、コンプライアンスに
対する意識を高める行動につながるよう周知、徹底を図っております。

・従業員のコンプライアンスに関する知識の向上と理解の促進を図るため定
期的に教育を行っております。

・女性活躍推進法や次世代育成支援対策推進法への対応として、行動計画を
策定・実施しております。また、ダイバーシティ＆インクルージョンの推
進に関する会社方針を策定し、推進する部門横断プロジェクトチームを立
ち上げ、社内の意識改革や業務改善、育児や介護、病気との両立支援など
のテーマに関する具体的な活動および施策の提言を行いました。

・健康を重視した経営方針のもと、従業員への健康管理に係る教育を行い、
また、健康状況の相談のための機会を随時設けております。

・通報相談窓口「ヘルプライン」を従業員の誰もが利用できるように、「行動
規範・指針（小冊子）」に複数の相談先を記載し周知しております。また、
通報者が不利益を被らないよう、保護を徹底しております。

・内部監査局は財務報告の信頼性に係る内部統制の有効性の評価を行うほか、
グループ会社、製造工場、営業所等の事業拠点の監査を行ったうえ、その
結果を代表取締役社長や関係取締役、さらには監査役会へ報告を行ってお
ります。

②取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
ⅰ）取締役会をはじめとする重要な会議の意思決定に係る記録や稟議書、取締

役の職務執行に係る情報について、文書管理規程を定め保存、管理いたし
ます。

ⅱ）文書の種類に応じ保管期間、管理責任部署、保管場所等を定めるとともに、
議事録等の重要文書類については、10年間閲覧可能な状態を維持いたし
ます。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

③損失の危険の管埋に関する規程その他の体制
ⅰ）当社は、業務執行に係る社会情勢の変化、販売および取引構造の変化、品

質保証関係、経済情勢等の変化、天変地異の災害・天候不順などの様々な
損失のリスクを認識し、それらの危険の大小や発生の可能性に応じ、事前
に適切な対応策を準備する等により、損失のリスクを最小限にすべく組織
的な対応を行います。具体的には、内部統制委員会の指示のもと、個々の
リスクごとに管理責任部署および責任者を定め体制を整えるとともに、リ
スク管理規程に基づき、定期的に対応策の見直し、教育の実施、周知徹底
を行います。

ⅱ）不測の事態が発生した場合には、代表取締役社長を本部長とする対策本部
を設置し、必要に応じ社外専門家の弁護士、公認会計士、税理士などにも
随時連絡・相談し迅速な対応を行い、損失を最小限に止める体制を整えます。

《運用状況の概要》
・新型コロナウイルス感染症の従業員への感染リスク防止のための諸施策を
グループ全体で取り組みました。また、ワクチンの職域接種を実施し、従
業員やその家族および一部取引先の従業員の感染予防ならびに感染後の重症
化リスクの低減に努めました。

・内部統制委員会では、コンプライアンス教育の実施状況や全社的なリスク
の対応状況の確認のほか、固定資産管理体制の見直しを行いました。

・財務報告の信頼性に係る内部統制の自己評価を実施することで財務報告上
のリスクに対する統制の有効性の確認を行っております。

・品質管理体制の強化を図るため、ＧＦＳＩ（世界食品安全会議）ベンチマーク
規格のＦＳＳＣ22000への移行をあらたに３つの事業所で完了しました。
これで計８つの事業所の移行を完了しております。

・ＳＤＧｓ達成への貢献のため、サスティナブル原料（サスティナブルカカ
オ、RSPO認証パーム油）の調達・使用や包装材料としてのプラスチックの
総使用量の削減等に取り組んでおります。

・大規模災害が発生した際に、従業員とその家族の安否確認を行うシステム
を運用しております。

・従業員がソーシャルメディアを適切に利用するための教育を実施しており
ます。

・情報システムに対する脅威として確認されているコンピューターウイルス
EMOTET（エモテット）への感染防止対策に取り組んでおります。

④当社およびグループ会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを
確保するための体制
ⅰ）取締役の職務権限と担当業務を明確にし、計画的に開催する取締役会の他、

必要に応じて臨時取締役会を開催し、また、書面決議により意思決定を
迅速に行っていくことで職務執行の効率化を図ります。

ⅱ）当社が随時開催する全社制策執行連絡会議には、当社およびグループ会社
の取締役も出席したうえで、業務執行に関する基本事項および施策の実施
状況の報告や必要事項の連絡を行います。

ⅲ）常勤監査役は取締役会と全社制策執行連絡会議に出席し、意見陳述および
取締役の業務執行に関する監査等を行います。

《運用状況の概要》
・取締役の職務執行の意思決定の迅速化を図るべく、当事業年度は取締役会
を12回開催しております。

・全社制策執行連絡会議を10回開催することでグループ全体の職務執行の
効率化に向けた情報の共有を図っております。

・常勤監査役はすべての取締役会および全社制策執行連絡会議に出席して
おります。

⑤その他当社およびグループ会社から成る企業集団における業務の適正を確保
するための体制
ⅰ）グループ会社は当社との連携・情報共有を保ちつつ、自社の規模、事業の

性質、機関の設計その他会社の個性および特質を踏まえ当社準拠の内部統
制システムを整備いたします。

ⅱ）グループ会社の経営につきましては、当社関係部署の支援のもと、自主性
を尊重しつつ、四半期ごとに当社取締役会にて経営状況についての報告を、
また、随時、全社制策執行連絡会議にて業務執行報告を受けることと
いたします。さらに、重要案件については、当社関係取締役を交えた事前
協議を行います。

ⅲ）主要なグループ会社につきましては、当社の監査役が定期的に監査を行い
業務の適正を確保する体制を整備いたします。

《運用状況の概要》
・主要なグループ会社の代表取締役社長は、四半期ごとの取締役会で経営
状況の報告を行っております。また全社制策執行連絡会議に出席し、業務
執行についての報告を行っております。

・監査役は主要なグループ会社に対して監査を行っております。

⑥監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該
使用人に関する事項
ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人に関する部署として、監査役会事務室
（職員２名）を設置しております。

《運用状況の概要》
・監査役会事務室（専任職員1名、兼任職員１名）により、その職務を補助す
る体制を整えております。

⑦監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項
ⅰ）監査役が、その職務を補助すべき使用人に指示・命令した業務については、

当社の取締役および使用人は指揮命令の権限を有しません。
ⅱ）監査役の職務を補助すべき使用人の適切な職務遂行のため、人事評価、人

事異動、懲罰等の決定については、事前に当社の監査役の同意を必要と
いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑧監査役の職務を補助すべき使用人に対する監査役の指示の実効性の確保に関
する事項
ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人は、その指示・命令に従い行動いたします。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑨当社およびグループ会社の取締役および使用人等が当社の監査役に報告をする
ための体制、その他の監査役への報告に関する体制
ⅰ）監査役は、当社およびグループ会社の重要な意思決定の過程および業務の

執行状況を把握するため、取締役会や全社制策執行連絡会議に出席する
他、主要な稟議書、その他業務執行に関する重要な文書を閲覧し、必要に
応じて当社およびグループ会社の取締役および使用人等から説明を求める
ことができることといたします。

ⅱ）当社およびグループ会社の取締役および使用人等は、重大なコンプライア
ンス違反や信用失墜を引き起こし会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事
実、あるいは業務に影響を与える重要な事項を発見した場合には、監査役
へ適時、適切な報告を行う体制を確保いたします。

ⅲ）通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用状況やその内容について、
当社総務推進部担当取締役は適時、監査役会へ報告いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。
・総務推進部担当取締役は通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用
状況やその内容を監査役会および取締役会へ適時報告しております。

⑩監査役へ前項の報告をしたことを理由として不利な取扱を受けないことを
確保するための体制
ⅰ）監査役へ前項の報告を行った当社およびグループ会社の取締役および使用

人等に対し、その報告の事実をもって不利な取扱はいたしません。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑪監査役の職務の執行について生ずる費用の前払いまたは償還の手続その他の
当該職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
ⅰ）監査役の監査に係る費用は、その監査計画に応じて予算化することで、そ

の職務の円滑な執行を可能にいたします。
ⅱ）監査のために必要な費用の前払いまたは償還は、速やかに行います。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑫その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
ⅰ）監査役は、内部監査局および会計監査人と必要に応じ意見・情報の交換を

行い、またその判断により職務遂行に必要な調査、情報収集等が実施可能
な体制を構築いたします。

ⅱ）監査役は、内部監査局と緊密な連携を保つとともに、必要に応じて代表取
締役社長を通して内部監査局に調査を求めることといたします。

ⅲ）監査役会は、会計監査人である監査法人から会計監査の監査計画および監
査結果について説明を受けるとともに、情報交換を行うなど連携を図り効
果的な監査業務の遂行を図ります。

ⅳ）代表取締役と監査役会は、相互の意思疎通を図るため、定期的な会合をも
つことといたします。

《運用状況の概要》
・監査役は、定期的に内部監査局や会計監査人と情報・意見交換を行いまし
た。また、常勤監査役は内部統制委員会へ２回出席し議事を確認いたしま
した。

・当事業年度は、監査役会と代表取締役との協議の場を４回設けております。
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　当社は、持続的な企業価値の向上や、当社グループを取り巻く七媒体（株主、
消費者、流通、国・県・市町村、取引先、金融機関、従業員）との「響働」を実
現するため、法令、定款、社内規程等の遵守や、業務の有効性・効率性等の確保
を目的とする「内部統制システム構築の基本方針」を下記のとおり取締役会にて
決議しております。また、この内部統制システムを整備するとともに、定期的な
見直しや必要に応じた改善を行うことを通じて、適切な運用を図っております。

①当社およびグループ会社の取締役および使用人の職務の執行が法令および定款
に適合することを確保するための体制
ⅰ）当社およびグループ会社の取締役および使用人が、法令、定款を遵守し、

倫理を尊重する行動ができるように「コンプライアンス基本方針」「経営
理念」および「行動規範・指針」を定めます。そして、行動規範の基本原
則である法令を遵守し社会的倫理に即した企業活動を進めます。

ⅱ）コンプライアンスの推進のため、教育、研修を実施します。また、法令の
施行、改正情報などを調査し全社制策執行連絡会議において報告すること
で、各部署への周知徹底を図ります。

　　（注）「制策」は社内用語です。（以下、同じです。）
ⅲ）健全な会社経営のため、反社会的勢力および団体とは取引関係その他一切

の関わりを持たず、不当な要求に対しては組織全体として毅然とした態度
で対応いたします。

ⅳ）業務活動の改善提案およびコンプライアンスに関する疑問や違反行為等の
通報のため、社外を含めた複数の通報相談窓口「ヘルプライン」を設置い
たします。また、通報者の保護を徹底いたします。

ⅴ）当社は、代表取締役社長直轄の内部監査局を設置し、定期的に実施する内
部監査を通じて、業務実施状況の実態を把握し、当社およびグループ会社
の業務が法令、定款および社内諸規程に準拠して適正・妥当かつ合理的に
行われているか調査いたします。さらに、制度・組織・諸規程が適正・妥
当であるか確認することにより、財産の保全ならびに経営効率の向上に努
めるとともに、監査結果を監査役会および関係取締役に報告いたします。

ⅵ）金融商品取引法その他諸法令・諸基準に則り、財務報告の信頼性を確保す
るための内部統制システムを構築いたします。

《運用状況の概要》
・「コンプライアンス基本方針」をイントラネットに掲載するとともに、
「行動規範・指針（小冊子）」を全従業員に配布し、コンプライアンスに
対する意識を高める行動につながるよう周知、徹底を図っております。

・従業員のコンプライアンスに関する知識の向上と理解の促進を図るため定
期的に教育を行っております。

・女性活躍推進法や次世代育成支援対策推進法への対応として、行動計画を
策定・実施しております。また、ダイバーシティ＆インクルージョンの推
進に関する会社方針を策定し、推進する部門横断プロジェクトチームを立
ち上げ、社内の意識改革や業務改善、育児や介護、病気との両立支援など
のテーマに関する具体的な活動および施策の提言を行いました。

・健康を重視した経営方針のもと、従業員への健康管理に係る教育を行い、
また、健康状況の相談のための機会を随時設けております。

・通報相談窓口「ヘルプライン」を従業員の誰もが利用できるように、「行動
規範・指針（小冊子）」に複数の相談先を記載し周知しております。また、
通報者が不利益を被らないよう、保護を徹底しております。

・内部監査局は財務報告の信頼性に係る内部統制の有効性の評価を行うほか、
グループ会社、製造工場、営業所等の事業拠点の監査を行ったうえ、その
結果を代表取締役社長や関係取締役、さらには監査役会へ報告を行ってお
ります。

②取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
ⅰ）取締役会をはじめとする重要な会議の意思決定に係る記録や稟議書、取締

役の職務執行に係る情報について、文書管理規程を定め保存、管理いたし
ます。

ⅱ）文書の種類に応じ保管期間、管理責任部署、保管場所等を定めるとともに、
議事録等の重要文書類については、10年間閲覧可能な状態を維持いたし
ます。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

③損失の危険の管埋に関する規程その他の体制
ⅰ）当社は、業務執行に係る社会情勢の変化、販売および取引構造の変化、品

質保証関係、経済情勢等の変化、天変地異の災害・天候不順などの様々な
損失のリスクを認識し、それらの危険の大小や発生の可能性に応じ、事前
に適切な対応策を準備する等により、損失のリスクを最小限にすべく組織
的な対応を行います。具体的には、内部統制委員会の指示のもと、個々の
リスクごとに管理責任部署および責任者を定め体制を整えるとともに、リ
スク管理規程に基づき、定期的に対応策の見直し、教育の実施、周知徹底
を行います。

ⅱ）不測の事態が発生した場合には、代表取締役社長を本部長とする対策本部
を設置し、必要に応じ社外専門家の弁護士、公認会計士、税理士などにも
随時連絡・相談し迅速な対応を行い、損失を最小限に止める体制を整えます。

《運用状況の概要》
・新型コロナウイルス感染症の従業員への感染リスク防止のための諸施策を
グループ全体で取り組みました。また、ワクチンの職域接種を実施し、従
業員やその家族および一部取引先の従業員の感染予防ならびに感染後の重症
化リスクの低減に努めました。

・内部統制委員会では、コンプライアンス教育の実施状況や全社的なリスク
の対応状況の確認のほか、固定資産管理体制の見直しを行いました。

・財務報告の信頼性に係る内部統制の自己評価を実施することで財務報告上
のリスクに対する統制の有効性の確認を行っております。

・品質管理体制の強化を図るため、ＧＦＳＩ（世界食品安全会議）ベンチマーク
規格のＦＳＳＣ22000への移行をあらたに３つの事業所で完了しました。
これで計８つの事業所の移行を完了しております。

・ＳＤＧｓ達成への貢献のため、サスティナブル原料（サスティナブルカカ
オ、RSPO認証パーム油）の調達・使用や包装材料としてのプラスチックの
総使用量の削減等に取り組んでおります。

・大規模災害が発生した際に、従業員とその家族の安否確認を行うシステム
を運用しております。

・従業員がソーシャルメディアを適切に利用するための教育を実施しており
ます。

・情報システムに対する脅威として確認されているコンピューターウイルス
EMOTET（エモテット）への感染防止対策に取り組んでおります。

④当社およびグループ会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを
確保するための体制
ⅰ）取締役の職務権限と担当業務を明確にし、計画的に開催する取締役会の他、

必要に応じて臨時取締役会を開催し、また、書面決議により意思決定を
迅速に行っていくことで職務執行の効率化を図ります。

ⅱ）当社が随時開催する全社制策執行連絡会議には、当社およびグループ会社
の取締役も出席したうえで、業務執行に関する基本事項および施策の実施
状況の報告や必要事項の連絡を行います。

ⅲ）常勤監査役は取締役会と全社制策執行連絡会議に出席し、意見陳述および
取締役の業務執行に関する監査等を行います。

《運用状況の概要》
・取締役の職務執行の意思決定の迅速化を図るべく、当事業年度は取締役会
を12回開催しております。

・全社制策執行連絡会議を10回開催することでグループ全体の職務執行の
効率化に向けた情報の共有を図っております。

・常勤監査役はすべての取締役会および全社制策執行連絡会議に出席して
おります。

⑤その他当社およびグループ会社から成る企業集団における業務の適正を確保
するための体制
ⅰ）グループ会社は当社との連携・情報共有を保ちつつ、自社の規模、事業の

性質、機関の設計その他会社の個性および特質を踏まえ当社準拠の内部統
制システムを整備いたします。

ⅱ）グループ会社の経営につきましては、当社関係部署の支援のもと、自主性
を尊重しつつ、四半期ごとに当社取締役会にて経営状況についての報告を、
また、随時、全社制策執行連絡会議にて業務執行報告を受けることと
いたします。さらに、重要案件については、当社関係取締役を交えた事前
協議を行います。

ⅲ）主要なグループ会社につきましては、当社の監査役が定期的に監査を行い
業務の適正を確保する体制を整備いたします。

《運用状況の概要》
・主要なグループ会社の代表取締役社長は、四半期ごとの取締役会で経営
状況の報告を行っております。また全社制策執行連絡会議に出席し、業務
執行についての報告を行っております。

・監査役は主要なグループ会社に対して監査を行っております。

⑥監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該
使用人に関する事項
ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人に関する部署として、監査役会事務室
（職員２名）を設置しております。

《運用状況の概要》
・監査役会事務室（専任職員1名、兼任職員１名）により、その職務を補助す
る体制を整えております。

⑦監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項
ⅰ）監査役が、その職務を補助すべき使用人に指示・命令した業務については、

当社の取締役および使用人は指揮命令の権限を有しません。
ⅱ）監査役の職務を補助すべき使用人の適切な職務遂行のため、人事評価、人

事異動、懲罰等の決定については、事前に当社の監査役の同意を必要と
いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑧監査役の職務を補助すべき使用人に対する監査役の指示の実効性の確保に関
する事項
ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人は、その指示・命令に従い行動いたします。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑨当社およびグループ会社の取締役および使用人等が当社の監査役に報告をする
ための体制、その他の監査役への報告に関する体制
ⅰ）監査役は、当社およびグループ会社の重要な意思決定の過程および業務の

執行状況を把握するため、取締役会や全社制策執行連絡会議に出席する
他、主要な稟議書、その他業務執行に関する重要な文書を閲覧し、必要に
応じて当社およびグループ会社の取締役および使用人等から説明を求める
ことができることといたします。

ⅱ）当社およびグループ会社の取締役および使用人等は、重大なコンプライア
ンス違反や信用失墜を引き起こし会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事
実、あるいは業務に影響を与える重要な事項を発見した場合には、監査役
へ適時、適切な報告を行う体制を確保いたします。

ⅲ）通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用状況やその内容について、
当社総務推進部担当取締役は適時、監査役会へ報告いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。
・総務推進部担当取締役は通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用
状況やその内容を監査役会および取締役会へ適時報告しております。

⑩監査役へ前項の報告をしたことを理由として不利な取扱を受けないことを
確保するための体制
ⅰ）監査役へ前項の報告を行った当社およびグループ会社の取締役および使用

人等に対し、その報告の事実をもって不利な取扱はいたしません。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑪監査役の職務の執行について生ずる費用の前払いまたは償還の手続その他の
当該職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
ⅰ）監査役の監査に係る費用は、その監査計画に応じて予算化することで、そ

の職務の円滑な執行を可能にいたします。
ⅱ）監査のために必要な費用の前払いまたは償還は、速やかに行います。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑫その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
ⅰ）監査役は、内部監査局および会計監査人と必要に応じ意見・情報の交換を

行い、またその判断により職務遂行に必要な調査、情報収集等が実施可能
な体制を構築いたします。

ⅱ）監査役は、内部監査局と緊密な連携を保つとともに、必要に応じて代表取
締役社長を通して内部監査局に調査を求めることといたします。

ⅲ）監査役会は、会計監査人である監査法人から会計監査の監査計画および監
査結果について説明を受けるとともに、情報交換を行うなど連携を図り効
果的な監査業務の遂行を図ります。

ⅳ）代表取締役と監査役会は、相互の意思疎通を図るため、定期的な会合をも
つことといたします。

《運用状況の概要》
・監査役は、定期的に内部監査局や会計監査人と情報・意見交換を行いまし
た。また、常勤監査役は内部統制委員会へ２回出席し議事を確認いたしま
した。

・当事業年度は、監査役会と代表取締役との協議の場を４回設けております。
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　当社は、持続的な企業価値の向上や、当社グループを取り巻く七媒体（株主、
消費者、流通、国・県・市町村、取引先、金融機関、従業員）との「響働」を実
現するため、法令、定款、社内規程等の遵守や、業務の有効性・効率性等の確保
を目的とする「内部統制システム構築の基本方針」を下記のとおり取締役会にて
決議しております。また、この内部統制システムを整備するとともに、定期的な
見直しや必要に応じた改善を行うことを通じて、適切な運用を図っております。

①当社およびグループ会社の取締役および使用人の職務の執行が法令および定款
に適合することを確保するための体制
ⅰ）当社およびグループ会社の取締役および使用人が、法令、定款を遵守し、

倫理を尊重する行動ができるように「コンプライアンス基本方針」「経営
理念」および「行動規範・指針」を定めます。そして、行動規範の基本原
則である法令を遵守し社会的倫理に即した企業活動を進めます。

ⅱ）コンプライアンスの推進のため、教育、研修を実施します。また、法令の
施行、改正情報などを調査し全社制策執行連絡会議において報告すること
で、各部署への周知徹底を図ります。

　　（注）「制策」は社内用語です。（以下、同じです。）
ⅲ）健全な会社経営のため、反社会的勢力および団体とは取引関係その他一切

の関わりを持たず、不当な要求に対しては組織全体として毅然とした態度
で対応いたします。

ⅳ）業務活動の改善提案およびコンプライアンスに関する疑問や違反行為等の
通報のため、社外を含めた複数の通報相談窓口「ヘルプライン」を設置い
たします。また、通報者の保護を徹底いたします。

ⅴ）当社は、代表取締役社長直轄の内部監査局を設置し、定期的に実施する内
部監査を通じて、業務実施状況の実態を把握し、当社およびグループ会社
の業務が法令、定款および社内諸規程に準拠して適正・妥当かつ合理的に
行われているか調査いたします。さらに、制度・組織・諸規程が適正・妥
当であるか確認することにより、財産の保全ならびに経営効率の向上に努
めるとともに、監査結果を監査役会および関係取締役に報告いたします。

ⅵ）金融商品取引法その他諸法令・諸基準に則り、財務報告の信頼性を確保す
るための内部統制システムを構築いたします。

《運用状況の概要》
・「コンプライアンス基本方針」をイントラネットに掲載するとともに、
「行動規範・指針（小冊子）」を全従業員に配布し、コンプライアンスに
対する意識を高める行動につながるよう周知、徹底を図っております。

・従業員のコンプライアンスに関する知識の向上と理解の促進を図るため定
期的に教育を行っております。

・女性活躍推進法や次世代育成支援対策推進法への対応として、行動計画を
策定・実施しております。また、ダイバーシティ＆インクルージョンの推
進に関する会社方針を策定し、推進する部門横断プロジェクトチームを立
ち上げ、社内の意識改革や業務改善、育児や介護、病気との両立支援など
のテーマに関する具体的な活動および施策の提言を行いました。

・健康を重視した経営方針のもと、従業員への健康管理に係る教育を行い、
また、健康状況の相談のための機会を随時設けております。

・通報相談窓口「ヘルプライン」を従業員の誰もが利用できるように、「行動
規範・指針（小冊子）」に複数の相談先を記載し周知しております。また、
通報者が不利益を被らないよう、保護を徹底しております。

・内部監査局は財務報告の信頼性に係る内部統制の有効性の評価を行うほか、
グループ会社、製造工場、営業所等の事業拠点の監査を行ったうえ、その
結果を代表取締役社長や関係取締役、さらには監査役会へ報告を行ってお
ります。

②取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
ⅰ）取締役会をはじめとする重要な会議の意思決定に係る記録や稟議書、取締

役の職務執行に係る情報について、文書管理規程を定め保存、管理いたし
ます。

ⅱ）文書の種類に応じ保管期間、管理責任部署、保管場所等を定めるとともに、
議事録等の重要文書類については、10年間閲覧可能な状態を維持いたし
ます。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

③損失の危険の管埋に関する規程その他の体制
ⅰ）当社は、業務執行に係る社会情勢の変化、販売および取引構造の変化、品

質保証関係、経済情勢等の変化、天変地異の災害・天候不順などの様々な
損失のリスクを認識し、それらの危険の大小や発生の可能性に応じ、事前
に適切な対応策を準備する等により、損失のリスクを最小限にすべく組織
的な対応を行います。具体的には、内部統制委員会の指示のもと、個々の
リスクごとに管理責任部署および責任者を定め体制を整えるとともに、リ
スク管理規程に基づき、定期的に対応策の見直し、教育の実施、周知徹底
を行います。

ⅱ）不測の事態が発生した場合には、代表取締役社長を本部長とする対策本部
を設置し、必要に応じ社外専門家の弁護士、公認会計士、税理士などにも
随時連絡・相談し迅速な対応を行い、損失を最小限に止める体制を整えます。

《運用状況の概要》
・新型コロナウイルス感染症の従業員への感染リスク防止のための諸施策を
グループ全体で取り組みました。また、ワクチンの職域接種を実施し、従
業員やその家族および一部取引先の従業員の感染予防ならびに感染後の重症
化リスクの低減に努めました。

・内部統制委員会では、コンプライアンス教育の実施状況や全社的なリスク
の対応状況の確認のほか、固定資産管理体制の見直しを行いました。

・財務報告の信頼性に係る内部統制の自己評価を実施することで財務報告上
のリスクに対する統制の有効性の確認を行っております。

・品質管理体制の強化を図るため、ＧＦＳＩ（世界食品安全会議）ベンチマーク
規格のＦＳＳＣ22000への移行をあらたに３つの事業所で完了しました。
これで計８つの事業所の移行を完了しております。

・ＳＤＧｓ達成への貢献のため、サスティナブル原料（サスティナブルカカ
オ、RSPO認証パーム油）の調達・使用や包装材料としてのプラスチックの
総使用量の削減等に取り組んでおります。

・大規模災害が発生した際に、従業員とその家族の安否確認を行うシステム
を運用しております。

・従業員がソーシャルメディアを適切に利用するための教育を実施しており
ます。

・情報システムに対する脅威として確認されているコンピューターウイルス
EMOTET（エモテット）への感染防止対策に取り組んでおります。

④当社およびグループ会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを
確保するための体制
ⅰ）取締役の職務権限と担当業務を明確にし、計画的に開催する取締役会の他、

必要に応じて臨時取締役会を開催し、また、書面決議により意思決定を
迅速に行っていくことで職務執行の効率化を図ります。

ⅱ）当社が随時開催する全社制策執行連絡会議には、当社およびグループ会社
の取締役も出席したうえで、業務執行に関する基本事項および施策の実施
状況の報告や必要事項の連絡を行います。

ⅲ）常勤監査役は取締役会と全社制策執行連絡会議に出席し、意見陳述および
取締役の業務執行に関する監査等を行います。

《運用状況の概要》
・取締役の職務執行の意思決定の迅速化を図るべく、当事業年度は取締役会
を12回開催しております。

・全社制策執行連絡会議を10回開催することでグループ全体の職務執行の
効率化に向けた情報の共有を図っております。

・常勤監査役はすべての取締役会および全社制策執行連絡会議に出席して
おります。

⑤その他当社およびグループ会社から成る企業集団における業務の適正を確保
するための体制
ⅰ）グループ会社は当社との連携・情報共有を保ちつつ、自社の規模、事業の

性質、機関の設計その他会社の個性および特質を踏まえ当社準拠の内部統
制システムを整備いたします。

ⅱ）グループ会社の経営につきましては、当社関係部署の支援のもと、自主性
を尊重しつつ、四半期ごとに当社取締役会にて経営状況についての報告を、
また、随時、全社制策執行連絡会議にて業務執行報告を受けることと
いたします。さらに、重要案件については、当社関係取締役を交えた事前
協議を行います。

ⅲ）主要なグループ会社につきましては、当社の監査役が定期的に監査を行い
業務の適正を確保する体制を整備いたします。

《運用状況の概要》
・主要なグループ会社の代表取締役社長は、四半期ごとの取締役会で経営
状況の報告を行っております。また全社制策執行連絡会議に出席し、業務
執行についての報告を行っております。

・監査役は主要なグループ会社に対して監査を行っております。

⑥監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該
使用人に関する事項
ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人に関する部署として、監査役会事務室
（職員２名）を設置しております。

《運用状況の概要》
・監査役会事務室（専任職員1名、兼任職員１名）により、その職務を補助す
る体制を整えております。

⑦監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項
ⅰ）監査役が、その職務を補助すべき使用人に指示・命令した業務については、

当社の取締役および使用人は指揮命令の権限を有しません。
ⅱ）監査役の職務を補助すべき使用人の適切な職務遂行のため、人事評価、人

事異動、懲罰等の決定については、事前に当社の監査役の同意を必要と
いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑧監査役の職務を補助すべき使用人に対する監査役の指示の実効性の確保に関
する事項
ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人は、その指示・命令に従い行動いたします。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑨当社およびグループ会社の取締役および使用人等が当社の監査役に報告をする
ための体制、その他の監査役への報告に関する体制
ⅰ）監査役は、当社およびグループ会社の重要な意思決定の過程および業務の

執行状況を把握するため、取締役会や全社制策執行連絡会議に出席する
他、主要な稟議書、その他業務執行に関する重要な文書を閲覧し、必要に
応じて当社およびグループ会社の取締役および使用人等から説明を求める
ことができることといたします。

ⅱ）当社およびグループ会社の取締役および使用人等は、重大なコンプライア
ンス違反や信用失墜を引き起こし会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事
実、あるいは業務に影響を与える重要な事項を発見した場合には、監査役
へ適時、適切な報告を行う体制を確保いたします。

ⅲ）通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用状況やその内容について、
当社総務推進部担当取締役は適時、監査役会へ報告いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。
・総務推進部担当取締役は通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用
状況やその内容を監査役会および取締役会へ適時報告しております。

⑩監査役へ前項の報告をしたことを理由として不利な取扱を受けないことを
確保するための体制
ⅰ）監査役へ前項の報告を行った当社およびグループ会社の取締役および使用

人等に対し、その報告の事実をもって不利な取扱はいたしません。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑪監査役の職務の執行について生ずる費用の前払いまたは償還の手続その他の
当該職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
ⅰ）監査役の監査に係る費用は、その監査計画に応じて予算化することで、そ

の職務の円滑な執行を可能にいたします。
ⅱ）監査のために必要な費用の前払いまたは償還は、速やかに行います。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑫その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
ⅰ）監査役は、内部監査局および会計監査人と必要に応じ意見・情報の交換を

行い、またその判断により職務遂行に必要な調査、情報収集等が実施可能
な体制を構築いたします。

ⅱ）監査役は、内部監査局と緊密な連携を保つとともに、必要に応じて代表取
締役社長を通して内部監査局に調査を求めることといたします。

ⅲ）監査役会は、会計監査人である監査法人から会計監査の監査計画および監
査結果について説明を受けるとともに、情報交換を行うなど連携を図り効
果的な監査業務の遂行を図ります。

ⅳ）代表取締役と監査役会は、相互の意思疎通を図るため、定期的な会合をも
つことといたします。

《運用状況の概要》
・監査役は、定期的に内部監査局や会計監査人と情報・意見交換を行いまし
た。また、常勤監査役は内部統制委員会へ２回出席し議事を確認いたしま
した。

・当事業年度は、監査役会と代表取締役との協議の場を４回設けております。

　当社は、持続的な企業価値の向上や、当社グループを取り巻く七媒体（株主、
消費者、流通、国・県・市町村、取引先、金融機関、従業員）との「響働」を実
現するため、法令、定款、社内規程等の遵守や、業務の有効性・効率性等の確保
を目的とする「内部統制システム構築の基本方針」を下記のとおり取締役会にて
決議しております。また、この内部統制システムを整備するとともに、定期的な
見直しや必要に応じた改善を行うことを通じて、適切な運用を図っております。

①当社およびグループ会社の取締役および使用人の職務の執行が法令および定款
に適合することを確保するための体制
ⅰ）当社およびグループ会社の取締役および使用人が、法令、定款を遵守し、

倫理を尊重する行動ができるように「コンプライアンス基本方針」「経営
理念」および「行動規範・指針」を定めます。そして、行動規範の基本原
則である法令を遵守し社会的倫理に即した企業活動を進めます。

ⅱ）コンプライアンスの推進のため、教育、研修を実施します。また、法令の
施行、改正情報などを調査し全社制策執行連絡会議において報告すること
で、各部署への周知徹底を図ります。

　　（注）「制策」は社内用語です。（以下、同じです。）
ⅲ）健全な会社経営のため、反社会的勢力および団体とは取引関係その他一切

の関わりを持たず、不当な要求に対しては組織全体として毅然とした態度
で対応いたします。

ⅳ）業務活動の改善提案およびコンプライアンスに関する疑問や違反行為等の
通報のため、社外を含めた複数の通報相談窓口「ヘルプライン」を設置い
たします。また、通報者の保護を徹底いたします。

ⅴ）当社は、代表取締役社長直轄の内部監査局を設置し、定期的に実施する内
部監査を通じて、業務実施状況の実態を把握し、当社およびグループ会社
の業務が法令、定款および社内諸規程に準拠して適正・妥当かつ合理的に
行われているか調査いたします。さらに、制度・組織・諸規程が適正・妥
当であるか確認することにより、財産の保全ならびに経営効率の向上に努
めるとともに、監査結果を監査役会および関係取締役に報告いたします。

ⅵ）金融商品取引法その他諸法令・諸基準に則り、財務報告の信頼性を確保す
るための内部統制システムを構築いたします。

《運用状況の概要》
・「コンプライアンス基本方針」をイントラネットに掲載するとともに、
「行動規範・指針（小冊子）」を全従業員に配布し、コンプライアンスに
対する意識を高める行動につながるよう周知、徹底を図っております。

・従業員のコンプライアンスに関する知識の向上と理解の促進を図るため定
期的に教育を行っております。

・女性活躍推進法や次世代育成支援対策推進法への対応として、行動計画を
策定・実施しております。また、ダイバーシティ＆インクルージョンの推
進に関する会社方針を策定し、推進する部門横断プロジェクトチームを立
ち上げ、社内の意識改革や業務改善、育児や介護、病気との両立支援など
のテーマに関する具体的な活動および施策の提言を行いました。

・健康を重視した経営方針のもと、従業員への健康管理に係る教育を行い、
また、健康状況の相談のための機会を随時設けております。

・通報相談窓口「ヘルプライン」を従業員の誰もが利用できるように、「行動
規範・指針（小冊子）」に複数の相談先を記載し周知しております。また、
通報者が不利益を被らないよう、保護を徹底しております。

・内部監査局は財務報告の信頼性に係る内部統制の有効性の評価を行うほか、
グループ会社、製造工場、営業所等の事業拠点の監査を行ったうえ、その
結果を代表取締役社長や関係取締役、さらには監査役会へ報告を行ってお
ります。

②取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
ⅰ）取締役会をはじめとする重要な会議の意思決定に係る記録や稟議書、取締

役の職務執行に係る情報について、文書管理規程を定め保存、管理いたし
ます。

ⅱ）文書の種類に応じ保管期間、管理責任部署、保管場所等を定めるとともに、
議事録等の重要文書類については、10年間閲覧可能な状態を維持いたし
ます。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

③損失の危険の管埋に関する規程その他の体制
ⅰ）当社は、業務執行に係る社会情勢の変化、販売および取引構造の変化、品

質保証関係、経済情勢等の変化、天変地異の災害・天候不順などの様々な
損失のリスクを認識し、それらの危険の大小や発生の可能性に応じ、事前
に適切な対応策を準備する等により、損失のリスクを最小限にすべく組織
的な対応を行います。具体的には、内部統制委員会の指示のもと、個々の
リスクごとに管理責任部署および責任者を定め体制を整えるとともに、リ
スク管理規程に基づき、定期的に対応策の見直し、教育の実施、周知徹底
を行います。

ⅱ）不測の事態が発生した場合には、代表取締役社長を本部長とする対策本部
を設置し、必要に応じ社外専門家の弁護士、公認会計士、税理士などにも
随時連絡・相談し迅速な対応を行い、損失を最小限に止める体制を整えます。

《運用状況の概要》
・新型コロナウイルス感染症の従業員への感染リスク防止のための諸施策を
グループ全体で取り組みました。また、ワクチンの職域接種を実施し、従
業員やその家族および一部取引先の従業員の感染予防ならびに感染後の重症
化リスクの低減に努めました。

・内部統制委員会では、コンプライアンス教育の実施状況や全社的なリスク
の対応状況の確認のほか、固定資産管理体制の見直しを行いました。

・財務報告の信頼性に係る内部統制の自己評価を実施することで財務報告上
のリスクに対する統制の有効性の確認を行っております。

・品質管理体制の強化を図るため、ＧＦＳＩ（世界食品安全会議）ベンチマーク
規格のＦＳＳＣ22000への移行をあらたに３つの事業所で完了しました。
これで計８つの事業所の移行を完了しております。

・ＳＤＧｓ達成への貢献のため、サスティナブル原料（サスティナブルカカ
オ、RSPO認証パーム油）の調達・使用や包装材料としてのプラスチックの
総使用量の削減等に取り組んでおります。

・大規模災害が発生した際に、従業員とその家族の安否確認を行うシステム
を運用しております。

・従業員がソーシャルメディアを適切に利用するための教育を実施しており
ます。

・情報システムに対する脅威として確認されているコンピューターウイルス
EMOTET（エモテット）への感染防止対策に取り組んでおります。

④当社およびグループ会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを
確保するための体制
ⅰ）取締役の職務権限と担当業務を明確にし、計画的に開催する取締役会の他、

必要に応じて臨時取締役会を開催し、また、書面決議により意思決定を
迅速に行っていくことで職務執行の効率化を図ります。

ⅱ）当社が随時開催する全社制策執行連絡会議には、当社およびグループ会社
の取締役も出席したうえで、業務執行に関する基本事項および施策の実施
状況の報告や必要事項の連絡を行います。

ⅲ）常勤監査役は取締役会と全社制策執行連絡会議に出席し、意見陳述および
取締役の業務執行に関する監査等を行います。

《運用状況の概要》
・取締役の職務執行の意思決定の迅速化を図るべく、当事業年度は取締役会
を12回開催しております。

・全社制策執行連絡会議を10回開催することでグループ全体の職務執行の
効率化に向けた情報の共有を図っております。

・常勤監査役はすべての取締役会および全社制策執行連絡会議に出席して
おります。

⑤その他当社およびグループ会社から成る企業集団における業務の適正を確保
するための体制
ⅰ）グループ会社は当社との連携・情報共有を保ちつつ、自社の規模、事業の

性質、機関の設計その他会社の個性および特質を踏まえ当社準拠の内部統
制システムを整備いたします。

ⅱ）グループ会社の経営につきましては、当社関係部署の支援のもと、自主性
を尊重しつつ、四半期ごとに当社取締役会にて経営状況についての報告を、
また、随時、全社制策執行連絡会議にて業務執行報告を受けることと
いたします。さらに、重要案件については、当社関係取締役を交えた事前
協議を行います。

ⅲ）主要なグループ会社につきましては、当社の監査役が定期的に監査を行い
業務の適正を確保する体制を整備いたします。

《運用状況の概要》
・主要なグループ会社の代表取締役社長は、四半期ごとの取締役会で経営
状況の報告を行っております。また全社制策執行連絡会議に出席し、業務
執行についての報告を行っております。

・監査役は主要なグループ会社に対して監査を行っております。

⑥監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該
使用人に関する事項
ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人に関する部署として、監査役会事務室
（職員２名）を設置しております。

《運用状況の概要》
・監査役会事務室（専任職員1名、兼任職員１名）により、その職務を補助す
る体制を整えております。

⑦監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項
ⅰ）監査役が、その職務を補助すべき使用人に指示・命令した業務については、

当社の取締役および使用人は指揮命令の権限を有しません。
ⅱ）監査役の職務を補助すべき使用人の適切な職務遂行のため、人事評価、人

事異動、懲罰等の決定については、事前に当社の監査役の同意を必要と
いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑧監査役の職務を補助すべき使用人に対する監査役の指示の実効性の確保に関
する事項
ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人は、その指示・命令に従い行動いたします。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑨当社およびグループ会社の取締役および使用人等が当社の監査役に報告をする
ための体制、その他の監査役への報告に関する体制
ⅰ）監査役は、当社およびグループ会社の重要な意思決定の過程および業務の

執行状況を把握するため、取締役会や全社制策執行連絡会議に出席する
他、主要な稟議書、その他業務執行に関する重要な文書を閲覧し、必要に
応じて当社およびグループ会社の取締役および使用人等から説明を求める
ことができることといたします。

ⅱ）当社およびグループ会社の取締役および使用人等は、重大なコンプライア
ンス違反や信用失墜を引き起こし会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事
実、あるいは業務に影響を与える重要な事項を発見した場合には、監査役
へ適時、適切な報告を行う体制を確保いたします。

ⅲ）通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用状況やその内容について、
当社総務推進部担当取締役は適時、監査役会へ報告いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。
・総務推進部担当取締役は通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用
状況やその内容を監査役会および取締役会へ適時報告しております。

⑩監査役へ前項の報告をしたことを理由として不利な取扱を受けないことを
確保するための体制
ⅰ）監査役へ前項の報告を行った当社およびグループ会社の取締役および使用

人等に対し、その報告の事実をもって不利な取扱はいたしません。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑪監査役の職務の執行について生ずる費用の前払いまたは償還の手続その他の
当該職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
ⅰ）監査役の監査に係る費用は、その監査計画に応じて予算化することで、そ

の職務の円滑な執行を可能にいたします。
ⅱ）監査のために必要な費用の前払いまたは償還は、速やかに行います。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑫その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
ⅰ）監査役は、内部監査局および会計監査人と必要に応じ意見・情報の交換を

行い、またその判断により職務遂行に必要な調査、情報収集等が実施可能
な体制を構築いたします。

ⅱ）監査役は、内部監査局と緊密な連携を保つとともに、必要に応じて代表取
締役社長を通して内部監査局に調査を求めることといたします。

ⅲ）監査役会は、会計監査人である監査法人から会計監査の監査計画および監
査結果について説明を受けるとともに、情報交換を行うなど連携を図り効
果的な監査業務の遂行を図ります。

ⅳ）代表取締役と監査役会は、相互の意思疎通を図るため、定期的な会合をも
つことといたします。

《運用状況の概要》
・監査役は、定期的に内部監査局や会計監査人と情報・意見交換を行いまし
た。また、常勤監査役は内部統制委員会へ２回出席し議事を確認いたしま
した。

・当事業年度は、監査役会と代表取締役との協議の場を４回設けております。
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　当社は、持続的な企業価値の向上や、当社グループを取り巻く七媒体（株主、
消費者、流通、国・県・市町村、取引先、金融機関、従業員）との「響働」を実
現するため、法令、定款、社内規程等の遵守や、業務の有効性・効率性等の確保
を目的とする「内部統制システム構築の基本方針」を下記のとおり取締役会にて
決議しております。また、この内部統制システムを整備するとともに、定期的な
見直しや必要に応じた改善を行うことを通じて、適切な運用を図っております。

①当社およびグループ会社の取締役および使用人の職務の執行が法令および定款
に適合することを確保するための体制
ⅰ）当社およびグループ会社の取締役および使用人が、法令、定款を遵守し、

倫理を尊重する行動ができるように「コンプライアンス基本方針」「経営
理念」および「行動規範・指針」を定めます。そして、行動規範の基本原
則である法令を遵守し社会的倫理に即した企業活動を進めます。

ⅱ）コンプライアンスの推進のため、教育、研修を実施します。また、法令の
施行、改正情報などを調査し全社制策執行連絡会議において報告すること
で、各部署への周知徹底を図ります。

　　（注）「制策」は社内用語です。（以下、同じです。）
ⅲ）健全な会社経営のため、反社会的勢力および団体とは取引関係その他一切

の関わりを持たず、不当な要求に対しては組織全体として毅然とした態度
で対応いたします。

ⅳ）業務活動の改善提案およびコンプライアンスに関する疑問や違反行為等の
通報のため、社外を含めた複数の通報相談窓口「ヘルプライン」を設置い
たします。また、通報者の保護を徹底いたします。

ⅴ）当社は、代表取締役社長直轄の内部監査局を設置し、定期的に実施する内
部監査を通じて、業務実施状況の実態を把握し、当社およびグループ会社
の業務が法令、定款および社内諸規程に準拠して適正・妥当かつ合理的に
行われているか調査いたします。さらに、制度・組織・諸規程が適正・妥
当であるか確認することにより、財産の保全ならびに経営効率の向上に努
めるとともに、監査結果を監査役会および関係取締役に報告いたします。

ⅵ）金融商品取引法その他諸法令・諸基準に則り、財務報告の信頼性を確保す
るための内部統制システムを構築いたします。

《運用状況の概要》
・「コンプライアンス基本方針」をイントラネットに掲載するとともに、
「行動規範・指針（小冊子）」を全従業員に配布し、コンプライアンスに
対する意識を高める行動につながるよう周知、徹底を図っております。

・従業員のコンプライアンスに関する知識の向上と理解の促進を図るため定
期的に教育を行っております。

・女性活躍推進法や次世代育成支援対策推進法への対応として、行動計画を
策定・実施しております。また、ダイバーシティ＆インクルージョンの推
進に関する会社方針を策定し、推進する部門横断プロジェクトチームを立
ち上げ、社内の意識改革や業務改善、育児や介護、病気との両立支援など
のテーマに関する具体的な活動および施策の提言を行いました。

・健康を重視した経営方針のもと、従業員への健康管理に係る教育を行い、
また、健康状況の相談のための機会を随時設けております。

・通報相談窓口「ヘルプライン」を従業員の誰もが利用できるように、「行動
規範・指針（小冊子）」に複数の相談先を記載し周知しております。また、
通報者が不利益を被らないよう、保護を徹底しております。

・内部監査局は財務報告の信頼性に係る内部統制の有効性の評価を行うほか、
グループ会社、製造工場、営業所等の事業拠点の監査を行ったうえ、その
結果を代表取締役社長や関係取締役、さらには監査役会へ報告を行ってお
ります。

②取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
ⅰ）取締役会をはじめとする重要な会議の意思決定に係る記録や稟議書、取締

役の職務執行に係る情報について、文書管理規程を定め保存、管理いたし
ます。

ⅱ）文書の種類に応じ保管期間、管理責任部署、保管場所等を定めるとともに、
議事録等の重要文書類については、10年間閲覧可能な状態を維持いたし
ます。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

③損失の危険の管埋に関する規程その他の体制
ⅰ）当社は、業務執行に係る社会情勢の変化、販売および取引構造の変化、品

質保証関係、経済情勢等の変化、天変地異の災害・天候不順などの様々な
損失のリスクを認識し、それらの危険の大小や発生の可能性に応じ、事前
に適切な対応策を準備する等により、損失のリスクを最小限にすべく組織
的な対応を行います。具体的には、内部統制委員会の指示のもと、個々の
リスクごとに管理責任部署および責任者を定め体制を整えるとともに、リ
スク管理規程に基づき、定期的に対応策の見直し、教育の実施、周知徹底
を行います。

ⅱ）不測の事態が発生した場合には、代表取締役社長を本部長とする対策本部
を設置し、必要に応じ社外専門家の弁護士、公認会計士、税理士などにも
随時連絡・相談し迅速な対応を行い、損失を最小限に止める体制を整えます。

《運用状況の概要》
・新型コロナウイルス感染症の従業員への感染リスク防止のための諸施策を
グループ全体で取り組みました。また、ワクチンの職域接種を実施し、従
業員やその家族および一部取引先の従業員の感染予防ならびに感染後の重症
化リスクの低減に努めました。

・内部統制委員会では、コンプライアンス教育の実施状況や全社的なリスク
の対応状況の確認のほか、固定資産管理体制の見直しを行いました。

・財務報告の信頼性に係る内部統制の自己評価を実施することで財務報告上
のリスクに対する統制の有効性の確認を行っております。

・品質管理体制の強化を図るため、ＧＦＳＩ（世界食品安全会議）ベンチマーク
規格のＦＳＳＣ22000への移行をあらたに３つの事業所で完了しました。
これで計８つの事業所の移行を完了しております。

・ＳＤＧｓ達成への貢献のため、サスティナブル原料（サスティナブルカカ
オ、RSPO認証パーム油）の調達・使用や包装材料としてのプラスチックの
総使用量の削減等に取り組んでおります。

・大規模災害が発生した際に、従業員とその家族の安否確認を行うシステム
を運用しております。

・従業員がソーシャルメディアを適切に利用するための教育を実施しており
ます。

・情報システムに対する脅威として確認されているコンピューターウイルス
EMOTET（エモテット）への感染防止対策に取り組んでおります。

④当社およびグループ会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを
確保するための体制
ⅰ）取締役の職務権限と担当業務を明確にし、計画的に開催する取締役会の他、

必要に応じて臨時取締役会を開催し、また、書面決議により意思決定を
迅速に行っていくことで職務執行の効率化を図ります。

ⅱ）当社が随時開催する全社制策執行連絡会議には、当社およびグループ会社
の取締役も出席したうえで、業務執行に関する基本事項および施策の実施
状況の報告や必要事項の連絡を行います。

ⅲ）常勤監査役は取締役会と全社制策執行連絡会議に出席し、意見陳述および
取締役の業務執行に関する監査等を行います。

《運用状況の概要》
・取締役の職務執行の意思決定の迅速化を図るべく、当事業年度は取締役会
を12回開催しております。

・全社制策執行連絡会議を10回開催することでグループ全体の職務執行の
効率化に向けた情報の共有を図っております。

・常勤監査役はすべての取締役会および全社制策執行連絡会議に出席して
おります。

⑤その他当社およびグループ会社から成る企業集団における業務の適正を確保
するための体制
ⅰ）グループ会社は当社との連携・情報共有を保ちつつ、自社の規模、事業の

性質、機関の設計その他会社の個性および特質を踏まえ当社準拠の内部統
制システムを整備いたします。

ⅱ）グループ会社の経営につきましては、当社関係部署の支援のもと、自主性
を尊重しつつ、四半期ごとに当社取締役会にて経営状況についての報告を、
また、随時、全社制策執行連絡会議にて業務執行報告を受けることと
いたします。さらに、重要案件については、当社関係取締役を交えた事前
協議を行います。

ⅲ）主要なグループ会社につきましては、当社の監査役が定期的に監査を行い
業務の適正を確保する体制を整備いたします。

《運用状況の概要》
・主要なグループ会社の代表取締役社長は、四半期ごとの取締役会で経営
状況の報告を行っております。また全社制策執行連絡会議に出席し、業務
執行についての報告を行っております。

・監査役は主要なグループ会社に対して監査を行っております。

⑥監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該
使用人に関する事項
ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人に関する部署として、監査役会事務室
（職員２名）を設置しております。

《運用状況の概要》
・監査役会事務室（専任職員1名、兼任職員１名）により、その職務を補助す
る体制を整えております。

⑦監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項
ⅰ）監査役が、その職務を補助すべき使用人に指示・命令した業務については、

当社の取締役および使用人は指揮命令の権限を有しません。
ⅱ）監査役の職務を補助すべき使用人の適切な職務遂行のため、人事評価、人

事異動、懲罰等の決定については、事前に当社の監査役の同意を必要と
いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑧監査役の職務を補助すべき使用人に対する監査役の指示の実効性の確保に関
する事項
ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人は、その指示・命令に従い行動いたします。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑨当社およびグループ会社の取締役および使用人等が当社の監査役に報告をする
ための体制、その他の監査役への報告に関する体制
ⅰ）監査役は、当社およびグループ会社の重要な意思決定の過程および業務の

執行状況を把握するため、取締役会や全社制策執行連絡会議に出席する
他、主要な稟議書、その他業務執行に関する重要な文書を閲覧し、必要に
応じて当社およびグループ会社の取締役および使用人等から説明を求める
ことができることといたします。

ⅱ）当社およびグループ会社の取締役および使用人等は、重大なコンプライア
ンス違反や信用失墜を引き起こし会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事
実、あるいは業務に影響を与える重要な事項を発見した場合には、監査役
へ適時、適切な報告を行う体制を確保いたします。

ⅲ）通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用状況やその内容について、
当社総務推進部担当取締役は適時、監査役会へ報告いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。
・総務推進部担当取締役は通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用
状況やその内容を監査役会および取締役会へ適時報告しております。

⑩監査役へ前項の報告をしたことを理由として不利な取扱を受けないことを
確保するための体制
ⅰ）監査役へ前項の報告を行った当社およびグループ会社の取締役および使用

人等に対し、その報告の事実をもって不利な取扱はいたしません。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑪監査役の職務の執行について生ずる費用の前払いまたは償還の手続その他の
当該職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
ⅰ）監査役の監査に係る費用は、その監査計画に応じて予算化することで、そ

の職務の円滑な執行を可能にいたします。
ⅱ）監査のために必要な費用の前払いまたは償還は、速やかに行います。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑫その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
ⅰ）監査役は、内部監査局および会計監査人と必要に応じ意見・情報の交換を

行い、またその判断により職務遂行に必要な調査、情報収集等が実施可能
な体制を構築いたします。

ⅱ）監査役は、内部監査局と緊密な連携を保つとともに、必要に応じて代表取
締役社長を通して内部監査局に調査を求めることといたします。

ⅲ）監査役会は、会計監査人である監査法人から会計監査の監査計画および監
査結果について説明を受けるとともに、情報交換を行うなど連携を図り効
果的な監査業務の遂行を図ります。

ⅳ）代表取締役と監査役会は、相互の意思疎通を図るため、定期的な会合をも
つことといたします。

《運用状況の概要》
・監査役は、定期的に内部監査局や会計監査人と情報・意見交換を行いまし
た。また、常勤監査役は内部統制委員会へ２回出席し議事を確認いたしま
した。

・当事業年度は、監査役会と代表取締役との協議の場を４回設けております。
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　当社は、持続的な企業価値の向上や、当社グループを取り巻く七媒体（株主、
消費者、流通、国・県・市町村、取引先、金融機関、従業員）との「響働」を実
現するため、法令、定款、社内規程等の遵守や、業務の有効性・効率性等の確保
を目的とする「内部統制システム構築の基本方針」を下記のとおり取締役会にて
決議しております。また、この内部統制システムを整備するとともに、定期的な
見直しや必要に応じた改善を行うことを通じて、適切な運用を図っております。

①当社およびグループ会社の取締役および使用人の職務の執行が法令および定款
に適合することを確保するための体制
ⅰ）当社およびグループ会社の取締役および使用人が、法令、定款を遵守し、

倫理を尊重する行動ができるように「コンプライアンス基本方針」「経営
理念」および「行動規範・指針」を定めます。そして、行動規範の基本原
則である法令を遵守し社会的倫理に即した企業活動を進めます。

ⅱ）コンプライアンスの推進のため、教育、研修を実施します。また、法令の
施行、改正情報などを調査し全社制策執行連絡会議において報告すること
で、各部署への周知徹底を図ります。

　　（注）「制策」は社内用語です。（以下、同じです。）
ⅲ）健全な会社経営のため、反社会的勢力および団体とは取引関係その他一切

の関わりを持たず、不当な要求に対しては組織全体として毅然とした態度
で対応いたします。

ⅳ）業務活動の改善提案およびコンプライアンスに関する疑問や違反行為等の
通報のため、社外を含めた複数の通報相談窓口「ヘルプライン」を設置い
たします。また、通報者の保護を徹底いたします。

ⅴ）当社は、代表取締役社長直轄の内部監査局を設置し、定期的に実施する内
部監査を通じて、業務実施状況の実態を把握し、当社およびグループ会社
の業務が法令、定款および社内諸規程に準拠して適正・妥当かつ合理的に
行われているか調査いたします。さらに、制度・組織・諸規程が適正・妥
当であるか確認することにより、財産の保全ならびに経営効率の向上に努
めるとともに、監査結果を監査役会および関係取締役に報告いたします。

ⅵ）金融商品取引法その他諸法令・諸基準に則り、財務報告の信頼性を確保す
るための内部統制システムを構築いたします。

《運用状況の概要》
・「コンプライアンス基本方針」をイントラネットに掲載するとともに、
「行動規範・指針（小冊子）」を全従業員に配布し、コンプライアンスに
対する意識を高める行動につながるよう周知、徹底を図っております。

・従業員のコンプライアンスに関する知識の向上と理解の促進を図るため定
期的に教育を行っております。

・女性活躍推進法や次世代育成支援対策推進法への対応として、行動計画を
策定・実施しております。また、ダイバーシティ＆インクルージョンの推
進に関する会社方針を策定し、推進する部門横断プロジェクトチームを立
ち上げ、社内の意識改革や業務改善、育児や介護、病気との両立支援など
のテーマに関する具体的な活動および施策の提言を行いました。

・健康を重視した経営方針のもと、従業員への健康管理に係る教育を行い、
また、健康状況の相談のための機会を随時設けております。

・通報相談窓口「ヘルプライン」を従業員の誰もが利用できるように、「行動
規範・指針（小冊子）」に複数の相談先を記載し周知しております。また、
通報者が不利益を被らないよう、保護を徹底しております。

・内部監査局は財務報告の信頼性に係る内部統制の有効性の評価を行うほか、
グループ会社、製造工場、営業所等の事業拠点の監査を行ったうえ、その
結果を代表取締役社長や関係取締役、さらには監査役会へ報告を行ってお
ります。

②取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
ⅰ）取締役会をはじめとする重要な会議の意思決定に係る記録や稟議書、取締

役の職務執行に係る情報について、文書管理規程を定め保存、管理いたし
ます。

ⅱ）文書の種類に応じ保管期間、管理責任部署、保管場所等を定めるとともに、
議事録等の重要文書類については、10年間閲覧可能な状態を維持いたし
ます。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

③損失の危険の管埋に関する規程その他の体制
ⅰ）当社は、業務執行に係る社会情勢の変化、販売および取引構造の変化、品

質保証関係、経済情勢等の変化、天変地異の災害・天候不順などの様々な
損失のリスクを認識し、それらの危険の大小や発生の可能性に応じ、事前
に適切な対応策を準備する等により、損失のリスクを最小限にすべく組織
的な対応を行います。具体的には、内部統制委員会の指示のもと、個々の
リスクごとに管理責任部署および責任者を定め体制を整えるとともに、リ
スク管理規程に基づき、定期的に対応策の見直し、教育の実施、周知徹底
を行います。

ⅱ）不測の事態が発生した場合には、代表取締役社長を本部長とする対策本部
を設置し、必要に応じ社外専門家の弁護士、公認会計士、税理士などにも
随時連絡・相談し迅速な対応を行い、損失を最小限に止める体制を整えます。

《運用状況の概要》
・新型コロナウイルス感染症の従業員への感染リスク防止のための諸施策を
グループ全体で取り組みました。また、ワクチンの職域接種を実施し、従
業員やその家族および一部取引先の従業員の感染予防ならびに感染後の重症
化リスクの低減に努めました。

・内部統制委員会では、コンプライアンス教育の実施状況や全社的なリスク
の対応状況の確認のほか、固定資産管理体制の見直しを行いました。

・財務報告の信頼性に係る内部統制の自己評価を実施することで財務報告上
のリスクに対する統制の有効性の確認を行っております。

・品質管理体制の強化を図るため、ＧＦＳＩ（世界食品安全会議）ベンチマーク
規格のＦＳＳＣ22000への移行をあらたに３つの事業所で完了しました。
これで計８つの事業所の移行を完了しております。

・ＳＤＧｓ達成への貢献のため、サスティナブル原料（サスティナブルカカ
オ、RSPO認証パーム油）の調達・使用や包装材料としてのプラスチックの
総使用量の削減等に取り組んでおります。

・大規模災害が発生した際に、従業員とその家族の安否確認を行うシステム
を運用しております。

・従業員がソーシャルメディアを適切に利用するための教育を実施しており
ます。

・情報システムに対する脅威として確認されているコンピューターウイルス
EMOTET（エモテット）への感染防止対策に取り組んでおります。

④当社およびグループ会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを
確保するための体制
ⅰ）取締役の職務権限と担当業務を明確にし、計画的に開催する取締役会の他、

必要に応じて臨時取締役会を開催し、また、書面決議により意思決定を
迅速に行っていくことで職務執行の効率化を図ります。

ⅱ）当社が随時開催する全社制策執行連絡会議には、当社およびグループ会社
の取締役も出席したうえで、業務執行に関する基本事項および施策の実施
状況の報告や必要事項の連絡を行います。

ⅲ）常勤監査役は取締役会と全社制策執行連絡会議に出席し、意見陳述および
取締役の業務執行に関する監査等を行います。

《運用状況の概要》
・取締役の職務執行の意思決定の迅速化を図るべく、当事業年度は取締役会
を12回開催しております。

・全社制策執行連絡会議を10回開催することでグループ全体の職務執行の
効率化に向けた情報の共有を図っております。

・常勤監査役はすべての取締役会および全社制策執行連絡会議に出席して
おります。

⑤その他当社およびグループ会社から成る企業集団における業務の適正を確保
するための体制
ⅰ）グループ会社は当社との連携・情報共有を保ちつつ、自社の規模、事業の

性質、機関の設計その他会社の個性および特質を踏まえ当社準拠の内部統
制システムを整備いたします。

ⅱ）グループ会社の経営につきましては、当社関係部署の支援のもと、自主性
を尊重しつつ、四半期ごとに当社取締役会にて経営状況についての報告を、
また、随時、全社制策執行連絡会議にて業務執行報告を受けることと
いたします。さらに、重要案件については、当社関係取締役を交えた事前
協議を行います。

ⅲ）主要なグループ会社につきましては、当社の監査役が定期的に監査を行い
業務の適正を確保する体制を整備いたします。

《運用状況の概要》
・主要なグループ会社の代表取締役社長は、四半期ごとの取締役会で経営
状況の報告を行っております。また全社制策執行連絡会議に出席し、業務
執行についての報告を行っております。

・監査役は主要なグループ会社に対して監査を行っております。

⑥監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該
使用人に関する事項
ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人に関する部署として、監査役会事務室
（職員２名）を設置しております。

《運用状況の概要》
・監査役会事務室（専任職員1名、兼任職員１名）により、その職務を補助す
る体制を整えております。

⑦監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項
ⅰ）監査役が、その職務を補助すべき使用人に指示・命令した業務については、

当社の取締役および使用人は指揮命令の権限を有しません。
ⅱ）監査役の職務を補助すべき使用人の適切な職務遂行のため、人事評価、人

事異動、懲罰等の決定については、事前に当社の監査役の同意を必要と
いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑧監査役の職務を補助すべき使用人に対する監査役の指示の実効性の確保に関
する事項
ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人は、その指示・命令に従い行動いたします。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑨当社およびグループ会社の取締役および使用人等が当社の監査役に報告をする
ための体制、その他の監査役への報告に関する体制
ⅰ）監査役は、当社およびグループ会社の重要な意思決定の過程および業務の

執行状況を把握するため、取締役会や全社制策執行連絡会議に出席する
他、主要な稟議書、その他業務執行に関する重要な文書を閲覧し、必要に
応じて当社およびグループ会社の取締役および使用人等から説明を求める
ことができることといたします。

ⅱ）当社およびグループ会社の取締役および使用人等は、重大なコンプライア
ンス違反や信用失墜を引き起こし会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事
実、あるいは業務に影響を与える重要な事項を発見した場合には、監査役
へ適時、適切な報告を行う体制を確保いたします。

ⅲ）通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用状況やその内容について、
当社総務推進部担当取締役は適時、監査役会へ報告いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。
・総務推進部担当取締役は通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用
状況やその内容を監査役会および取締役会へ適時報告しております。

⑩監査役へ前項の報告をしたことを理由として不利な取扱を受けないことを
確保するための体制
ⅰ）監査役へ前項の報告を行った当社およびグループ会社の取締役および使用

人等に対し、その報告の事実をもって不利な取扱はいたしません。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑪監査役の職務の執行について生ずる費用の前払いまたは償還の手続その他の
当該職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
ⅰ）監査役の監査に係る費用は、その監査計画に応じて予算化することで、そ

の職務の円滑な執行を可能にいたします。
ⅱ）監査のために必要な費用の前払いまたは償還は、速やかに行います。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑫その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
ⅰ）監査役は、内部監査局および会計監査人と必要に応じ意見・情報の交換を

行い、またその判断により職務遂行に必要な調査、情報収集等が実施可能
な体制を構築いたします。

ⅱ）監査役は、内部監査局と緊密な連携を保つとともに、必要に応じて代表取
締役社長を通して内部監査局に調査を求めることといたします。

ⅲ）監査役会は、会計監査人である監査法人から会計監査の監査計画および監
査結果について説明を受けるとともに、情報交換を行うなど連携を図り効
果的な監査業務の遂行を図ります。

ⅳ）代表取締役と監査役会は、相互の意思疎通を図るため、定期的な会合をも
つことといたします。

《運用状況の概要》
・監査役は、定期的に内部監査局や会計監査人と情報・意見交換を行いまし
た。また、常勤監査役は内部統制委員会へ２回出席し議事を確認いたしま
した。

・当事業年度は、監査役会と代表取締役との協議の場を４回設けております。

　当社は、持続的な企業価値の向上や、当社グループを取り巻く七媒体（株主、
消費者、流通、国・県・市町村、取引先、金融機関、従業員）との「響働」を実
現するため、法令、定款、社内規程等の遵守や、業務の有効性・効率性等の確保
を目的とする「内部統制システム構築の基本方針」を下記のとおり取締役会にて
決議しております。また、この内部統制システムを整備するとともに、定期的な
見直しや必要に応じた改善を行うことを通じて、適切な運用を図っております。

①当社およびグループ会社の取締役および使用人の職務の執行が法令および定款
に適合することを確保するための体制
ⅰ）当社およびグループ会社の取締役および使用人が、法令、定款を遵守し、

倫理を尊重する行動ができるように「コンプライアンス基本方針」「経営
理念」および「行動規範・指針」を定めます。そして、行動規範の基本原
則である法令を遵守し社会的倫理に即した企業活動を進めます。

ⅱ）コンプライアンスの推進のため、教育、研修を実施します。また、法令の
施行、改正情報などを調査し全社制策執行連絡会議において報告すること
で、各部署への周知徹底を図ります。

　　（注）「制策」は社内用語です。（以下、同じです。）
ⅲ）健全な会社経営のため、反社会的勢力および団体とは取引関係その他一切

の関わりを持たず、不当な要求に対しては組織全体として毅然とした態度
で対応いたします。

ⅳ）業務活動の改善提案およびコンプライアンスに関する疑問や違反行為等の
通報のため、社外を含めた複数の通報相談窓口「ヘルプライン」を設置い
たします。また、通報者の保護を徹底いたします。

ⅴ）当社は、代表取締役社長直轄の内部監査局を設置し、定期的に実施する内
部監査を通じて、業務実施状況の実態を把握し、当社およびグループ会社
の業務が法令、定款および社内諸規程に準拠して適正・妥当かつ合理的に
行われているか調査いたします。さらに、制度・組織・諸規程が適正・妥
当であるか確認することにより、財産の保全ならびに経営効率の向上に努
めるとともに、監査結果を監査役会および関係取締役に報告いたします。

ⅵ）金融商品取引法その他諸法令・諸基準に則り、財務報告の信頼性を確保す
るための内部統制システムを構築いたします。

《運用状況の概要》
・「コンプライアンス基本方針」をイントラネットに掲載するとともに、
「行動規範・指針（小冊子）」を全従業員に配布し、コンプライアンスに
対する意識を高める行動につながるよう周知、徹底を図っております。

・従業員のコンプライアンスに関する知識の向上と理解の促進を図るため定
期的に教育を行っております。

・女性活躍推進法や次世代育成支援対策推進法への対応として、行動計画を
策定・実施しております。また、ダイバーシティ＆インクルージョンの推
進に関する会社方針を策定し、推進する部門横断プロジェクトチームを立
ち上げ、社内の意識改革や業務改善、育児や介護、病気との両立支援など
のテーマに関する具体的な活動および施策の提言を行いました。

・健康を重視した経営方針のもと、従業員への健康管理に係る教育を行い、
また、健康状況の相談のための機会を随時設けております。

・通報相談窓口「ヘルプライン」を従業員の誰もが利用できるように、「行動
規範・指針（小冊子）」に複数の相談先を記載し周知しております。また、
通報者が不利益を被らないよう、保護を徹底しております。

・内部監査局は財務報告の信頼性に係る内部統制の有効性の評価を行うほか、
グループ会社、製造工場、営業所等の事業拠点の監査を行ったうえ、その
結果を代表取締役社長や関係取締役、さらには監査役会へ報告を行ってお
ります。

②取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
ⅰ）取締役会をはじめとする重要な会議の意思決定に係る記録や稟議書、取締

役の職務執行に係る情報について、文書管理規程を定め保存、管理いたし
ます。

ⅱ）文書の種類に応じ保管期間、管理責任部署、保管場所等を定めるとともに、
議事録等の重要文書類については、10年間閲覧可能な状態を維持いたし
ます。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

③損失の危険の管埋に関する規程その他の体制
ⅰ）当社は、業務執行に係る社会情勢の変化、販売および取引構造の変化、品

質保証関係、経済情勢等の変化、天変地異の災害・天候不順などの様々な
損失のリスクを認識し、それらの危険の大小や発生の可能性に応じ、事前
に適切な対応策を準備する等により、損失のリスクを最小限にすべく組織
的な対応を行います。具体的には、内部統制委員会の指示のもと、個々の
リスクごとに管理責任部署および責任者を定め体制を整えるとともに、リ
スク管理規程に基づき、定期的に対応策の見直し、教育の実施、周知徹底
を行います。

ⅱ）不測の事態が発生した場合には、代表取締役社長を本部長とする対策本部
を設置し、必要に応じ社外専門家の弁護士、公認会計士、税理士などにも
随時連絡・相談し迅速な対応を行い、損失を最小限に止める体制を整えます。

《運用状況の概要》
・新型コロナウイルス感染症の従業員への感染リスク防止のための諸施策を
グループ全体で取り組みました。また、ワクチンの職域接種を実施し、従
業員やその家族および一部取引先の従業員の感染予防ならびに感染後の重症
化リスクの低減に努めました。

・内部統制委員会では、コンプライアンス教育の実施状況や全社的なリスク
の対応状況の確認のほか、固定資産管理体制の見直しを行いました。

・財務報告の信頼性に係る内部統制の自己評価を実施することで財務報告上
のリスクに対する統制の有効性の確認を行っております。

・品質管理体制の強化を図るため、ＧＦＳＩ（世界食品安全会議）ベンチマーク
規格のＦＳＳＣ22000への移行をあらたに３つの事業所で完了しました。
これで計８つの事業所の移行を完了しております。

・ＳＤＧｓ達成への貢献のため、サスティナブル原料（サスティナブルカカ
オ、RSPO認証パーム油）の調達・使用や包装材料としてのプラスチックの
総使用量の削減等に取り組んでおります。

・大規模災害が発生した際に、従業員とその家族の安否確認を行うシステム
を運用しております。

・従業員がソーシャルメディアを適切に利用するための教育を実施しており
ます。

・情報システムに対する脅威として確認されているコンピューターウイルス
EMOTET（エモテット）への感染防止対策に取り組んでおります。

④当社およびグループ会社の取締役の職務の執行が効率的に行われることを
確保するための体制
ⅰ）取締役の職務権限と担当業務を明確にし、計画的に開催する取締役会の他、

必要に応じて臨時取締役会を開催し、また、書面決議により意思決定を
迅速に行っていくことで職務執行の効率化を図ります。

ⅱ）当社が随時開催する全社制策執行連絡会議には、当社およびグループ会社
の取締役も出席したうえで、業務執行に関する基本事項および施策の実施
状況の報告や必要事項の連絡を行います。

ⅲ）常勤監査役は取締役会と全社制策執行連絡会議に出席し、意見陳述および
取締役の業務執行に関する監査等を行います。

《運用状況の概要》
・取締役の職務執行の意思決定の迅速化を図るべく、当事業年度は取締役会
を12回開催しております。

・全社制策執行連絡会議を10回開催することでグループ全体の職務執行の
効率化に向けた情報の共有を図っております。

・常勤監査役はすべての取締役会および全社制策執行連絡会議に出席して
おります。

⑤その他当社およびグループ会社から成る企業集団における業務の適正を確保
するための体制
ⅰ）グループ会社は当社との連携・情報共有を保ちつつ、自社の規模、事業の

性質、機関の設計その他会社の個性および特質を踏まえ当社準拠の内部統
制システムを整備いたします。

ⅱ）グループ会社の経営につきましては、当社関係部署の支援のもと、自主性
を尊重しつつ、四半期ごとに当社取締役会にて経営状況についての報告を、
また、随時、全社制策執行連絡会議にて業務執行報告を受けることと
いたします。さらに、重要案件については、当社関係取締役を交えた事前
協議を行います。

ⅲ）主要なグループ会社につきましては、当社の監査役が定期的に監査を行い
業務の適正を確保する体制を整備いたします。

《運用状況の概要》
・主要なグループ会社の代表取締役社長は、四半期ごとの取締役会で経営
状況の報告を行っております。また全社制策執行連絡会議に出席し、業務
執行についての報告を行っております。

・監査役は主要なグループ会社に対して監査を行っております。

⑥監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該
使用人に関する事項
ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人に関する部署として、監査役会事務室
（職員２名）を設置しております。

《運用状況の概要》
・監査役会事務室（専任職員1名、兼任職員１名）により、その職務を補助す
る体制を整えております。

⑦監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立性に関する事項
ⅰ）監査役が、その職務を補助すべき使用人に指示・命令した業務については、

当社の取締役および使用人は指揮命令の権限を有しません。
ⅱ）監査役の職務を補助すべき使用人の適切な職務遂行のため、人事評価、人

事異動、懲罰等の決定については、事前に当社の監査役の同意を必要と
いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑧監査役の職務を補助すべき使用人に対する監査役の指示の実効性の確保に関
する事項
ⅰ）監査役の職務を補助すべき使用人は、その指示・命令に従い行動いたします。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑨当社およびグループ会社の取締役および使用人等が当社の監査役に報告をする
ための体制、その他の監査役への報告に関する体制
ⅰ）監査役は、当社およびグループ会社の重要な意思決定の過程および業務の

執行状況を把握するため、取締役会や全社制策執行連絡会議に出席する
他、主要な稟議書、その他業務執行に関する重要な文書を閲覧し、必要に
応じて当社およびグループ会社の取締役および使用人等から説明を求める
ことができることといたします。

ⅱ）当社およびグループ会社の取締役および使用人等は、重大なコンプライア
ンス違反や信用失墜を引き起こし会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事
実、あるいは業務に影響を与える重要な事項を発見した場合には、監査役
へ適時、適切な報告を行う体制を確保いたします。

ⅲ）通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用状況やその内容について、
当社総務推進部担当取締役は適時、監査役会へ報告いたします。

《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。
・総務推進部担当取締役は通報相談窓口「ヘルプライン」の内部通報の運用
状況やその内容を監査役会および取締役会へ適時報告しております。

⑩監査役へ前項の報告をしたことを理由として不利な取扱を受けないことを
確保するための体制
ⅰ）監査役へ前項の報告を行った当社およびグループ会社の取締役および使用

人等に対し、その報告の事実をもって不利な取扱はいたしません。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

⑪監査役の職務の執行について生ずる費用の前払いまたは償還の手続その他の
当該職務の執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
ⅰ）監査役の監査に係る費用は、その監査計画に応じて予算化することで、そ

の職務の円滑な執行を可能にいたします。
ⅱ）監査のために必要な費用の前払いまたは償還は、速やかに行います。
《運用状況の概要》
・当事業年度は、方針に沿った体制を運用しております。

（2）株式会社の支配に関する基本方針
　当社は、財務および事業の方針の決定を支配する者は、安定的な成長を目指
し、企業価値を高め、株主共同の利益の増強に経営資源の集中を図るべきと考
えております。
　現時点では特別な方針は定めておりませんが、今後も引き続き社会情勢等の
変化を注視しつつ弾力的な検討を行ってまいります。

⑫その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
ⅰ）監査役は、内部監査局および会計監査人と必要に応じ意見・情報の交換を

行い、またその判断により職務遂行に必要な調査、情報収集等が実施可能
な体制を構築いたします。

ⅱ）監査役は、内部監査局と緊密な連携を保つとともに、必要に応じて代表取
締役社長を通して内部監査局に調査を求めることといたします。

ⅲ）監査役会は、会計監査人である監査法人から会計監査の監査計画および監
査結果について説明を受けるとともに、情報交換を行うなど連携を図り効
果的な監査業務の遂行を図ります。

ⅳ）代表取締役と監査役会は、相互の意思疎通を図るため、定期的な会合をも
つことといたします。

《運用状況の概要》
・監査役は、定期的に内部監査局や会計監査人と情報・意見交換を行いまし
た。また、常勤監査役は内部統制委員会へ２回出席し議事を確認いたしま
した。

・当事業年度は、監査役会と代表取締役との協議の場を４回設けております。
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連　結　貸　借　対　照　表
（2022年３月31日現在）

（単位：百万円）
資  産  の  部 負  債  の  部

38,871
16,790

84
13,304

2
4,077
576

3,479
560
△4

44,390
37,104
15,898
11,059
381

6,766
763

2,235
1,254
328
862
63

6,032
2,957
2,659
415

23,382
11,477

60
100
254

2,355
6,450
840

1,308
534

7,094
78
582
505
264

5,650
12

53,116
1,036
6,790
46,231
△941
△330
324

△630
△24

現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
売 掛 金
有 価 証 券
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
原材料及び貯蔵品
そ の 他
貸 倒 引 当 金

建 物 及 び 構 築 物
機械装置及び運搬具
工具、器具及び備品
土 地
リ ー ス 資 産
建 設 仮 勘 定

ソ フ ト ウ エ ア
の れ ん
そ の 他

投 資 有 価 証 券
繰 延 税 金 資 産
そ の 他

資 本 金
資 本 剰 余 金
利 益 剰 余 金
自 己 株 式

その他有価証券評価差額金
為 替換算調整勘定
退職給付に係る調整累計額

支払手形及び買掛金
１年内返済予定の長期借入金
１年内償還予定の社債
リ ー ス 債 務
未 払 金
未 払 費 用
未 払 法 人 税 等
賞 与 引 当 金
そ の 他

長 期 借 入 金
リ ー ス 債 務
繰 延 税 金 負 債
役員退職慰労引当金
退職給付に係る負債
負 の の れ ん

資 　 産 　 合 　 計

純 　 資 　 産 　 の 　 部

負 債 純 資 産 合 計 83,262
純　資　産　合　計 52,786

負 　 債 　 合 　 計 30,476

83,262

流  動  資  産

固  定  資  産
有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産

流  動  負  債

固  定  負  債

株  主  資  本

その他の包括利益累計額

　連結計算書類
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連　結　貸　借　対　照　表
（2022年３月31日現在）

（単位：百万円）
資  産  の  部 負  債  の  部

38,871
16,790

84
13,304

2
4,077
576

3,479
560
△4

44,390
37,104
15,898
11,059
381

6,766
763

2,235
1,254
328
862
63

6,032
2,957
2,659
415

23,382
11,477

60
100
254

2,355
6,450
840

1,308
534

7,094
78
582
505
264

5,650
12

53,116
1,036
6,790
46,231
△941
△330
324

△630
△24

現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
売 掛 金
有 価 証 券
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
原材料及び貯蔵品
そ の 他
貸 倒 引 当 金

建 物 及 び 構 築 物
機械装置及び運搬具
工具、器具及び備品
土 地
リ ー ス 資 産
建 設 仮 勘 定

ソ フ ト ウ エ ア
の れ ん
そ の 他

投 資 有 価 証 券
繰 延 税 金 資 産
そ の 他

資 本 金
資 本 剰 余 金
利 益 剰 余 金
自 己 株 式

その他有価証券評価差額金
為 替換算調整勘定
退職給付に係る調整累計額

支払手形及び買掛金
１年内返済予定の長期借入金
１年内償還予定の社債
リ ー ス 債 務
未 払 金
未 払 費 用
未 払 法 人 税 等
賞 与 引 当 金
そ の 他

長 期 借 入 金
リ ー ス 債 務
繰 延 税 金 負 債
役員退職慰労引当金
退職給付に係る負債
負 の の れ ん

資 　 産 　 合 　 計

純 　 資 　 産 　 の 　 部

負 債 純 資 産 合 計 83,262
純　資　産　合　計 52,786

負 　 債 　 合 　 計 30,476

83,262

流  動  資  産

固  定  資  産
有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産

流  動  負  債

固  定  負  債

株  主  資  本

その他の包括利益累計額

　連結計算書類

（2021年４月１日から2022年３月31日まで）
（単位：百万円）

 

6
65

111
424

1
15
55

4
23
15

8
0

0
0

8
7
3
5
0

1,393
△47

94,451
70,448
24,002
19,885

4,117

681

53
4,745

1

26
4,721

1,346
3,374
3,374

売 上 総 利 益

営 業 利 益

受 取 利 息
受 取 配 当 金
助 成 金 収 入
為 替 差 益
負 の の れ ん 償 却 額
受 取 賃 貸 料
そ の 他

支 払 利 息
減 価 償 却 費
違 約 金
賃 貸 収 入 原 価
そ の 他

経　  常　  利　  益

固 定 資 産 売 却 益
投 資 有 価 証 券 売 却 益

固 定 資 産 処 分 損
減 損 損 失
投 資 有 価 証 券 売 却 損
投 資 有 価 証 券 評 価 損
そ の 他

売 上 高
売 上 原 価

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

営 　 業 　 外 　 収 　 益

営 　 業 　 外 　 費 　 用

特　  別　  利　  益

特　  別　  損　  失

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税
法 人 税 等 調 整 額
当 期 純 利 益
親会社株主に帰属する当期純利益

連　結　損　益　計　算　書

招
集
ご
通
知

事
業
報
告

計
算
書
類

参
考
書
類
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書　謄本

独 立 監 査 人 の 監 査 報 告 書
　2022年5月12日

株式会社  ブ ル ボ ン
　取 締 役 会　御中

太陽有限責任監査法人
　東京事務所

丸 田 力 也

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士

田 尻 慶 太

監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社ブルボンの2021年４月１
日から2022年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連
結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計
の基準に準拠して、株式会社ブルボン及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係
る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行
った。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」
に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び
連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。
当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載
内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の
報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、
当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程
において、その他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に
重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内
容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場
合には、その事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連
結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表
示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備
及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成

㊞

㊞

することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する
責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執
行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は
誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において
独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬
により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影
響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。 
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を
通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示
リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断
による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものでは
ないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案する
ために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた
会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、ま
た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又
は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関す
る重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注
意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場
合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の
結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業
会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の
表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示して
いるかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する
十分かつ適切な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督
及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施
過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求め
られているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関す
る規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及
び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告
を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により
記載すべき利害関係はない。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以　上
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書　謄本

独 立 監 査 人 の 監 査 報 告 書
　2022年5月12日

株式会社  ブ ル ボ ン
　取 締 役 会　御中

太陽有限責任監査法人
　東京事務所

丸 田 力 也

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士

田 尻 慶 太

監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社ブルボンの2021年４月１
日から2022年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連
結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計
の基準に準拠して、株式会社ブルボン及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係
る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行
った。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」
に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び
連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。
当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載
内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の
報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、
当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程
において、その他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に
重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内
容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場
合には、その事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連
結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表
示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備
及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成

㊞

㊞

することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する
責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執
行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は
誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において
独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬
により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影
響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。 
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を
通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示
リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断
による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものでは
ないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案する
ために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた
会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、ま
た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又
は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関す
る重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注
意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場
合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の
結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業
会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の
表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示して
いるかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する
十分かつ適切な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督
及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施
過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求め
られているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関す
る規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及
び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告
を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により
記載すべき利害関係はない。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以　上

監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社ブルボンの2021年４月１
日から2022年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連
結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計
の基準に準拠して、株式会社ブルボン及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係
る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行
った。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」
に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び
連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。
当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載
内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の
報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、
当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程
において、その他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に
重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内
容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場
合には、その事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連
結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表
示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備
及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成

することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する
責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執
行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は
誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において
独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬
により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影
響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。 
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を
通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示
リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断
による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものでは
ないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案する
ために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた
会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、ま
た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又
は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関す
る重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注
意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場
合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の
結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況によ
り、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業
会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の
表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示して
いるかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する
十分かつ適切な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督
及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施
過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求め
られているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関す
る規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及
び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告
を行う。

利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により
記載すべき利害関係はない。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以　上
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監査役会の監査報告書　謄本

監　査　報　告　書
　当監査役会は、2021年４月１日から2022年３月31日までの第146期事業年度の取締
役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監
査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
⑴　監査役会は、監査方針、監査計画、職務分担等を定め、各監査役から監査の
実施状況及び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその
職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

⑵　各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査方針、監査
計画、職務分担等に従い、web会議システムも活用しながら取締役、内部監査部門
その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努める
とともに、以下の方法で監査を実施しました。
①　取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執
行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲
覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査しました。ま
た、子会社については、子会社の取締役及び使用人等と意思疎通及び情報の交
換を図り、子会社に対し事業の報告を求め、その業務及び財産の状況を調査し
ました。

②　事業報告に記載されている、取締役の職務の執行が法令及び定款に適合する
ことを確保するための体制、その他株式会社及びその子会社から成る企業集団
の業務の適正を確保するために必要なものとして、会社法施行規則第100条第
１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議
に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用
人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて
説明を求め、意見を表明しました。

③　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監
視するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必
要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行
われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事
項）を「監査に関する品質管理基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）
等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類
（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明
細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計
算書及び連結注記表）について検討いたしました。

２．監査の結果
⑴　事業報告等の監査結果
①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく
示しているものと認めます。
②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重
大な事実は認められません。
③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。
また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務
の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

⑵　計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認め
ます。
⑶　連結計算書類の監査結果
会計監査人太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認め
ます。

　　　2022年5月19日
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監査役会の監査報告書　謄本

監　査　報　告　書
　当監査役会は、2021年４月１日から2022年３月31日までの第146期事業年度の取締
役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監
査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
⑴　監査役会は、監査方針、監査計画、職務分担等を定め、各監査役から監査の
実施状況及び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその
職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。
⑵　各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査方針、監査
計画、職務分担等に従い、web会議システムも活用しながら取締役、内部監査部門
その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努める
とともに、以下の方法で監査を実施しました。
①　取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執
行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲
覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査しました。ま
た、子会社については、子会社の取締役及び使用人等と意思疎通及び情報の交
換を図り、子会社に対し事業の報告を求め、その業務及び財産の状況を調査し
ました。
②　事業報告に記載されている、取締役の職務の執行が法令及び定款に適合する
ことを確保するための体制、その他株式会社及びその子会社から成る企業集団
の業務の適正を確保するために必要なものとして、会社法施行規則第100条第
１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議
に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用
人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて
説明を求め、意見を表明しました。
③　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監
視するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必
要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行
われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事
項）を「監査に関する品質管理基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）
等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類
（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明
細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計
算書及び連結注記表）について検討いたしました。

２．監査の結果
⑴　事業報告等の監査結果
①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく
示しているものと認めます。

②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重
大な事実は認められません。

③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。
また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務
の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

⑵　計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認め
ます。

⑶　連結計算書類の監査結果
会計監査人太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認め
ます。

　　　2022年5月19日

　当監査役会は、2021年４月１日から2022年３月31日までの第146期事業年度の取締
役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監
査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
⑴　監査役会は、監査方針、監査計画、職務分担等を定め、各監査役から監査の
実施状況及び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその
職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。
⑵　各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査方針、監査
計画、職務分担等に従い、web会議システムも活用しながら取締役、内部監査部門
その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努める
とともに、以下の方法で監査を実施しました。
①　取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執
行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲
覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査しました。ま
た、子会社については、子会社の取締役及び使用人等と意思疎通及び情報の交
換を図り、子会社に対し事業の報告を求め、その業務及び財産の状況を調査し
ました。
②　事業報告に記載されている、取締役の職務の執行が法令及び定款に適合する
ことを確保するための体制、その他株式会社及びその子会社から成る企業集団
の業務の適正を確保するために必要なものとして、会社法施行規則第100条第
１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議
に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用
人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて
説明を求め、意見を表明しました。
③　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監
視するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必
要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行
われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事
項）を「監査に関する品質管理基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）
等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類
（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明
細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計
算書及び連結注記表）について検討いたしました。

２．監査の結果
⑴　事業報告等の監査結果
①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく
示しているものと認めます。

②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重
大な事実は認められません。

③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。
また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務
の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

⑵　計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認め
ます。

⑶　連結計算書類の監査結果
会計監査人太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認め
ます。

　　　2022年5月19日

株式会社ブルボン　監査役会

常勤監査役 佐 藤 一 也
常勤監査役 植 木 敏 彦

社外監査役 宮 本 照 雄
社外監査役 川 上 悦 男

㊞

㊞

㊞
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貸　借　対　照　表
（2022年３月31日現在）

（単位：百万円）
資  産  の  部 負  債  の  部

36,861
15,504

84
13,088

2
3,638
531

3,026
285

1,499
558
60

△1,418
44,952
36,838
14,967
915

10,927
20
317

6,747
720

2,222
1,170
780
328
61

6,943
2,819
981
2
0

2,553
59

2,356
310

△2,140

23,804
1,331
9,639
2,085
50
100
241

1,881
6,110
736
458

1,152
16

5,765
549

4,939
264
12

51,916
1,036

10,064
52

10,012
42,352
259

25,030
17,063

△1,538
327
327

現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
売 掛 金
有 価 証 券
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
原材料及び貯蔵品
前 払 費 用
短 期 貸 付 金
未 収 入 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

建 物
構 築 物
機 械 及 び 装 置
車 両 運 搬 具
工具、器具及び備品
土 地
リ ー ス 資 産
建 設 仮 勘 定

の れ ん
ソ フ ト ウ エ ア
そ の 他

投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
出 資 金
関 係 会 社 出 資 金
関係会社長期貸付金
長 期 前 払 費 用
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

資 本 準 備 金
その他資本剰余金

利 益 準 備 金
その他利益剰余金
別 途 積 立 金
繰 越 利 益 剰 余 金

その他有価証券評価差額金

支 払 手 形
買 掛 金
短 期 借 入 金
1年内返済予定の長期借入金
1年内償還予定の社債
リ ー ス 債 務
未 払 金
未 払 費 用
未 払 法 人 税 等
預 り 金
賞 与 引 当 金
そ の 他

リ ー ス 債 務
退 職 給 付 引 当 金
役員退職慰労引当金
負 の の れ ん

資 　 産 　 合 　 計

純 　 資 　 産 　 の 　 部

負 債 純 資 産 合 計 81,814
純　資　産　合　計 52,243

負 　 債 　 合 　 計 29,570

81,814

流  動  資  産

固  定  資  産
有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産

流  動  負  債

固  定  負  債

株  主  資  本
資 本 金
資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

自 己 株 式
評 価 ・ 換 算 差 額 等

　計算書類
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貸　借　対　照　表
（2022年３月31日現在）

（単位：百万円）
資  産  の  部 負  債  の  部

36,861
15,504

84
13,088

2
3,638
531

3,026
285

1,499
558
60

△1,418
44,952
36,838
14,967
915

10,927
20
317

6,747
720

2,222
1,170
780
328
61

6,943
2,819
981
2
0

2,553
59

2,356
310

△2,140

23,804
1,331
9,639
2,085
50
100
241

1,881
6,110
736
458

1,152
16

5,765
549

4,939
264
12

51,916
1,036

10,064
52

10,012
42,352
259

25,030
17,063

△1,538
327
327

現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
売 掛 金
有 価 証 券
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
原材料及び貯蔵品
前 払 費 用
短 期 貸 付 金
未 収 入 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

建 物
構 築 物
機 械 及 び 装 置
車 両 運 搬 具
工具、器具及び備品
土 地
リ ー ス 資 産
建 設 仮 勘 定

の れ ん
ソ フ ト ウ エ ア
そ の 他

投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
出 資 金
関 係 会 社 出 資 金
関係会社長期貸付金
長 期 前 払 費 用
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

資 本 準 備 金
その他資本剰余金

利 益 準 備 金
その他利益剰余金
別 途 積 立 金
繰 越 利 益 剰 余 金

その他有価証券評価差額金

支 払 手 形
買 掛 金
短 期 借 入 金
1年内返済予定の長期借入金
1年内償還予定の社債
リ ー ス 債 務
未 払 金
未 払 費 用
未 払 法 人 税 等
預 り 金
賞 与 引 当 金
そ の 他

リ ー ス 債 務
退 職 給 付 引 当 金
役員退職慰労引当金
負 の の れ ん

資 　 産 　 合 　 計

純 　 資 　 産 　 の 　 部

負 債 純 資 産 合 計 81,814
純　資　産　合　計 52,243

負 　 債 　 合 　 計 29,570

81,814

流  動  資  産

固  定  資  産
有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産

流  動  負  債

固  定  負  債

株  主  資  本
資 本 金
資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

自 己 株 式
評 価 ・ 換 算 差 額 等

　計算書類
損　益　計　算　書

（2021年４月１日から2022年３月31日まで）
（単位：百万円）

 

67
64

517
66

272
1

84

20
488
101

39

0
0

8
7
3
5
0

1,225
△41

91,408
68,836
22,572
18,969

3,602

1,074

649
4,028

1

25
4,004

1,183
2,820

売 上 総 利 益

営 業 利 益

受 取 利 息
受 取 配 当 金
受 取 賃 貸 料
助 成 金 収 入
為 替 差 益
負 の の れ ん 償 却 額
そ の 他

支 払 利 息
賃 貸 収 入 原 価
貸 倒 引 当 金 繰 入 額
そ の 他

経　  常　  利　  益

固 定 資 産 売 却 益
投 資 有 価 証 券 売 却 益

固 定 資 産 処 分 損
減 損 損 失
投 資 有 価 証 券 売 却 損
投 資 有 価 証 券 評 価 損
そ の 他

売 上 高
売 上 原 価

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

営 　 業 　 外 　 収 　 益

営 　 業 　 外 　 費 　 用

特　  別　  利　  益

特　  別　  損　  失

税 引 前 当 期 純 利 益
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税
法 人 税 等 調 整 額
当 期 純 利 益
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会計監査人の監査報告書　謄本

独 立 監 査 人 の 監 査 報 告 書
2022年5月12日

株式会社  ブ ル ボ ン
　取 締 役 会　御中

太陽有限責任監査法人
　東京事務所

丸 田 力 也

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士

田 尻 慶 太

監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社ブルボンの2021年
４月１日から2022年３月31日までの第146期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、
損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」
という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計
の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点にお
いて適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行
った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に
記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独
立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意
見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載
内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の
報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、
当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程に
おいて、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要
な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に
重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場
合には、その事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
 
計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計
算書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示
のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び
運用することが含まれる。

㊞

㊞

　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成する
ことが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任
がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執
行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤
謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独
立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬によ
り発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与
えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を
通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示
リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断
による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではな
いが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するた
めに、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた
会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、ま
た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又
は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関す
る重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意
を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合
は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論
は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、
企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表
示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示している
かどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施
過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求め
られているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関す
る規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及
び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告
を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害
関係はない。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以　上
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会計監査人の監査報告書　謄本

独 立 監 査 人 の 監 査 報 告 書
2022年5月12日

株式会社  ブ ル ボ ン
　取 締 役 会　御中

太陽有限責任監査法人
　東京事務所

丸 田 力 也

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士

田 尻 慶 太

監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社ブルボンの2021年
４月１日から2022年３月31日までの第146期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、
損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」
という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計
の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点にお
いて適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行
った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に
記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独
立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意
見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載
内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の
報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、
当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程に
おいて、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要
な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に
重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場
合には、その事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
 
計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計
算書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示
のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び
運用することが含まれる。

㊞

㊞

　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成する
ことが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任
がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執
行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤
謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独
立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬によ
り発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与
えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を
通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示
リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断
による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではな
いが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するた
めに、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた
会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、ま
た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又
は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関す
る重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意
を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合
は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論
は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、
企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表
示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示している
かどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施
過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求め
られているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関す
る規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及
び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告
を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害
関係はない。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以　上

以　上

監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社ブルボンの2021年
４月１日から2022年３月31日までの第146期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、
損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」
という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計
の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点にお
いて適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行
った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に
記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独
立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意
見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載
内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の
報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、
当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程に
おいて、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要
な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に
重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場
合には、その事実を報告することが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
 
計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計
算書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示
のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び
運用することが含まれる。

　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成する
ことが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任
がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執
行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤
謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独
立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬によ
り発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与
えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を
通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示
リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断
による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではな
いが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するた
めに、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた
会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、ま
た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又
は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関す
る重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意
を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合
は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論
は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、
企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表
示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示している
かどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施
過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求め
られているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関す
る規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及
び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告
を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害
関係はない。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以　上
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議案および参考事項
第１号議案　剰余金処分の件

　当社は株主の皆様への利益還元を経営上の重要課題として安定配当の維持を
基本と考え、また内部留保については経営体質の強化と今後の事業展開等を勘
案して、第146期の期末配当は以下のとおりとさせていただきたいと存じます。

１．期末配当に関する事項
（1） 配当財産の種類

　　　金銭といたします。
（2） 株主に対する配当財産の割当に関する事項およびその総額

　当社普通株式１株当たり　金12円50銭
　総額　　　　　　　　300,304,838円
なお、中間配当金として1株当たり12円50銭をお支払いしておりますので、
当期の年間配当金は1株当たり25円となります。

（3） 剰余金の配当が効力を生じる日
　　2022年 6 月30日

２．その他の剰余金の処分に関する事項
該当事項はありません。

〔株主総会参考書類〕

１．提案の理由
　「会社法の一部を改正する法律」（令和元年法律第70号）附則第1条ただし書き
に規定する改正規定が2022年9月1日に施行されますので、株主総会資料の電子提
供制度導入に備えるため、次のとおり当社定款を変更するものであります。
(1)変更案第19条第1項は、株主総会参考書類等の内容である情報について、電子

提供措置をとる旨を定めるものであります。
(2)変更案第19条第2項は、書面交付請求をした株主に交付する書面に記載する事

項の範囲を限定するための規定を設けるものであります。
(3)株主総会参考書類等のインターネット開示とみなし提供の規定（現行定款第19

条）は不要となるため、これを削除するものであります。
(4)上記の新設・削除に伴い、効力発生日等に関する附則を設けるものであります。

第２号議案　定款一部変更の件
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議案および参考事項
第１号議案　剰余金処分の件

　当社は株主の皆様への利益還元を経営上の重要課題として安定配当の維持を
基本と考え、また内部留保については経営体質の強化と今後の事業展開等を勘
案して、第146期の期末配当は以下のとおりとさせていただきたいと存じます。

１．期末配当に関する事項
（1） 配当財産の種類

　　　金銭といたします。
（2） 株主に対する配当財産の割当に関する事項およびその総額

　当社普通株式１株当たり　金12円50銭
　総額　　　　　　　　300,304,838円
なお、中間配当金として1株当たり12円50銭をお支払いしておりますので、
当期の年間配当金は1株当たり25円となります。

（3） 剰余金の配当が効力を生じる日
　　2022年 6 月30日

２．その他の剰余金の処分に関する事項
該当事項はありません。

〔株主総会参考書類〕

１．提案の理由
　「会社法の一部を改正する法律」（令和元年法律第70号）附則第1条ただし書き
に規定する改正規定が2022年9月1日に施行されますので、株主総会資料の電子提
供制度導入に備えるため、次のとおり当社定款を変更するものであります。
(1)変更案第19条第1項は、株主総会参考書類等の内容である情報について、電子

提供措置をとる旨を定めるものであります。
(2)変更案第19条第2項は、書面交付請求をした株主に交付する書面に記載する事

項の範囲を限定するための規定を設けるものであります。
(3)株主総会参考書類等のインターネット開示とみなし提供の規定（現行定款第19

条）は不要となるため、これを削除するものであります。
(4)上記の新設・削除に伴い、効力発生日等に関する附則を設けるものであります。

第２号議案　定款一部変更の件

変　更　案現　行　定　款
（下線は変更部分を示します）

(株主総会参考書類等のインターネット開
示とみなし提供)
第19条　当会社は、株主総会の招集に際

し、株主総会参考書類、事業報告、計
算書類および連結計算書類に記載
または表示をすべき事項に係る情
報を、法務省令に定めるところに従
いインターネットを利用する方法で
開示することにより、株主に対して
提供したものとみなすことができる。

〈新設〉

〈削除〉

(電子提供措置等)
第19条　当会社は、株主総会の招集に際

し、株主総会参考書類等の内容で
ある情報について、電子提供措置
をとるものとする。
２　当会社は、電子提供措置をと
る事項のうち法務省令で定めるも
のの全部または一部について、議
決権の基準日までに書面交付請求
した株主に対して交付する書面に
記載しないことができる。

〈新設〉 （附則）
１．定款第19条の変更は、会社法の一
部を改正する法律(令和元年法律第
70号)附則第1条ただし書きに規定す
る改正規定の施行の日である2022
年9月1日(以下「施行日」という)から
効力を生ずるものとする。

２．前項の規定にかかわらず、施行日か
ら6か月以内の日を株主総会の日とす
る株主総会については、定款第19条
（株主総会参考書類等のインターネッ
ト開示とみなし提供）はなお効力を有す
る。

３．本附則は、施行日から6か月を経過し
た日または前項の株主総会の日から
3か月を経過した日のいずれか遅い日
後にこれを削除する。

２．変更の内容
変更の内容は次のとおりであります。
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第３号議案　取締役17名選任の件
　取締役16名全員は、本総会終結の時をもって任期満了となります。
　つきましては経営体制の強化を図るため１名増員し、取締役17名の選任をお願
いするものであります。
　取締役候補者は次のとおりであります。

候補者
番号
１

２

３

４

５

６

７

８

９

１０

１１

１２

１３

１４

１５

１６

１７

代表取締役社長

執行役員デジタル推進部長

社外取締役

社外取締役

社外取締役

社外取締役

社外取締役

社外取締役

常務取締役
執行役員

12/12回

12/12回

11/12回

12/12回

12/12回

12/12回

12/12回

12/12回

12/12回

12/12回

12/12回

12/12回

11/12回

12/12回

10/10回

10/10回

再任

再任

再任

再任

再任

再任

再任

再任

再任

再任

新任

再任

再任

再任

再任

再任

再任

35年

20年

18年

28年

10年

5年

4年

4年

4年

3年

6年

3年

3年

2年

1年

1年

吉 田 　 　 康

山 﨑 　 幸 治

浅 野 　 和 男

大 竹 　 一 弘

吉 川 　 　 実

横 田 　 　 昇

諸 橋 　 文 弘

坂 井 　 裕 次

井 手 　 規 秀

中 野 　 　 隆

吉 田 　 匡 慶

河 端 　 和 雄

佐 々 木 広 介

尾 関 　 幸 美

森 　 　 邦 雄

櫻 井 　 孝 男

上 杉 奈 保 美

よし だ　　　   やすし

やまざき　　こう  じ

あさ の　　　かず お

おおたけ　　かずひろ

きっかわ　　　  みのる

よこ た　　　　 のぼる

もろはし　　ふみひろ

さか い　　　ゆう じ

 い　で　　  のりひで

なか の　　　　 たかし

よし だ　　  まさよし

かわばた　 　 かず お

 さ　さ　き  こうすけ

 お  ぜき　 　 ゆき み

もり　　　　くに  お

 さくらい　　 たか お

うえすぎ な   お  み

氏　名 現在の当社における
地位および担当

在任
年数

取締役会
出席回数

代表取締役専務
財務管理部長
常務取締役
執行役員統合企画部長
常務取締役
執行役員国際営業部長

取締役
執行役員人事企画部長
取締役
執行役員設備開発管理部長
取締役
執行役員第二兼第三製品開発部長
取締役
執行役員エリア営業部長
取締役
執行役員総務推進部長

在任年数は就任より本株主総会終結の時までの年数です。（注）
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第３号議案　取締役17名選任の件
　取締役16名全員は、本総会終結の時をもって任期満了となります。
　つきましては経営体制の強化を図るため１名増員し、取締役17名の選任をお願
いするものであります。
　取締役候補者は次のとおりであります。

候補者
番号
１

２

３

４

５

６

７

８

９

１０

１１

１２

１３

１４

１５

１６

１７

代表取締役社長

執行役員デジタル推進部長

社外取締役

社外取締役

社外取締役

社外取締役

社外取締役

社外取締役

常務取締役
執行役員

12/12回

12/12回

11/12回

12/12回

12/12回

12/12回

12/12回

12/12回

12/12回

12/12回

12/12回

12/12回

11/12回

12/12回

10/10回

10/10回

再任

再任

再任

再任

再任

再任

再任

再任

再任

再任

新任

再任

再任

再任

再任

再任

再任

35年

20年

18年

28年

10年

5年

4年

4年

4年

3年

6年

3年

3年

2年

1年

1年

吉 田 　 　 康

山 﨑 　 幸 治

浅 野 　 和 男

大 竹 　 一 弘

吉 川 　 　 実

横 田 　 　 昇

諸 橋 　 文 弘

坂 井 　 裕 次

井 手 　 規 秀

中 野 　 　 隆

吉 田 　 匡 慶

河 端 　 和 雄

佐 々 木 広 介

尾 関 　 幸 美

森 　 　 邦 雄

櫻 井 　 孝 男

上 杉 奈 保 美

よし だ　　　   やすし

やまざき　　こう  じ

あさ の　　　かず お

おおたけ　　かずひろ

きっかわ　　　  みのる

よこ た　　　　 のぼる

もろはし　　ふみひろ

さか い　　　ゆう じ

 い　で　　  のりひで

なか の　　　　 たかし

よし だ　　  まさよし

かわばた　 　 かず お

 さ　さ　き  こうすけ

 お  ぜき　 　 ゆき み

もり　　　　くに  お

 さくらい　　 たか お

うえすぎ な   お  み

氏　名 現在の当社における
地位および担当

在任
年数

取締役会
出席回数

代表取締役専務
財務管理部長
常務取締役
執行役員統合企画部長
常務取締役
執行役員国際営業部長

取締役
執行役員人事企画部長
取締役
執行役員設備開発管理部長
取締役
執行役員第二兼第三製品開発部長
取締役
執行役員エリア営業部長
取締役
執行役員総務推進部長

在任年数は就任より本株主総会終結の時までの年数です。（注）

候補者
番　号

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

〔取締役候補者とした理由〕
　吉田康氏は、入社以来、主に開発、製造関連業務に携わり、1987年取締役に就任し、開発担当役員などを
経て、1996年に社長に就任して現在に至るまで、社長を務めております。経営者としての豊富な経験に基
づき、企業価値向上を目指し強い指導力を発揮し、経営理念とする「集団の生存性」を高めております。
　今後もグローバルな事業経営を推進し持続的な企業価値の向上を目指すに適切な人材と判断し、引き続き
取締役として選任をお願いするものであります。

1

当社入社
当社第二製造企画部長
当社取締役第二製造企画部長
当社常務取締役
当社専務取締役
当社常務取締役
当社代表取締役社長
現在に至る

1979年
1986年
1987年
1989年
1990年
1992年
1996年

４月
12月
２月
７月
２月
10月
１月

〔重要な兼職の状況〕
　　　公益財団法人ブルボン吉田記念財団代表理事
　　　吉田興産株式会社取締役
　　　北日本興産株式会社取締役
　　　株式会社ブルボン再生医科学研究所代表取締役

吉 田  　康
（1955年５月24日生）

よし だ 　 やすし

1,172,902株
所有する当社株式数

4,700株
所有する当社株式数

2

当社入社
当社財務管理部会計管理課課長代理
当社財務管理部次長
当社財務管理部長
当社取締役財務管理部長
当社常務取締役財務管理部長
当社代表取締役専務財務管理部長
現在に至る

1973年
2000年
2001年
2002年
2002年
2007年
2018年

３月
11月
３月
６月
６月
６月
６月

〔取締役候補者とした理由〕
　山﨑幸治氏は、入社以来、財務・会計業務などに携わり、2002年に取締役に就任し2007年から現在に至
るまで人智財本部長として、財務、人事、総務部署を統括し、業務システムの改革やガバナンス強化に貢献し
ております。
　今後も豊富な経験と事業経営に関する知見を有していることから適切な人材と判断し、引き続き取締役と
して選任をお願いするものであります。

山 﨑 幸 治
（1954年６月９日生）

やま ざき こう じ
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候補者
番　号

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

4

当社入社
当社販売計測部長兼総務部庶務課長
当社取締役販売計測部長兼総務部庶務課長
当社取締役販売企画部長
当社取締役第三営業部長兼営業管理部長
当社取締役営業管理部長
当社取締役西日本営業部長
当社取締役西日本営業部長
　　　　兼業務用販売部長
当社取締役営業部長
当社取締役中国事業部長
当社取締役国際営業部長
当社常務取締役国際営業部長
当社常務取締役執行役員国際営業部長
現在に至る

1977年
1994年
1994年
1996年
2000年
2002年
2004年
2009年

2014年
2015年
2017年
2017年
2020年

４月
５月
６月
４月
11月
３月
３月
３月

６月
６月
３月
５月
６月

〔重要な兼職の状況〕
　　　波路梦（長興）食品有限公司董事長
　　　波路梦（上海）商貿有限公司董事長

〔取締役候補者とした理由〕
　大竹一弘氏は、入社以来、営業関連業務に携わり、1994年に取締役販売計測部長に就任し、2017年か
らは常務取締役国際営業部長として、グループ会社である中国２法人の董事長を兼務し、経営基盤の強化に
貢献するとともに、2018年より開発開拓本部長として、製品開発をはじめ国内外の営業組織を統括し開発
開拓体制の強化に取り組んでおります。
　今後も国内外の業績拡大に向け、豊富な経験・知見を有していることから適切な人材と判断し、引き続き
取締役として選任をお願いするものであります。

当社入社
当社製造企画部次長
当社第二製造企画部次長
当社品質保証部次長
当社品質保証部長
当社取締役品質保証部長
当社常務取締役品質保証部長
当社常務取締役
当社常務取締役執行役員
当社常務取締役執行役員統合企画部長
現在に至る

1975年
1996年
1999年
2000年
2004年
2004年
2007年
2012年
2020年
2021年

４月
４月
３月
８月
５月
６月
６月
３月
６月
３月

3

〔取締役候補者とした理由〕
　浅野和男氏は、入社以来、開発、製造関連業務に携わり、2004年に取締役に就任し、2012年からは製造
保証本部長として工場管理、品質保証、原材料調達業務、品質管理システム等を統括して、「品質保証第一
主義」の徹底と工場再構築計画策定に貢献し、現在では経営企画研究本部長としてSDGs推進による問題解決
が企業の成長につながるように取り組んでおります。
　今後も製造関連知識および多方面にわたる豊富な経験を有していることから適切な人材と判断し、引き続き
取締役として選任をお願いするものであります。

あさ の かず お

浅 野 和 男
（1951年９月５日生）

6,000株
所有する当社株式数

8,100株
所有する当社株式数

おお たけ かず ひろ

大 竹 一 弘
（1953年４月12日生）
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候補者
番　号

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

4

当社入社
当社販売計測部長兼総務部庶務課長
当社取締役販売計測部長兼総務部庶務課長
当社取締役販売企画部長
当社取締役第三営業部長兼営業管理部長
当社取締役営業管理部長
当社取締役西日本営業部長
当社取締役西日本営業部長
　　　　兼業務用販売部長
当社取締役営業部長
当社取締役中国事業部長
当社取締役国際営業部長
当社常務取締役国際営業部長
当社常務取締役執行役員国際営業部長
現在に至る

1977年
1994年
1994年
1996年
2000年
2002年
2004年
2009年

2014年
2015年
2017年
2017年
2020年

４月
５月
６月
４月
11月
３月
３月
３月

６月
６月
３月
５月
６月

〔重要な兼職の状況〕
　　　波路梦（長興）食品有限公司董事長
　　　波路梦（上海）商貿有限公司董事長

〔取締役候補者とした理由〕
　大竹一弘氏は、入社以来、営業関連業務に携わり、1994年に取締役販売計測部長に就任し、2017年か
らは常務取締役国際営業部長として、グループ会社である中国２法人の董事長を兼務し、経営基盤の強化に
貢献するとともに、2018年より開発開拓本部長として、製品開発をはじめ国内外の営業組織を統括し開発
開拓体制の強化に取り組んでおります。
　今後も国内外の業績拡大に向け、豊富な経験・知見を有していることから適切な人材と判断し、引き続き
取締役として選任をお願いするものであります。

当社入社
当社製造企画部次長
当社第二製造企画部次長
当社品質保証部次長
当社品質保証部長
当社取締役品質保証部長
当社常務取締役品質保証部長
当社常務取締役
当社常務取締役執行役員
当社常務取締役執行役員統合企画部長
現在に至る

1975年
1996年
1999年
2000年
2004年
2004年
2007年
2012年
2020年
2021年

４月
４月
３月
８月
５月
６月
６月
３月
６月
３月

3

〔取締役候補者とした理由〕
　浅野和男氏は、入社以来、開発、製造関連業務に携わり、2004年に取締役に就任し、2012年からは製造
保証本部長として工場管理、品質保証、原材料調達業務、品質管理システム等を統括して、「品質保証第一
主義」の徹底と工場再構築計画策定に貢献し、現在では経営企画研究本部長としてSDGs推進による問題解決
が企業の成長につながるように取り組んでおります。
　今後も製造関連知識および多方面にわたる豊富な経験を有していることから適切な人材と判断し、引き続き
取締役として選任をお願いするものであります。

あさ の かず お

浅 野 和 男
（1951年９月５日生）

6,000株
所有する当社株式数

8,100株
所有する当社株式数

おお たけ かず ひろ

大 竹 一 弘
（1953年４月12日生）

候補者
番　号

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

横 田 　 昇
（1961年３月24日生）

よこ た のぼる

〔取締役候補者とした理由〕
　横田昇氏は、入社以来、工場の労務管理、人事関連業務に携わり、2017年に取締役人事企画部長に就任し、
現在は従業員が活き活きと働くことのできる職場環境の構築や働き方改革を推進しております。
　今後も豊富な業務経験と人事・労務管理に関する知見を有していることから適切な人材と判断し、引き続き
取締役として選任をお願いするものであります。

6

400株
所有する当社株式数

当社入社
当社製造管理部労務管理課課長代理
当社人事企画部次長兼労務企画課長
当社人事企画部長兼安全衛生管理室室長代理
当社人事企画部長
当社取締役人事企画部長
当社取締役執行役員人事企画部長
現在に至る

1979年
2003年
2011年
2015年
2017年
2017年
2020年

３月
６月
５月
６月
３月
６月
６月

〔取締役候補者とした理由〕
　吉川実氏は、入社以来、開発、品質保証など製造関連業務に携わり、2012年に取締役品質保証部長に就任し、
ＣＳ顧客満足度向上に努め、さらに現在では製造保証本部長として工場管理、品質保証、原材料調達業務、
品質管理システム等を統括して「品質保証第一主義」の徹底と工場再構築計画策定に貢献しております。
　今後も豊富な業務経験による知見を有していることから適切な人材と判断し、引き続き取締役として選任を
お願いするものであります。

当社入社
当社製品開発部製品開発二課長
当社品質保証部次長兼製造監査課長
当社品質保証部部長代理兼製造監査課長
当社品質保証部長
当社取締役品質保証部長
当社常務取締役執行役員品質保証部長
当社常務取締役執行役員
現在に至る

1983年
2005年
2007年
2010年
2012年
2012年
2020年
2022年

４月
２月
３月
３月
３月
６月
６月
３月

5
吉 川 　 実

（1960年10月28日生）

きっ かわ 　 みのる

〔重要な兼職の状況〕
　　　波路梦（長興）食品有限公司副董事長1,900株

所有する当社株式数
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候補者
番　号

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

〔取締役候補者とした理由〕
　坂井裕次氏は、入社以来、開発、製造関連業務に携わり、2018年に取締役第二製品開発部長に就任し、現在は
取締役第二製品開発部長兼第三製品開発部長として、チョコレート、焼菓子、糖菓・デザート、米菓・スナック・
豆菓子、機能性食品、飲料・食品、酒類・自販機専用商品、冷蔵・冷凍商品などのカテゴリーにおいて、顧客ニーズ
に応えた新製品開発を継続して主導し売上に貢献しております。
　今後も豊富な業務経験による知見を有していることから適切な人材と判断し、引き続き取締役として選任を
お願いするものであります。

坂 井 裕 次
（1971年11月21日生）

さか い じゆう8

600株
所有する当社株式数

諸 橋 文 弘
（1962年11月３日生）

もろ はし ひろふみ

〔取締役候補者とした理由〕
　諸橋文弘氏は、入社以来、生産ラインの製造機械の開発・保守管理および工場長など製造関連業務に携わり、
2018年に取締役施設管理部長に就任し生産設備関係をはじめ工場棟建築や製造設備の外部調達など、継続
して工場再構築の推進に貢献しております。
　今後も豊富な業務経験と建築・製造設備に関する知見を有していることから適切な人材と判断し、引き続き
取締役として選任をお願いするものであります。

7

1,300株
所有する当社株式数

当社入社
北日本羽黒食品株式会社羽黒工場工務管理課課長代理
北日本五泉食品株式会社五泉工場長
当社製造管理部次長兼工務管理二課長
当社施設管理部次長兼建築課長
当社施設管理部部長代理
当社施設管理部長
当社取締役施設管理部長
当社取締役設備開発管理部長 
当社取締役執行役員設備開発管理部長
現在に至る

1983年
2001年
2004年
2007年
2014年
2016年
2018年
2018年
2020年
2020年

４月
５月
５月
１月
５月
３月
５月
６月
３月
６月

当社入社
当社製品開発部製品開発六課課長代理
当社製品開発部製品開発十課長
当社製品開発部次長兼海外製品開発課長
当社第一製品開発部部長代理
当社第二製品開発部長
当社取締役第二製品開発部長
当社取締役第一製品開発部長
当社取締役執行役員第一製品開発部長
当社取締役執行役員第二製品開発部長
　　　　　　　　兼第三製品開発部長
現在に至る

1995年
2007年
2009年
2012年
2017年
2018年
2018年
2019年
2020年
2021年

４月
３月
３月
３月
３月
３月
６月
３月
６月
３月
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候補者
番　号

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

〔取締役候補者とした理由〕
　坂井裕次氏は、入社以来、開発、製造関連業務に携わり、2018年に取締役第二製品開発部長に就任し、現在は
取締役第二製品開発部長兼第三製品開発部長として、チョコレート、焼菓子、糖菓・デザート、米菓・スナック・
豆菓子、機能性食品、飲料・食品、酒類・自販機専用商品、冷蔵・冷凍商品などのカテゴリーにおいて、顧客ニーズ
に応えた新製品開発を継続して主導し売上に貢献しております。
　今後も豊富な業務経験による知見を有していることから適切な人材と判断し、引き続き取締役として選任を
お願いするものであります。

坂 井 裕 次
（1971年11月21日生）

さか い じゆう8

600株
所有する当社株式数

諸 橋 文 弘
（1962年11月３日生）

もろ はし ひろふみ

〔取締役候補者とした理由〕
　諸橋文弘氏は、入社以来、生産ラインの製造機械の開発・保守管理および工場長など製造関連業務に携わり、
2018年に取締役施設管理部長に就任し生産設備関係をはじめ工場棟建築や製造設備の外部調達など、継続
して工場再構築の推進に貢献しております。
　今後も豊富な業務経験と建築・製造設備に関する知見を有していることから適切な人材と判断し、引き続き
取締役として選任をお願いするものであります。

7

1,300株
所有する当社株式数

当社入社
北日本羽黒食品株式会社羽黒工場工務管理課課長代理
北日本五泉食品株式会社五泉工場長
当社製造管理部次長兼工務管理二課長
当社施設管理部次長兼建築課長
当社施設管理部部長代理
当社施設管理部長
当社取締役施設管理部長
当社取締役設備開発管理部長 
当社取締役執行役員設備開発管理部長
現在に至る

1983年
2001年
2004年
2007年
2014年
2016年
2018年
2018年
2020年
2020年

４月
５月
５月
１月
５月
３月
５月
６月
３月
６月

当社入社
当社製品開発部製品開発六課課長代理
当社製品開発部製品開発十課長
当社製品開発部次長兼海外製品開発課長
当社第一製品開発部部長代理
当社第二製品開発部長
当社取締役第二製品開発部長
当社取締役第一製品開発部長
当社取締役執行役員第一製品開発部長
当社取締役執行役員第二製品開発部長
　　　　　　　　兼第三製品開発部長
現在に至る

1995年
2007年
2009年
2012年
2017年
2018年
2018年
2019年
2020年
2021年

４月
３月
３月
３月
３月
３月
６月
３月
６月
３月

候補者
番　号

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

〔取締役候補者とした理由〕
　中野隆氏は、入社以来、開発、製造関連で経験を積んだ後、2004年に豊浦工場長に就任し、複数の工場長を
歴任し製造関連業務全般に携わり、2019年に本社の総務推進部長に就任し、会社法をはじめとする法務対応、
庶務管理、広報・ＩＲ関連業務や地域のスポーツ、文化・芸術・福祉活動の支援を通して地域社会の活性化に貢献
しております。
　今後も豊富な業務経験による知見を有していることから適切な人材と判断し、引き続き取締役として選任を
お願いするものであります。

中 野 　 隆
（1967年１月１日生）

なか の たかし
10

400株
所有する当社株式数

井 手 規 秀
（1973年12月12日生）

い で ひでのり

〔取締役候補者とした理由〕
　井手規秀氏は、入社以来、営業の第一線で経験を積み重ね、2018年には取締役西日本営業部長に就任し、
現在は取締役エリア営業部長として量販店、ＣＶＳをはじめとする営業関連の責任者として売上に継続して貢献
しております。
　今後も豊富な業務経験による知見と流通における幅広い人脈を有していることから適切な人材と判断し、引き
続き取締役として選任をお願いするものであります。

9

300株
所有する当社株式数

当社入社
北日本豊浦食品株式会社豊浦工場長
当社本社工場長
株式会社レーマン和光工場長（出向）
当社上越工場長
当社総務推進部部長代理
当社取締役総務推進部長
当社取締役執行役員総務推進部長
現在に至る

1987年
2004年
2007年
2010年
2015年
2019年
2019年
2020年

３月
３月
１月
３月
３月
４月
６月
６月

当社入社
当社大分出張所所長代理
当社西日本営業部地域営業二課課長代理
当社西日本営業部営業二課長
当社西日本営業部次長兼営業二課長
当社西日本営業部部長代理
当社西日本営業部長
当社取締役西日本営業部長
当社取締役東日本営業部長
　　　　兼西日本営業部長
当社取締役エリア営業部長
当社取締役執行役員エリア営業部長
現在に至る

1996年
2003年
2008年
2010年
2016年
2017年
2018年
2018年
2019年

2020年
2020年

４月
11月
３月
３月
３月
３月
３月
６月
４月

３月
６月
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候補者
番　号

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

新任候補者

11

日本アジア投資株式会社入社
日本アジア投資株式会社退社
株式会社北海道銀行入社
株式会社北海道銀行退社
当社入社
当社製造管理部製造業務推進課長
当社製造管理部次長
当社統合企画部部長代理
当社統合企画部長
当社執行役員統合企画部長
当社執行役員デジタル推進部長
現在に至る

2005年
2007年
2008年 
2014年
2014年
2017年
2018年
2019年
2020年
2020年
2021年

４月
12月
４月
９月
10月
３月
３月
３月
３月
６月
３月

〔取締役候補者とした理由〕
　吉田匡慶氏は、入社以来、本社および工場にて製造管理関連で経験を積んだ後、2020年には統合企画部長と
して商品開発、ＣＳＲおよび企業ＣＭ活動等を統括し、2021年にはデジタル推進部長に就任しＤＸ推進に貢献し
ております。
　今後も豊富な業務経験と知見を有していることから適切な人材と判断し、あらたに取締役として選任をお願い
するものであります。

吉 田 匡 慶
（1981年12月22日生）

よし だ まさ よし

671,278株
所有する当社株式数

12

住友商事株式会社入社
住友商事株式会社油脂部長
住友商事株式会社油脂部長
　兼株式会社Jオイルミルズ取締役
住友商事株式会社退社
株式会社Ｊオイルミルズ取締役常務執行役員
株式会社Ｊオイルミルズ代表取締役専務執行役員
　兼豊年リーバ株式会社代表取締役社長
株式会社Ｊオイルミルズ代表取締役副社長
株式会社Ｊオイルミルズ特別顧問
株式会社Ｊオイルミルズ特別顧問退任
当社社外取締役
現在に至る

1973年
1997年
2002年

2004年
2004年
2007年

2010年
2012年
2014年
2016年

４月
４月
12月

６月
６月
６月

６月
６月
６月
６月

〔社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要〕
　河端和雄氏は、長年にわたる総合商社での世界の食糧事情や国際間戦略にも精通した経験や、製油業界3社に
よる経営統合・再編を主導し、設立会社の取締役に就任してから10年間再建に携わる等、企業経営に関する幅広い
見識を有しており、それらに基づく有益な意見や率直な指摘を当社経営意思決定の健全性の確保・経営監督の
強化に活かしていただくことを期待し、引き続き社外取締役としての選任をお願いするものであります。
　さらに、経営諮問委員会に出席し、客観的・中立的立場で当社の経営計画、後継者群育成計画等を検討いた
だき、また役員人選検討委員会に出席し、当社役員候補者推薦に関与、監督等いただくことを期待し社外取締役
候補者といたしました。

河 端 和 雄
（1947年９月21日生）

かわ ばた かず お

0株
所有する当社株式数

〔重要な兼職の状況〕
　　　北日本興産株式会社取締役
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候補者
番　号

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

新任候補者

11

日本アジア投資株式会社入社
日本アジア投資株式会社退社
株式会社北海道銀行入社
株式会社北海道銀行退社
当社入社
当社製造管理部製造業務推進課長
当社製造管理部次長
当社統合企画部部長代理
当社統合企画部長
当社執行役員統合企画部長
当社執行役員デジタル推進部長
現在に至る

2005年
2007年
2008年 
2014年
2014年
2017年
2018年
2019年
2020年
2020年
2021年

４月
12月
４月
９月
10月
３月
３月
３月
３月
６月
３月

〔取締役候補者とした理由〕
　吉田匡慶氏は、入社以来、本社および工場にて製造管理関連で経験を積んだ後、2020年には統合企画部長と
して商品開発、ＣＳＲおよび企業ＣＭ活動等を統括し、2021年にはデジタル推進部長に就任しＤＸ推進に貢献し
ております。
　今後も豊富な業務経験と知見を有していることから適切な人材と判断し、あらたに取締役として選任をお願い
するものであります。

吉 田 匡 慶
（1981年12月22日生）

よし だ まさ よし

671,278株
所有する当社株式数

12

住友商事株式会社入社
住友商事株式会社油脂部長
住友商事株式会社油脂部長
　兼株式会社Jオイルミルズ取締役
住友商事株式会社退社
株式会社Ｊオイルミルズ取締役常務執行役員
株式会社Ｊオイルミルズ代表取締役専務執行役員
　兼豊年リーバ株式会社代表取締役社長
株式会社Ｊオイルミルズ代表取締役副社長
株式会社Ｊオイルミルズ特別顧問
株式会社Ｊオイルミルズ特別顧問退任
当社社外取締役
現在に至る

1973年
1997年
2002年

2004年
2004年
2007年

2010年
2012年
2014年
2016年

４月
４月
12月

６月
６月
６月

６月
６月
６月
６月

〔社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要〕
　河端和雄氏は、長年にわたる総合商社での世界の食糧事情や国際間戦略にも精通した経験や、製油業界3社に
よる経営統合・再編を主導し、設立会社の取締役に就任してから10年間再建に携わる等、企業経営に関する幅広い
見識を有しており、それらに基づく有益な意見や率直な指摘を当社経営意思決定の健全性の確保・経営監督の
強化に活かしていただくことを期待し、引き続き社外取締役としての選任をお願いするものであります。
　さらに、経営諮問委員会に出席し、客観的・中立的立場で当社の経営計画、後継者群育成計画等を検討いた
だき、また役員人選検討委員会に出席し、当社役員候補者推薦に関与、監督等いただくことを期待し社外取締役
候補者といたしました。

河 端 和 雄
（1947年９月21日生）

かわ ばた かず お

0株
所有する当社株式数

〔重要な兼職の状況〕
　　　北日本興産株式会社取締役

〔社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要〕
　尾関幸美氏は、会社法務に関する専門的な知識と大学における豊富な経験に基づき、当社が持続的な企業価
値、コンプライアンスの向上を目指すにあたり適切な助言提言を行い、コーポレート・ガバナンスの実務における
知見を活かし、また、女性の視点から新鮮な視点で当社の経営を監督し、当社のステークホルダーの皆様のご意
見を取締役会に反映していただくことを期待し、引き続き社外取締役として選任をお願いするものであります。
　さらに、経営諮問員会に出席し、客観的・中立的立場で当社の経営計画、後継者群育成計画等を検討いただき、
また役員人選検討委員会に出席し、当社役員候補者推薦に関与、監督等いただくことを期待し社外取締役候補
者といたしました。
　なお、同氏は、社外役員となること以外の方法で会社の経営に関与した経験はありませんが、上記の理由によ
り社外役員としての職務を適切に遂行することができるものと判断しております。

尾 関 幸 美
（1970年９月13日生）

お ぜき ゆき み14

0株
所有する当社株式数

長崎大学経済学部総合経済学科専任講師
ミシガン大学ロースクール客員研究員（2001年7月まで）
駒澤大学法学部法律学科准教授
成蹊大学法科大学院教授（2021年３月まで）
カリフォルニア州立大学バークレー校ロースクール客員研究員（2016年７月まで）
三井不動産株式会社社外監査役
現在に至る
横浜市入札等監視委員会委員（2020年３月まで）
当社社外取締役
現在に至る
中央大学法科大学院教授
現在に至る

1999年
2000年
2004年
2010年
2015年
2016年

2017年
2019年

2021年

４月
８月
４月
４月
９月
６月

４月
６月

４月

候補者
番　号

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

〔社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要〕
　佐々木広介氏は、長年にわたる金融機関の豊富な経験に加え、国内外の経済政策に精通し幅広い見識を有して
おり、これらの経験と知見を当社の企業価値向上に活かし、かつ、独立した立場から取締役会の意思決定の
妥当性、適正性を確保するための助言・提言をいただける当社のコーポレート・ガバナンス強化に資する人材
であると判断し、またそれを期待して、引き続き社外取締役として選任をお願いするものであります。
　さらに、経営諮問委員会に出席し、客観的・中立的立場で当社の経営計画、後継者群育成計画等を検討いた
だき、また役員人選検討委員会に出席し、当社役員候補者推薦に関与、監督等いただくことを期待し社外取締役
候補者といたしました。

佐々木広介
（1955年12月１日生）

さ さ き こうすけ13

0株
所有する当社株式数

株式会社第四銀行入行
同行取締役総合企画部長
同行常務取締役長岡ブロック営業本部長
同行常務取締役事務本部長
同行代表取締役専務
同行代表取締役副頭取
同行代表取締役副頭取退任
第四リース株式会社代表取締役会長（2020年6月まで）
当社社外取締役
現在に至る
一般社団法人健康ビジネス協議会代表理事会長代行
現在に至る

1978年
2006年
2009年
2011年
2013年
2016年
2018年
2018年
2019年

2020年

４月
６月
６月
６月
６月
６月
６月
６月
６月

６月

〔重要な兼職の状況〕
　　　一般社団法人健康ビジネス協議会代表理事会長代行

〔重要な兼職の状況〕
　　　三井不動産株式会社社外監査役
　　　中央大学法科大学院教授
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候補者
番　号

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

〔社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要〕
　森邦雄氏は、地域行政に携わった豊富な経験と高い見識を有しており、これらの経験や見識を活かし、地域の
発展に資するとともに、七媒体と「響働」する企業活動を推進するうえで有益な提言・助言をいただくことが期待
できるとともに、取締役会の意思決定の実効性向上に貢献できる人物と判断し、社外取締役候補者としました。
　さらに、経営諮問員会に出席し、客観的・中立的立場で当社の経営計画、後継者群育成計画等を検討いただき、
また役員人選検討委員会に出席し、当社役員候補者推薦に関与、監督等いただくことを期待し社外取締役候補
者といたしました。
　なお、同氏は社外役員となる以外の方法で会社経営に関与した経験はありませんが、上記の理由により社外取
締役としての職務を適切に遂行できるものと判断しております。

森 　 邦 雄
（1949年３月26日生）

もり くに お

15

0株
所有する当社株式数

新潟県庁入庁
新潟県総務部長
新潟県知事政策局長
新潟県副知事就任
新潟県副知事退任

（公財）にいがた産業創造機構理事長（2017年6月まで）
学校法人新潟平成学院理事（2021年3月まで）

（公財）環日本海経済研究所副代表理事
新潟県生産性本部会長

（一社）新潟県友会理事長
現在に至る
当社社外取締役
現在に至る
株式会社第四北越フィナンシャルグループ社外取締役（監査等委員）
現在に至る

1971年
2005年
2006年
2008年
2016年
2016年
2016年
2018年

2020年

2021年

４月
４月
４月
４月
３月
４月
６月
６月

６月

６月

〔社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要〕
　櫻井孝男氏は味の素グループにて研究職・海外営業・事業統括の経験の後、会社経営に携わり電子材料・
化粧品・化学品・医薬品製造受託等を担当してこられ執行役員およびグループ関係会社の社外取締役の業
務を通じ、食品も含めたグループ全体の経営に関与してこられました。これら豊富な経験と高い見識を当社
の企業価値向上に活かし、かつ、独立した立場から取締役会の意思決定の妥当性、適正性を確保するための
助言・提言をいただける人材であると判断し、また、それを期待し、引き続き社外取締役として選任をお願い
するものであります。
　さらに、経営諮問員会に出席し、客観的・中立的立場で当社の経営計画、後継者群育成計画等を検討いた
だき、また役員人選検討委員会に出席し、当社役員候補者推薦に関与、監督等いただくことを期待し社外
取締役候補者といたしました。

櫻 井 孝 男
（1955年11月２日生）

さくら い たか お
16

0株
所有する当社株式数

味の素株式会社入社
味の素株式会社本社化成品部長
味の素株式会社執行役員化成品部長
味の素株式会社執行役員オムニ班長
味の素株式会社執行役員製薬カスタムサービス部長
味の素ファインテクノ株式会社代表取締役社長
味の素ファインテクノ株式会社取締役会長
味の素ファインテクノ株式会社取締役会長退任
当社社外取締役
現在に至る

1982年
2005年
2009年
2011年
2012年
2013年
2017年
2019年
2021年

４月
７月
６月
７月
７月
６月
６月
６月
６月

〔重要な兼職の状況〕
　　　公益財団法人環日本海経済研究所副代表理事
　　　株式会社第四北越フィナンシャルグループ社外取締役（監査等委員）

候補者
番　号

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

各候補者と当社との間には、特別な利害関係はありません。
河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈保美の６氏は会社
法第２条第15号に定める社外取締役の候補者であります。なお、６氏は現在当社の社
外取締役であり、社外取締役としての在任期間は、本総会集結の時をもって河端和雄
氏は６年、佐々木広介および尾関幸美の２氏は３年、森邦雄氏は２年、櫻井孝男およ
び上杉奈保美の２氏は１年となります。
佐々木広介氏は一般社団法人健康ビジネス協議会の代表理事会長代行を務めており、
同法人と当社は取引がありますが取引額は軽微であります。
尾関幸美氏は三井不動産株式会社の社外監査役を務めておりますが、当社は同社と取
引がありません。
森邦雄氏は公益財団法人環日本海経済研究所副代表理事、新潟県生産性本部会長およ
び一般社団法人新潟県友会理事長を務めておりますが、当社はそのいずれとも取引関
係がありません。
また、同氏は株式会社第四北越フィナンシャルグループの社外取締役（監査等委員）
を務めており、当該会社の子会社である株式会社第四北越銀行と当社は取引がありま

（注）1.
2.

3.

4.

5.

〔社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要〕
　上杉奈保美氏は一貫して、日用品消費財メーカー（化粧品、日用品）においてマーケティング（商品企画、ブランド
開発・管理、消費者コミュニケーション）と商品開発（研究・技術）に携わってこられました。これら豊富な経験と高い
見識を当社の企業価値向上に活かし、かつ、独立した立場から取締役会の意思決定の妥当性、適正性を確保するた
めの助言・提言をいただける人材であると判断し、また直近に在籍した企業においては企業ダイバーシティの推進役
として社員の育児と仕事の両立に関する支援策の普及にも携わってこられた経験から企業文化の改革にも有用・
適切な助言をいただくことを期待して、引き続き社外取締役として選任をお願いするものであります。
　さらに、経営諮問員会に出席し、客観的・中立的立場で当社の経営計画、後継者群育成計画等を検討いただき、ま
た役員人選検討委員会に出席し、当社役員候補者推薦に関与、監督等いただくことを期待し社外取締役候補者とい
たしました。

上杉奈保美
（1964年８月５日生）

うえすぎ な お み

17
0株

所有する当社株式数

ライオン株式会社入社
ライオン株式会社ビューティケア事業部ブランドマネージャー
ライオン株式会社退社
株式会社ファンケル入社
株式会社ファンケル退社
日本アムウェイ合同会社入社
パーソナルケアブランドマーケティング部シニアマネージャー
日本アムウェイ合同会社
ビューティブランド・プロダクトマーケティング部長
日本アムウェイ合同会社退社
王子ネピア株式会社入社
パーソナルケア・イノベーションセンター長
王子ネピア株式会社取締役　同センター長
王子ネピア株式会社取締役　同センター長退任
当社社外取締役
現在に至る
ともにマーケティング株式会社代表取締役社長
現在に至る

1988年
1999年
2003年
2003年
2004年
2004年

2010年

2012年
2014年

2015年
2020年
2021年

2022年

４月
４月
９月
10月
５月
６月

10月

９月
２月

４月
３月
６月

４月

すが、森邦雄氏は当社の定める独立性判断基準の要件を満たしております。
上杉奈保美氏は、ともにマーケティング株式会社の代表取締役を務めておりますが、
当社は同社と取引がありません。
当社は社外取締役候補者の河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男およ
び上杉奈保美の６氏と会社法第427条第１項の賠償責任を限定する契約を締結して
おり、当該契約に基づく賠償責任限度額は、会社法第425条第１項各号の額の合計額
となります。
当社は、保険会社との間で会社法第430条の3第１項の規定に基づく役員等賠償責任
保険契約を締結しており、当社取締役を含む被保険者が会社の役員等の地位に基づき
行った行為に起因して損害賠償請求がなされたことにより、被保険者が被る損害賠償
金や訴訟費用等を填補することとしており、各候補者が取締役に選任され就任した
場合は当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は次回更新時において
も同内容での更新を予定しております。
当社は河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈保美の６氏
を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。
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候補者
番　号

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

〔社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要〕
　森邦雄氏は、地域行政に携わった豊富な経験と高い見識を有しており、これらの経験や見識を活かし、地域の
発展に資するとともに、七媒体と「響働」する企業活動を推進するうえで有益な提言・助言をいただくことが期待
できるとともに、取締役会の意思決定の実効性向上に貢献できる人物と判断し、社外取締役候補者としました。
　さらに、経営諮問員会に出席し、客観的・中立的立場で当社の経営計画、後継者群育成計画等を検討いただき、
また役員人選検討委員会に出席し、当社役員候補者推薦に関与、監督等いただくことを期待し社外取締役候補
者といたしました。
　なお、同氏は社外役員となる以外の方法で会社経営に関与した経験はありませんが、上記の理由により社外取
締役としての職務を適切に遂行できるものと判断しております。

森 　 邦 雄
（1949年３月26日生）

もり くに お

15

0株
所有する当社株式数

新潟県庁入庁
新潟県総務部長
新潟県知事政策局長
新潟県副知事就任
新潟県副知事退任

（公財）にいがた産業創造機構理事長（2017年6月まで）
学校法人新潟平成学院理事（2021年3月まで）

（公財）環日本海経済研究所副代表理事
新潟県生産性本部会長

（一社）新潟県友会理事長
現在に至る
当社社外取締役
現在に至る
株式会社第四北越フィナンシャルグループ社外取締役（監査等委員）
現在に至る

1971年
2005年
2006年
2008年
2016年
2016年
2016年
2018年

2020年

2021年

４月
４月
４月
４月
３月
４月
６月
６月

６月

６月

〔社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要〕
　櫻井孝男氏は味の素グループにて研究職・海外営業・事業統括の経験の後、会社経営に携わり電子材料・
化粧品・化学品・医薬品製造受託等を担当してこられ執行役員およびグループ関係会社の社外取締役の業
務を通じ、食品も含めたグループ全体の経営に関与してこられました。これら豊富な経験と高い見識を当社
の企業価値向上に活かし、かつ、独立した立場から取締役会の意思決定の妥当性、適正性を確保するための
助言・提言をいただける人材であると判断し、また、それを期待し、引き続き社外取締役として選任をお願い
するものであります。
　さらに、経営諮問員会に出席し、客観的・中立的立場で当社の経営計画、後継者群育成計画等を検討いた
だき、また役員人選検討委員会に出席し、当社役員候補者推薦に関与、監督等いただくことを期待し社外
取締役候補者といたしました。

櫻 井 孝 男
（1955年11月２日生）

さくら い たか お
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0株
所有する当社株式数

味の素株式会社入社
味の素株式会社本社化成品部長
味の素株式会社執行役員化成品部長
味の素株式会社執行役員オムニ班長
味の素株式会社執行役員製薬カスタムサービス部長
味の素ファインテクノ株式会社代表取締役社長
味の素ファインテクノ株式会社取締役会長
味の素ファインテクノ株式会社取締役会長退任
当社社外取締役
現在に至る

1982年
2005年
2009年
2011年
2012年
2013年
2017年
2019年
2021年

４月
７月
６月
７月
７月
６月
６月
６月
６月

〔重要な兼職の状況〕
　　　公益財団法人環日本海経済研究所副代表理事
　　　株式会社第四北越フィナンシャルグループ社外取締役（監査等委員）

候補者
番　号

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

各候補者と当社との間には、特別な利害関係はありません。
河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈保美の６氏は会社
法第２条第15号に定める社外取締役の候補者であります。なお、６氏は現在当社の社
外取締役であり、社外取締役としての在任期間は、本総会集結の時をもって河端和雄
氏は６年、佐々木広介および尾関幸美の２氏は３年、森邦雄氏は２年、櫻井孝男およ
び上杉奈保美の２氏は１年となります。
佐々木広介氏は一般社団法人健康ビジネス協議会の代表理事会長代行を務めており、
同法人と当社は取引がありますが取引額は軽微であります。
尾関幸美氏は三井不動産株式会社の社外監査役を務めておりますが、当社は同社と取
引がありません。
森邦雄氏は公益財団法人環日本海経済研究所副代表理事、新潟県生産性本部会長およ
び一般社団法人新潟県友会理事長を務めておりますが、当社はそのいずれとも取引関
係がありません。
また、同氏は株式会社第四北越フィナンシャルグループの社外取締役（監査等委員）
を務めており、当該会社の子会社である株式会社第四北越銀行と当社は取引がありま

（注）1.
2.

3.

4.

5.

〔社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要〕
　上杉奈保美氏は一貫して、日用品消費財メーカー（化粧品、日用品）においてマーケティング（商品企画、ブランド
開発・管理、消費者コミュニケーション）と商品開発（研究・技術）に携わってこられました。これら豊富な経験と高い
見識を当社の企業価値向上に活かし、かつ、独立した立場から取締役会の意思決定の妥当性、適正性を確保するた
めの助言・提言をいただける人材であると判断し、また直近に在籍した企業においては企業ダイバーシティの推進役
として社員の育児と仕事の両立に関する支援策の普及にも携わってこられた経験から企業文化の改革にも有用・
適切な助言をいただくことを期待して、引き続き社外取締役として選任をお願いするものであります。
　さらに、経営諮問員会に出席し、客観的・中立的立場で当社の経営計画、後継者群育成計画等を検討いただき、ま
た役員人選検討委員会に出席し、当社役員候補者推薦に関与、監督等いただくことを期待し社外取締役候補者とい
たしました。

上杉奈保美
（1964年８月５日生）

うえすぎ な お み

17
0株

所有する当社株式数

ライオン株式会社入社
ライオン株式会社ビューティケア事業部ブランドマネージャー
ライオン株式会社退社
株式会社ファンケル入社
株式会社ファンケル退社
日本アムウェイ合同会社入社
パーソナルケアブランドマーケティング部シニアマネージャー
日本アムウェイ合同会社
ビューティブランド・プロダクトマーケティング部長
日本アムウェイ合同会社退社
王子ネピア株式会社入社
パーソナルケア・イノベーションセンター長
王子ネピア株式会社取締役　同センター長
王子ネピア株式会社取締役　同センター長退任
当社社外取締役
現在に至る
ともにマーケティング株式会社代表取締役社長
現在に至る

1988年
1999年
2003年
2003年
2004年
2004年

2010年

2012年
2014年

2015年
2020年
2021年

2022年

４月
４月
９月
10月
５月
６月

10月

９月
２月

４月
３月
６月

４月

すが、森邦雄氏は当社の定める独立性判断基準の要件を満たしております。
上杉奈保美氏は、ともにマーケティング株式会社の代表取締役を務めておりますが、
当社は同社と取引がありません。
当社は社外取締役候補者の河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男およ
び上杉奈保美の６氏と会社法第427条第１項の賠償責任を限定する契約を締結して
おり、当該契約に基づく賠償責任限度額は、会社法第425条第１項各号の額の合計額
となります。
当社は、保険会社との間で会社法第430条の3第１項の規定に基づく役員等賠償責任
保険契約を締結しており、当社取締役を含む被保険者が会社の役員等の地位に基づき
行った行為に起因して損害賠償請求がなされたことにより、被保険者が被る損害賠償
金や訴訟費用等を填補することとしており、各候補者が取締役に選任され就任した
場合は当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は次回更新時において
も同内容での更新を予定しております。
当社は河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈保美の６氏
を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。
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各候補者と当社との間には、特別な利害関係はありません。
河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈保美の６氏は会社
法第２条第15号に定める社外取締役の候補者であります。なお、６氏は現在当社の社
外取締役であり、社外取締役としての在任期間は、本総会集結の時をもって河端和雄
氏は６年、佐々木広介および尾関幸美の２氏は３年、森邦雄氏は２年、櫻井孝男およ
び上杉奈保美の２氏は１年となります。
佐々木広介氏は一般社団法人健康ビジネス協議会の代表理事会長代行を務めており、
同法人と当社は取引がありますが取引額は軽微であります。
尾関幸美氏は三井不動産株式会社の社外監査役を務めておりますが、当社は同社と取
引がありません。
森邦雄氏は公益財団法人環日本海経済研究所副代表理事、新潟県生産性本部会長およ
び一般社団法人新潟県友会理事長を務めておりますが、当社はそのいずれとも取引関
係がありません。
また、同氏は株式会社第四北越フィナンシャルグループの社外取締役（監査等委員）
を務めており、当該会社の子会社である株式会社第四北越銀行と当社は取引がありま

すが、森邦雄氏は当社の定める独立性判断基準の要件を満たしております。
上杉奈保美氏は、ともにマーケティング株式会社の代表取締役を務めておりますが、
当社は同社と取引がありません。
当社は社外取締役候補者の河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男およ
び上杉奈保美の６氏と会社法第427条第１項の賠償責任を限定する契約を締結して
おり、当該契約に基づく賠償責任限度額は、会社法第425条第１項各号の額の合計額
となります。
当社は、保険会社との間で会社法第430条の3第１項の規定に基づく役員等賠償責任
保険契約を締結しており、当社取締役を含む被保険者が会社の役員等の地位に基づき
行った行為に起因して損害賠償請求がなされたことにより、被保険者が被る損害賠償
金や訴訟費用等を填補することとしており、各候補者が取締役に選任され就任した
場合は当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は次回更新時において
も同内容での更新を予定しております。
当社は河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈保美の６氏
を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。
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9.

企業
経営

財務
会計

法務
リスクマ
ネジメント グローバル デジタル

人事
労務

営業
販売

研究
開発

製造
供給

行政
経験

海 外 I T

吉 田 　 康
山 﨑 幸 治
浅 野 和 男
大 竹 一 弘
吉 川 　 実
横 田 　 昇
諸 橋 文 弘
坂 井 裕 次
井 手 規 秀
中 野 　 隆
吉 田 匡 慶
河 端 和 雄
佐々木広介
尾 関 幸 美
森 　 邦 雄
櫻 井 孝 男
上杉奈保美
植 木 俊 彦
佐 藤 一 也
川 上 悦 男
宮 本 照 雄
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《ご参考》取締役・監査役の専門性と経験（スキルマトリックス）

以　上

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

〔補欠の社外監査役候補者とした理由〕
　島宗隆一氏は税理士法人の代表を務め、また、長年にわたり国税局に勤務していたことから税務・会計に関する
豊富な経験と幅広い見識を有しており、その専門的な見地かつ客観的で広範な視野からの助言・提言をいただける
ものと判断し、補欠の社外監査役として選任をお願いするものであります。
　なお、同氏は社外役員になること以外の方法で会社の経営に関与された経験はありませんが、上記の理由により、
社外監査役としてその職務を適切に遂行できるものと判断しております。

島 宗 隆 一
（1955年８月16日生）

しま むね りゅう いち

〔重要な兼職の状況〕
　　　日本精機株式会社社外取締役（監査等委員）
　　　田辺工業株式会社社外監査役

0株
所有する当社株式数

関東信越国税局入職
小千谷税務署長
関東信越国税局調査査察部長
関東信越国税局退職
島宗隆一税理士事務所開業
税理士法人齋藤・島宗会計代表社員税理士
現在に至る
当社補欠監査役
現在に至る
日本精機株式会社社外取締役（監査等委員）
現在に至る
田辺工業株式会社社外監査役
現在に至る

1978年
2009年
2015年
2016年
2016年
2017年

2018年

2019年

2019年

4月
7月
7月
7月
9月

10月

6月

6月

6月

第４号議案　補欠監査役１名選任の件
　2018年6月28日開催の第142期定時株主総会において補欠監査役に選任された
島宗隆一氏の選任の効力は、本総会の開始の時までとされておりますので、監査
役が法令に定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、改めて補欠監査役
１名の選任をお願いいたしたいと存じます。
　なお、本議案の提出につきましては、監査役会の同意を得ております。
　補欠監査役の候補者は次のとおりであります。

島宗隆一氏は当社との間には、特別な利害関係はありません。
島宗隆一氏は補欠の社外監査役候補者であります。
当社は島宗隆一氏が監査役に就任された場合には、社外監査役として当社との間で会
社法第427条第1項の賠償責任を限定する契約を締結する予定であり、当該契約に基づ
く賠償責任限度額は、会社法第425条第1項各号の合計額となります。
当社は、保険会社との間で会社法第430条の3第1項に規定する役員賠償責任保険契約
を締結しており、当社監査役を含む被保険者の損害を当該保険契約によって填補する
こととしております。島宗隆一氏が監査役に就任した場合、同氏は当該保険契約の被
保険者となります。
当社は島宗隆一氏が監査役に就任された場合には、東京証券取引所に対し、同取引所
の定める独立役員として届け出る予定であります。なお、当社と同氏の間には税務に
関する顧問契約がありますがその金額は軽微であり、同氏は当社が定める独立性判断
基準の要件を満たしております。

（注）1.
2.
3.

4.

5.
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各候補者と当社との間には、特別な利害関係はありません。
河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈保美の６氏は会社
法第２条第15号に定める社外取締役の候補者であります。なお、６氏は現在当社の社
外取締役であり、社外取締役としての在任期間は、本総会集結の時をもって河端和雄
氏は６年、佐々木広介および尾関幸美の２氏は３年、森邦雄氏は２年、櫻井孝男およ
び上杉奈保美の２氏は１年となります。
佐々木広介氏は一般社団法人健康ビジネス協議会の代表理事会長代行を務めており、
同法人と当社は取引がありますが取引額は軽微であります。
尾関幸美氏は三井不動産株式会社の社外監査役を務めておりますが、当社は同社と取
引がありません。
森邦雄氏は公益財団法人環日本海経済研究所副代表理事、新潟県生産性本部会長およ
び一般社団法人新潟県友会理事長を務めておりますが、当社はそのいずれとも取引関
係がありません。
また、同氏は株式会社第四北越フィナンシャルグループの社外取締役（監査等委員）
を務めており、当該会社の子会社である株式会社第四北越銀行と当社は取引がありま

すが、森邦雄氏は当社の定める独立性判断基準の要件を満たしております。
上杉奈保美氏は、ともにマーケティング株式会社の代表取締役を務めておりますが、
当社は同社と取引がありません。
当社は社外取締役候補者の河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男およ
び上杉奈保美の６氏と会社法第427条第１項の賠償責任を限定する契約を締結して
おり、当該契約に基づく賠償責任限度額は、会社法第425条第１項各号の額の合計額
となります。
当社は、保険会社との間で会社法第430条の3第１項の規定に基づく役員等賠償責任
保険契約を締結しており、当社取締役を含む被保険者が会社の役員等の地位に基づき
行った行為に起因して損害賠償請求がなされたことにより、被保険者が被る損害賠償
金や訴訟費用等を填補することとしており、各候補者が取締役に選任され就任した
場合は当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は次回更新時において
も同内容での更新を予定しております。
当社は河端和雄、佐々木広介、尾関幸美、森邦雄、櫻井孝男および上杉奈保美の６氏
を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ております。
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山 﨑 幸 治
浅 野 和 男
大 竹 一 弘
吉 川 　 実
横 田 　 昇
諸 橋 文 弘
坂 井 裕 次
井 手 規 秀
中 野 　 隆
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《ご参考》取締役・監査役の専門性と経験（スキルマトリックス）

以　上

氏　名
（生年月日） 略歴、当社における地位、担当および重要な兼職の状況

〔補欠の社外監査役候補者とした理由〕
　島宗隆一氏は税理士法人の代表を務め、また、長年にわたり国税局に勤務していたことから税務・会計に関する
豊富な経験と幅広い見識を有しており、その専門的な見地かつ客観的で広範な視野からの助言・提言をいただける
ものと判断し、補欠の社外監査役として選任をお願いするものであります。
　なお、同氏は社外役員になること以外の方法で会社の経営に関与された経験はありませんが、上記の理由により、
社外監査役としてその職務を適切に遂行できるものと判断しております。

島 宗 隆 一
（1955年８月16日生）

しま むね りゅう いち

〔重要な兼職の状況〕
　　　日本精機株式会社社外取締役（監査等委員）
　　　田辺工業株式会社社外監査役
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関東信越国税局入職
小千谷税務署長
関東信越国税局調査査察部長
関東信越国税局退職
島宗隆一税理士事務所開業
税理士法人齋藤・島宗会計代表社員税理士
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第４号議案　補欠監査役１名選任の件
　2018年6月28日開催の第142期定時株主総会において補欠監査役に選任された
島宗隆一氏の選任の効力は、本総会の開始の時までとされておりますので、監査
役が法令に定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、改めて補欠監査役
１名の選任をお願いいたしたいと存じます。
　なお、本議案の提出につきましては、監査役会の同意を得ております。
　補欠監査役の候補者は次のとおりであります。

島宗隆一氏は当社との間には、特別な利害関係はありません。
島宗隆一氏は補欠の社外監査役候補者であります。
当社は島宗隆一氏が監査役に就任された場合には、社外監査役として当社との間で会
社法第427条第1項の賠償責任を限定する契約を締結する予定であり、当該契約に基づ
く賠償責任限度額は、会社法第425条第1項各号の合計額となります。
当社は、保険会社との間で会社法第430条の3第1項に規定する役員賠償責任保険契約
を締結しており、当社監査役を含む被保険者の損害を当該保険契約によって填補する
こととしております。島宗隆一氏が監査役に就任した場合、同氏は当該保険契約の被
保険者となります。
当社は島宗隆一氏が監査役に就任された場合には、東京証券取引所に対し、同取引所
の定める独立役員として届け出る予定であります。なお、当社と同氏の間には税務に
関する顧問契約がありますがその金額は軽微であり、同氏は当社が定める独立性判断
基準の要件を満たしております。

（注）1.
2.
3.

4.

5.
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第146期定時株主総会
招集ご通知

株主総会会場のご案内

新 潟 県 柏 崎 市 駅 前 １ 丁 目 ３ 番 １ 号

株式会社ブルボン本社ビル  10階  大ホール

電話 （0257）23 － 2333
※ＪＲ柏崎駅より徒歩１分
＊高速道路をご利用の方は、柏崎Ｉ.Ｃから、柏崎市街地方
面にお進みください。直進後、国道８号線との日吉町交
差点を通り過ぎた最初の信号のある交差点を左折し、直
進約1.5km、８個めの信号である駅前通交差点を左折、
直進約300m右前方にございます。

日本海
柏崎市立
　図書館

至長岡
至西山

 I.C

柏崎 I.C
至米山 I.C

至上越

北陸自動車道

国道8号線

国道353号線 国道252号線

ケーズデンキ

ドナルド・キーン・
センター柏崎

柏崎駅

　警察署

第四北越銀行
大光銀行

柏崎市市民プラザ

ブルボン
本社ビル

柏崎市文化会館
アルフォーレ

駅前通

日吉町

見やすく読みまちがえにくいユニバーサル
デザインフォントを採用しています。

環境に配慮した植物油インキを
使用しています。

柏崎市役所

柏崎市産業文化会館　


