
第151回定時株主総会

招 集 ご 通 知

日 時 2022年６月29日（水曜日）
午前10時（受付開始 午前９時10分）

場 所 東京都新宿区新宿三丁目37番11号
安与ビル７階 安与ホール

新型コロナウイルス感染症の拡大防止および株主様の感染予防の観点から、
株主総会へのご来場を見合わせていただくことをご検討ください。
株主総会にご出席の株主様への「お土産」はご用意しておりません。
また、当日の出席票での映画ご鑑賞につきましても、中止とさせていただき
ます。
何卒、ご理解賜りますようお願い申し上げます。
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第１号議案 定款一部変更の件
第２号議案 取締役５名選任の件
第３号議案 補欠監査役１名選任の件

武蔵野興業株式会社
証券コード9635
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新型コロナウイルス感染症への対応につきまして

本株主総会にご出席くださる株主様は、開催日当日の新型コロナウイルス
感染症の感染状況やご自身の体調をお確かめのうえ、マスクの着用等、感染
予防にご配慮いただき、ご来場賜りますようお願い申し上げます。
また、当社は本株主総会の開催に際しましては、以下の対応を行わせてい

ただきますので、何卒ご理解くださいますようお願い申し上げます。

・ウイルス感染の予防措置として、運営スタッフは検温等体調の確認を行い、
マスクを着用し応対させていただきます。
・本総会受付にアルコール消毒液をご用意いたしますので、ご利用ください。
・総会会場内におきましても、感染予防のための措置を講じさせていただく
場合がございますので、その際はご協力のほどお願い申し上げます。

なお、今後の状況により、やむを得ず開催場所や開催時間等、株主総会の
運営に大きな変更が生ずる場合には、速やかに当社ホームページ
（https://www.musashino-k.co.jp/）にてお知らせいたします。ご出席の際
は予め上記ホームページをご確認くださいますようお願い申し上げます。
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（証券コード 9635）
2022年６月14日

株 主 各 位
東京都新宿区新宿三丁目36番６号
武蔵野興業株式会社
代表取締役社長 河 野 義 勝

第151回定時株主総会招集ご通知
拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
さて、当社第151回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご案内申

し上げます。
株主の皆様におかれましては、新型コロナウイルス感染症の拡大防止および株主様の感染予防

のため、株主総会へのご来場を見合わせていただくことをご検討ください。なお、書面による議
決権の行使につきましては、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討くださいまして、同
封の議決権行使書用紙に賛否をご表示いただき、2022年６月28日（火曜日）午後６時までに到
着するよう折り返しご送付くださいますようお願い申し上げます。

敬 具
記

1. 日 時 2022年６月29日（水曜日）午前10時（受付開始 午前９時10分）
2. 場 所 東京都新宿区新宿三丁目37番11号

安与ビル７階 安与ホール
3. 目 的 事 項
報 告 事 項 1. 第151期（2021年４月１日から2022年３月31日まで）事業報告の内

容、連結計算書類の内容ならびに会計監査人および監査役会の連結計算
書類監査結果報告の件

2. 第151期（2021年４月１日から2022年３月31日まで）計算書類の内
容報告の件

決 議 事 項
第１号議案 定款一部変更の件
第２号議案 取締役５名選任の件
第３号議案 補欠監査役１名選任の件

以 上
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
◎当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付へご提出くださいますよ
うお願い申し上げます。また、資源節約のため、本招集通知をお持ちくださいますようお願い
申し上げます。

◎株主総会参考書類、事業報告、計算書類および連結計算書類に修正が生じた場合は、インター
ネット上の当社ウェブサイト（https://www.musashino-k.co.jp/）に掲載させていただきま
す。
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（添付書類）
事 業 報 告
(2021年４月１日から)2022年３月31日まで

１ 企業集団の現況に関する事項

（1）事業の経過およびその成果
当連結会計年度におけるわが国の経済は、感染者数の増減の波を繰り返す新型コロナウイ

ルス感染症がサービス産業の経営環境に影響を与え続け、東京オリンピック・パラリンピッ
クの開催はあったものの、感染対策を伴う開催は経済効果を生むには至らず、景気の先行き
が不透明な状況のままに推移いたしました。
このような状況のなか、当社グループは、映画事業部門では、新型コロナウイルス感染症

の各種拡大防止策を講じながら、政府・東京都の指導に沿った営業活動を行ってまいりまし
た。業績は前年を上回ったものの、新型コロナウイルス感染症の影響により、引き続き厳し
い状況が続きました。
不動産事業部門は、新型コロナウイルス感染症拡大によるマイナスの影響も懸念されまし
たが、ほぼ前年度並みの営業成績を確保することができました。
自動車教習事業部門は、普通自動車運転免許の取得需要は減少したものの、大型自動車運

転免許や二輪車運転免許の取得需要が増加したことにより、売上全体は順調に推移しました
が、経費が増加したため減益となりました。
以上の結果、全体として売上高は12億９千万円（前期比4.7％増）、営業利益は７千９百万

円（前期比11.5％増）、経常利益は６千３百万円（前期比26.2％減）となり、また、特別利
益として「新型コロナウイルス感染症による雇用調整助成金等」２千４百万円、特別損失と
して「臨時休業による損失」６百万円を計上し、親会社株主に帰属する当期純利益は５千万
円（前期は２億１千６百万円の親会社株主に帰属する当期純損失）となりました。
以上のように、当連結会計年度におきましては、新型コロナウイルス感染症の影響等によ

る不透明な将来の業績見通しを鑑み、誠に不本意ながら、当連結会計年度の配当につきまし
ては無配とさせていただきたく、何卒ご了承賜りますようお願い申し上げます。
今後も厳しい経営環境が続く中、その変化に柔軟に対応できる経営体質の構築に全社を挙

げて取り組んでいくとともに、引き続き、基幹事業の収益力改善と復配に向けて、経営の全
力を尽くし、業績の向上に努めてまいります。
部門別の業績は次のとおりであります。
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（映画事業部門）
「武蔵野館」では、『少年の君』『サマーフィルムにのって』等、また「シネマカリテ」で
は、『クルエラ』『街の上で』等の話題作を上映いたしました。当連結会計年度も、新型コロ
ナウイルス感染症拡大防止のため、業界団体のガイドラインや政府・自治体の方針を遵守し
営業を行ってまいりました。しかしながら、同感染症の拡大が消費者マインドに与える影響
は大きく、営業成績は前年を上回ったものの引き続き厳しい状況が続きました。映画配給関
連事業につきましては、当社連結子会社による自社買付配給作品の香港映画『人生の運転手
（ドライバー）～明るい未来に進む路～』と『花椒（ホアジャオ）の味』の配給に注力いたし
ました。
その結果、部門全体の売上高は３億７千万円（前期比28.1％増）、営業損失は６千４百万円

（前期は８千２百万円の営業損失）となりました。
（不動産事業部門）
賃貸部門におきましては、継続する新型コロナウイルス感染症が入居テナントの経営に影

響を与えることで、主要テナントビルの収益基盤の維持が懸念されましたが、当連結会計年
度においては、概ね前年度並みの営業成績を確保することができました。販売部門におきま
しては、引き続き業界のネットワークを通じて市況の把握に努めておりますが、具体的な営
業活動の成果を得るに至りませんでした。
その結果、部門全体の売上高は５億７千３百万円（前期比0.0％増）、営業利益は３億３千

９百万円（前期比2.1％減）となりました。
（自動車教習事業部門）
当連結会計年度は、少子化の影響から普通車運転免許の需要は減少する一方、大型自動車
や二輪車の需要が大幅に伸びたことにより、営業収入は増加しました。収益面では販売費お
よび一般管理費が増加したため減益となりました。
その結果、部門全体の売上高は３億３千５百万円（前期比3.5％増）、営業利益は販売費お

よび一般管理費の増加等により７千２百万円（前期比25.0％減）となりました。
（商事事業部門）
東京都目黒区において経営委託している飲食店は、お客様に安心してご来店いただけるよ

う各種感染防止対策を行いながら営業してまいりましたが、長引く同感染症の影響により、
消費マインドの落ち込みは回復するに至りませんでした。
その結果、部門全体の売上高は６百万円（前期比84.2％減）、営業利益は６百万円（前期比

0.4％減）となりました。なお、収益認識会計基準等の適用により、売上高が４千万円減少
し、売上原価も同額減少しております。収益認識会計基準等の適用による営業利益への影響
はありません。
（その他）
主として自販機手数料でありますが、部門全体の売上高は４百万円（前期比2.6％増）、営

業利益は４百万円（前期比25.7％増）となりました。

※ スポーツ・レジャー事業部門は営業中止中であります。

2022年05月31日 19時19分 $FOLDER; 5ページ （Tess 1.50(64) 20201224_01）



― 4 ―

企業集団の部門別売上高

区 分 金 額 構 成 比 前 期 比
千円 ％ ％

映 画 事 業 部 門 370,555 28.7 28.1
不 動 産 事 業 部 門 573,133 44.4 0.0
自 動 車 教 習 事 業 部 門 335,610 26.0 3.5
商 事 事 業 部 門 6,549 0.5 △84.2
そ の 他 4,781 0.4 2.6

合 計 1,290,629 100.0 4.7
（注）1. スポーツ・レジャー事業部門は営業中止中であります。

2. 商事事業部門の売上高は収益認識会計基準等の適用により、40,743千円減少しております。

（2）設備投資等の状況
当連結会計年度において実施した設備投資の総額は５千８百万円であり、主なものは、映

画事業部門における工具器具備品等３百万円、不動産事業部門における大宮ビル非常用発電
機更新等３千６百万円、自動車教習事業部門における高圧受電設備更新等４百万円、教習車
等５百万円であります。

（3）資金調達の状況
該当事項はありません。
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（4）対処すべき課題
主力事業である映画事業をはじめ、基幹事業による営業利益を長期継続的に確保し、復配

を実現することが当社グループの課題であります。当社グループの事業は、個人の消費活動
の動向に影響を受けるところが大きく、現在の新型コロナウイルス感染症の収束の時期が不
透明な状況を勘案しますと、徐々に回復基調にあるとはいえ、引き続き厳しい経営環境が続
くものと考えております。
映画事業におきましては、業界の新型コロナウイルス感染症の拡大予防ガイドラインを遵
守し、安心して映画をご覧いただける環境作りに努めてまいります。上映作品につきまして
は、作品の規模にこだわらず、良作・話題作に富んだ上映作品を選定し、映画文化の多様性
を多くの人々に楽しんでいただけるミニシアターを目指してまいります。また、今年で２回
目となる「新宿東口映画祭2022」やシネマカリテにて毎年開催する「カリテ・ファンタス
テック・シネマコレクション®」等のイベントを積極的に行い、映画ファンの裾野拡大に尽力
してまいります。なお、映画の自社買付配給につきましては、より良い映画を買い付け公開
していくことで、ノウハウの蓄積に努め、映画興行との相乗効果を図ってまいります。
不動産事業におきましては、不動産賃貸事業では、入居テナントとの情報共有等を通じ、

互いに信頼できる良好な賃貸借環境を維持し、賃貸事業の安定的な賃貸収入の確保を図って
まいります。また、不動産管理業務につきましては、入居テナントのニーズへの対応や建物
付属設備の安全管理および防災設備の管理点検に細心の注意を払い、受託ビル全体の安全性
の確保に引き続き尽力してまいります。
自動車教習事業におきましては、運転免許取得者の減少への対応を重要な課題と常に認識

し、安定した入所者の確保を図るべく、引き続き地域社会との結び付きに重点を置き、地元
で信頼される自動車教習所を目指してまいります。教習内容につきましては、顧客の多様な
ニーズに対応した教習コンテンツを充実させ、今後も運転免許取得に係る法改正などに迅速
に対応してまいります。また、送迎バスの利便性が教習所の選択に際しての重要なポイント
となることを踏まえ、逐次送迎ルート網の見直しを行い、教習生の利便性を高める営業施策
を引き続き実行してまいります。
商事事業におきましては、東京都目黒区にて経営委託している飲食店「ピーターラビット
ガーデンカフェ」の営業成績が収益の中心となっておりますが、今後も経営委託先と情報を
共有し、季節ごとのオリジナルメニューやキャラクターグッズ販売等による収益源の強化に
取り組むなど、経営環境の変化に対応できる店舗作りを目指してまいります。
株主の皆様におかれましては、今後とも変わらぬご支援を賜りますよう、よろしくお願い

申し上げます。
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（5）事業の譲渡、吸収分割または新設分割の状況
該当事項はありません。

（6）他の会社の事業の譲受けの状況
該当事項はありません。

（7）吸収合併または吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の状況
該当事項はありません。

（8）他の会社の株式その他の持分または新株予約権等の取得または処分の状況
該当事項はありません。
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（9）財産および損益の状況の推移
① 企業集団の財産および損益の状況

区 分 第148期
(2019年３月期)

第149期
(2020年３月期)

第150期
(2021年３月期)

第151期
(当連結会計年度)

(2022年３月期)
売 上 高 1,688百万円 1,512百万円 1,232百万円 1,290百万円
経 常 利 益 162百万円 39百万円 86百万円 63百万円
親会社株主に帰属する当期純利益又は当期純損失（△） 122百万円 △51百万円 △216百万円 50百万円
１株当たり当期純利益又は当期純損失（△） 117円46銭 △49円01銭 △207円05銭 47円79銭
総 資 産 6,466百万円 6,247百万円 6,062百万円 5,989百万円
純 資 産 3,753百万円 3,701百万円 3,485百万円 3,535百万円
（注）1. 「１株当たり当期純利益又は当期純損失」は期中平均発行済株式総数に基づき算出しております。

2．当連結会計年度より「収益認識に関する会計基準」(企業会計基準第29号 2020年３月31日)等を適用
しており、当連結会計年度の財産および損益の状況については、当該会計基準等を適用した後の数値を
記載しております。

② 当社の財産および損益の状況

区 分 第148期
(2019年３月期)

第149期
(2020年３月期)

第150期
(2021年３月期)

第151期(当期)
(2022年３月期)

売 上 高 1,284百万円 1,112百万円 853百万円 934百万円
経常利益又は経常損失（△） 132百万円 △46百万円 △27百万円 △11百万円
当期純利益又は当期純損失（△） 60百万円 △93百万円 △291百万円 1百万円
１株当たり当期純利益又は当期純損失（△） 57円49銭 △89円19銭 △278円11銭 １円68銭
総 資 産 6,119百万円 5,839百万円 5,583百万円 5,484百万円
純 資 産 3,565百万円 3,471百万円 3,181百万円 3,183百万円
（注）1. 「１株当たり当期純利益又は当期純損失」は期中平均発行済株式総数に基づき算出しております。

2．当事業年度より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号 2020年３月31日）等を適用し
ており、当事業年度の財産および損益の状況については当該会計基準等を適用した後の数値を記載して
おります。
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（10）主要な事業内容
・映画事業
映画興行・配給および映画館売店等の運営

・不動産事業
不動産の販売・斡旋・投資およびテナントビルの賃貸等

・自動車教習事業
自動車教習所の運営

・商事事業
物品販売等

（11）主要な事業所等
・当社
本 社 東京都新宿区新宿三丁目36番６号
事 業 所 （映 画 館） 東京都新宿区

（賃貸ビル・マンション） 東京都杉並区、東京都目黒区
埼玉県さいたま市大宮区

・子会社
株式会社寄居武蔵野自動車教習所 埼玉県大里郡寄居町
自由ヶ丘土地興業株式会社 東京都新宿区
武蔵野エンタテインメント株式会社 東京都新宿区

（12）従業員の状況

事 業 部 門 従 業 員 数 前連結会計年度末比増減
映 画 事 業 12名 ２名減
不 動 産 事 業 ２名 －
自 動 車 教 習 事 業 22名 １名減
商 事 事 業 － －
全 社 （共 通) ９名 －
合 計 45名 ３名減
（注）1. 従業員数は就業人員であり、臨時従業員（43名）は含んでおりません。

2. 商事事業の従業員数につきましては、本社部門が商事事業を兼務しているため、全社（共通）に含めて
おります。
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（13）重要な親会社および子会社の状況
① 親会社の状況
当社の親会社はありません。

② 重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金 当社の持株比率 主要な事業内容
千円 ％

株式会社寄居武蔵野自動車教習所 10,000 100 自動車教習所
自 由 ヶ 丘 土 地 興 業 株 式 会 社 10,000 100 不動産賃貸業
武蔵野エンタテインメント株式会社 5,000 90 映画関連事業

連結子会社は上記の３社、持分法適用会社は２社（株式会社野和ビル、株式会社フラッ
グスビジョン）であります。
当連結会計年度の売上高は12億９千万円 (前期比4.7％増)、経常利益は６千３百万円

(前期比26.2％減)、親会社株主に帰属する当期純利益は５千万円 (前期は２億１千６百万
円の親会社株主に帰属する当期純損失) であります。

③ 事業年度末日における特定完全子会社の状況
特定完全子会社に該当する子会社はありません。

（14）主要な借入先

借 入 先 借 入 金 残 高
株式会社 日本政策金融公庫 358,304千円
株式会社 横浜銀行 39,992千円
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２ 会社の株式に関する事項（2022年3月31日現在）

（1）発行可能株式総数 4,000,000株

（2）発行済株式総数 1,046,401株（自己株式3,599株を除く。）

（3）当期末株主数 2,069名

（4）大株主

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率
株 ％

河 野 義 勝 335,768 32.08
株 式 会 社 リ サ ・ パ ー ト ナ ー ズ 100,062 9.56
有 限 会 社 河 野 商 事 100,000 9.55
河 野 優 子 82,463 7.88
株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 35,900 3.43
株 式 会 社 小 泉 30,300 2.89
河 野 勝 樹 15,791 1.50
長 谷 川 際 一 10,200 0.97
穗 本 龍 志 4,240 0.40
株 式 会 社 Ｓ Ｂ Ｉ 証 券 2,700 0.25
（注）当社は、自己株式3,599株保有しておりますが、上記大株主から除いております。また、持株比率は

自己株式を控除して算出しております。

３ 会社の新株予約権等に関する事項

該当事項はありません。
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４ 会社役員に関する事項

（1）取締役および監査役の状況（2022年３月31日現在）

地 位 氏 名 担当および重要な兼職の状況

代表取締役社長 河 野 義 勝

株式会社寄居武蔵野自動車教習所代表取締役社長
自由ヶ丘土地興業株式会社代表取締役社長
武蔵野エンタテインメント株式会社代表取締役社
長
株式会社野和ビル代表取締役会長
有限会社河野商事代表取締役

常 務 取 締 役 河 野 優 子

当社営業担当兼内部統制担当
株式会社寄居武蔵野自動車教習所常務取締役
自由ヶ丘土地興業株式会社常務取締役
武蔵野エンタテインメント株式会社常務取締役
有限会社河野商事取締役

取 締 役 長 坂 紘 司 株式会社小泉 グループ最高顧問

取 締 役 三 村 篤 株式会社アースウィンド・アドバイザーズ代表取
締役

取 締 役 マッシュー アイアトン アイアトン・エンタテインメント株式会社プロデ
ューサー

常 勤 監 査 役 谷 口 均

監 査 役 宇 野 昭 秀
株式会社ＡＳパートナーズ代表取締役
宇野公認会計士事務所代表
宇野昭秀税理士事務所代表
オータックス株式会社社外監査役

監 査 役 出 口 洋 一 出口司法書士事務所所長
（注）1. 取締役のうち、長坂紘司、三村 篤、マッシュー アイアトンの３氏は、社外取締役でありま

す。
2. 監査役のうち、宇野昭秀、出口洋一の両氏は、社外監査役であります。
3. 取締役長坂紘司、三村 篤、マッシュー アイアトンの３氏は、東京証券取引所に独立役員とし
て届け出ております。

4. 監査役宇野昭秀、出口洋一の両氏は、東京証券取引所に独立役員として届け出ております。
5. 常勤監査役谷口 均氏は、当社内の経理部門での経理経験を有しており、財務および会計に関
する相当程度の知見を有するものであります。

6. 監査役宇野昭秀氏は、公認会計士および税理士の資格を有しており、財務および会計に関する
相当程度の知見を有するものであります。

2022年05月31日 19時19分 $FOLDER; 13ページ （Tess 1.50(64) 20201224_01）



― 12 ―

7. 当事業年度中に辞任により退任した取締役は以下のとおりであります。
辞任時の会社
における地位 氏 名 辞任時の担当 辞任年月日

取締役 仲村 正憲 総務部長 2021年７月20日

（2）責任限定契約の内容の概要
当社と各社外取締役ならびに各社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同

法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。
当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、社外取締役および社外監査役ともに同法第

425条第１項に定める最低責任限度額としております。

（3）取締役および監査役の報酬等の額
① 取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項

当社におきましては、取締役会の決議により、取締役の個人別の報酬等の内容に係る
決定方針を決定しております。
当該方針の概要は、担当職務における貢献度等を勘案し、その求められる能力・責任
等に相応しい水準を取締役の報酬とすることを基本方針としております。具体的には、
業務執行取締役の報酬は、株主総会の決議による取締役の報酬の限度額の範囲におい
て、役位、職責、在任年数に応じて同業他社の支給水準、当社の業績、従業員給与の水
準を総合的に勘案して決定された固定報酬としての基本報酬（金銭報酬）のみで構成さ
れており、また、監督機能を担う社外取締役については、その職責を鑑み、基本報酬
（金銭報酬）のみを支払うものとしております。
取締役の個人別の報酬等の内容の決定に際しましては、代表取締役社長および関係取
締役が株主総会の決議による取締役の報酬の限度額の範囲内にて、社内取締役間の協議
や社外取締役の意見も十分に踏まえた上で原案の検討作成をし、個人別の報酬額の決定
権限を有する取締役会の決議を経て決定されていることから、取締役会は個人別の報酬
等の内容は本決定方針に沿うものであると判断しております。

② 取締役および監査役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
取締役の金銭報酬の額は、1993年６月29日開催の第122回定時株主総会において、
月額12,000千円以内（但し、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まないものとする）
と決議されております。当該定時株主総会終結時点の取締役の員数は14名です。
監査役の金銭報酬の額は、1993年６月29日開催の第122回定時株主総会において、
月額1,500千円以内と決議されております。当該定時株主総会終結時点の監査役の員数
は３名です。
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③ 取締役および監査役の報酬等の総額等

区 分 支給人員 支 給 額
取 締 役
（うち社外取締役）

５名
(２名)

69,920千円
(5,760千円)

監 査 役
（うち社外監査役）

３名
(２名)

14,705千円
(5,520千円)

（注）1. 取締役の支給額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
2. 支給額は基本報酬のみとなり、業績連動報酬等および非金銭報酬等の支給はありません。
3. 期末現在の取締役の人員数は５名（うち社外取締役３名）であります。上記の支給人員との相
違は、退任した取締役１名を含んでおり、また、無報酬の社外取締役１名が在任しているため
であります。

4. 当事業年度における役員退職慰労引当金繰入額はありません。

（4）社外役員に関する事項
① 重要な兼職先である法人等と当社との関係（2022年３月31日現在）

社外役員の兼職につきましては、「４ 会社役員に関する事項（1）取締役および監査
役の状況」に記載のとおりであります。
社外取締役長坂紘司氏の兼職先である株式会社小泉は当社の大株主であります。
社外取締役三村 篤氏の兼職先である株式会社アースウィンド・アドバイザーズと当
社との間には、重要な関係はありません。
社外取締役マッシュー アイアトン氏の兼職先であるアイアトン・エンタテインメン
ト株式会社と当社との間には、重要な関係はありません。
社外監査役宇野昭秀氏の兼職先である株式会社ＡＳパートナーズ、宇野公認会計士事

務所、宇野昭秀税理士事務所、オータックス株式会社と当社との間には、重要な関係は
ありません。
社外監査役出口洋一氏の兼職先である出口司法書士事務所は、当社との間に登記申請
等の業務に係る取引関係があります。

② 主要取引先等特定関係事業者との関係
該当する事項はありません。
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③ 当事業年度における主な活動状況
（ア）取締役会および監査役会への出席状況および発言状況

区分 氏 名 主な活動状況

取締役 長 坂 紘 司
当事業年度開催の取締役会の出席率は57％であり、企業経営を
通じて培った知識および見地から、議案審議等に必要な発言を
適宜行っております。

取締役 三 村 篤
当事業年度開催の取締役会の出席率は100％であり、経営コン
サルタントとしての豊富なビジネス経験と幅広い見識から、議
案審議等に必要な発言を適宜行っております。

取締役 マッシュー アイアトン
当事業年度開催の取締役会の出席率は100％であり、エンタテ
インメント関連事業に関する幅広い識見から、議案審議等に必
要な発言を適宜行っております。

監査役 宇 野 昭 秀
当事業年度開催の取締役会の出席率は85％であり、疑問点等を
適宜質問し、意見を述べております。また、監査役会の出席率
は83％であり、監査結果についての意見交換、監査に関する重
要事項の協議等を行っております。

監査役 出 口 洋 一
当事業年度開催の取締役会の出席率は100％であり、疑問点等
を適宜質問し、意見を述べております。また、監査役会の出席
率は100％であり、監査結果についての意見交換、監査に関す
る重要事項の協議等を行っております。

（イ）当社の不当または不正な業務執行に関する対応の概要
該当する事項はありません。

④ 当社の報酬等の額
前記記載の「４ 会社役員に関する事項（3）取締役および監査役の報酬等の額」にて
表記しております。なお、取締役長坂紘司氏への報酬等の支給はありません。
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５ 会社の役員等賠償責任保険契約に関する事項

（1）被保険者の範囲
当社および連結子会社の取締役、執行役員および監査役

（2）役員等賠償責任保険契約の内容の概要
当社は、（1）に記載の対象者全員を被保険者とする会社法第430条の３第１項に規定する

役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しております。当該保険契約では、被保険
者が当社および連結子会社の役員等としての業務につき行った行為（不作為を含む。）に起
因して損害賠償請求がなされたことにより、被保険者が被る損害賠償金や争訟費用等を当該
保険契約により塡補することとしております。ただし、犯罪行為、不正行為、詐欺行為や意
図的に違法行為を行った役員等自身の損害等は補償対象外とすることにより、役員等の職務
の執行の適正性が損なわれないように措置を講じております。なお、すべての被保険者につ
いて、保険料は全額会社が負担しております。

６ 会計監査人の状況

（1）会計監査人の名称
八重洲監査法人

（2）当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
① 当事業年度に係る報酬等の額 12,500千円
② 当社および子会社が支払うべき金銭その他財産上の利益の合計額 12,500千円
（注）1. 監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏まえ、

過年度の監査計画の内容ならびに会計監査人の職務遂行状況を確認し、当事業年度の監査計
画および報酬額の妥当性を慎重に検討した結果、会計監査人の報酬等について、会社法第
399条第１項の同意を行っております。

2. 当社と会計監査人との間の監査契約において会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく
監査の監査報酬の額を区別しておりませんので、①の金額には金融商品取引法に基づく監査
の報酬等の額を含めて記載しております。

（3）非監査業務の内容
該当事項はありません。

（4）責任限定契約の内容の概要
当社との間で、会社法第423条第１項の賠償責任を限定する契約を締結しております。当
該契約に基づく賠償の限度額は、法令の定める最低責任限度額であります。
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（5）会計監査人の解任または不再任の決定の方針
監査役会は、会計監査人が会社法・公認会計士法等の法令に違反・抵触した場合および公

序良俗に反する行為があったと判断した場合、その事実に基づき当該会計監査人の解任また
は不再任の検討を行い、解任または不再任が妥当と判断した場合は、「会計監査人の解任」
または「会計監査人の不再任」に関する議案を決定し、取締役会は、当該決定に基づき、当
該議案を株主総会に提出いたします。
また、監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認
められる場合は、監査役全員の同意に基づき監査役会が会計監査人を解任いたします。この
場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監査
人を解任した旨と解任理由を報告いたします。
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７ 会社の体制および方針

（Ⅰ）業務の適正を確保するための体制
1. 当社および子会社の取締役・使用人の職務執行が法令および定款に適合することを確保
するための体制

（1）企業としての社会的信頼に応え、企業倫理・法令遵守の基本姿勢を明確にするため、
全取締役・使用人を対象とした行動指針としてコンプライアンス指針を定め、周知徹
底する。子会社においても、その取締役・使用人を対象としたコンプライアンス指針
を定め、同様に周知徹底する。

（2）コンプライアンス担当役員を置き、内部統制を推進する組織を設置するとともに、リ
スク管理体制とコンプライアンス体制を構築し運用を行う。子会社においても、その
規模や業態等に応じて、適正数の監査役もしくはコンプライアンス推進担当者を配置
する。

（3）取締役・使用人に対するコンプライアンスの研修を実施するとともに、コンプライア
ンスの強化および企業倫理の浸透を図る。

（4）法令・諸規則および規定に反する行為等を早期に発見し是正することを目的とする社
内報告体制として社外の弁護士、社内担当者等を直接の情報受領者とする内部通報シ
ステムを構築し、当社グループ（当社ならびにその子会社からなる企業集団を指し、
以下同じ）の役職員が直接通報できる体制のもと、その運用を行う。

（5）金融商品取引法および関係諸法令との適合性を確保するため、「財務報告に係る内部
統制の基本方針」を制定し、財務報告の信頼性と適正性を得るための社内体制を整備
する。

2. 取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
取締役の職務の執行に係る情報については、文書管理規程等の社内規程を整備し、適切
に保存および管理を行う。

3. 当社および子会社の損失の危機の管理に関する規程その他の体制
（1）内部統制を推進する組織のもとに、リスク管理を統括する部門を置き、リスク管理体

制を構築し、その運用を行う。
（2）各事業部門は、それぞれの部門に関するリスク管理を行い、リスク管理を統括する部

門へ定期的にリスク管理の状況を報告し、連携を図る。
（3）取締役および使用人に対するリスク管理の研修を実施するとともに、リスク管理の強

化を図る。
4. 取締役の職務執行が効率的に行われることを確保するための体制
（1）取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制の基本として定例

取締役会および臨時取締役会の開催を位置づけ、重要事項に関して迅速的確な意思決
定を行う。
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（2）取締役会の決定に基づく業務執行については、業務分掌規程等において、それぞれの
責任者およびその責任と執行手続の詳細について定める。

5. 当社グループにおける業務の適正を確保するための体制
（1）当社グループ各社における業務の適正を確保するため、共通のコンプライアンス指針

を定め、グループ全体のコンプライアンス体制を構築する。また、内部通報システム
については、その通報窓口を子会社にも開放し、これを周知することにより、当社グ
ループ各社におけるコンプライアンスの実効性を確保する。

（2）子会社等の関係会社を管理する担当部署を置き、子会社の状況に応じて必要な管理を
行う。当社におけるリスクを管理する部門は、当社グループ全体のリスクの評価およ
び管理の体制を適切に構築・運用し、グループ全体の業務の適正化を図る。

（3）子会社等の関係会社を管理する担当部署を通じて、各子会社に対し、業務執行状況・
営業成績・財務状況等を定期的に当社に報告させるような体制を構築する。加えて、
経営上重要な業務執行事項に関しては、当社の事前の承認または当社への報告を求め
るとともに、当社において子会社の事業計画等と照らし合わせ、業務の適正性を確認
する。

（4）各子会社について、当社内の対応部署を定め、当該部署が子会社の重要な業務執行事
項について協議、情報交換等を行うことで、当社グループ全体における経営の健全
性、効率性等の向上を図る。

6. 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関
する体制、当該使用人の取締役からの独立性に関する事項、および当該使用人に対する
指示の実効性の確保に関する事項

（1）監査役会が監査役の業務を補助すべき使用人の設置を求めた場合、取締役は速やかに
監査スタッフを設置する。

（2）監査役より監査業務に必要な命令を受けた使用人は、その命令に従うとともに、当該
命令に関して、取締役等の指揮命令を受けないものとする。監査スタッフの任命・解
任・人事異動については、監査役会の事前の同意を得るものとし、当該スタッフの人
事考課は監査役が行うものとする。

7. 当社グループの取締役および使用人等が監査役に報告するための体制、その他の監査役
への報告に関する体制、報告をしたことを理由として不利な取り扱いを受けないことを
確保するための体制

（1）当社グループの取締役および使用人等は、会社に著しい損害を及ぼす事実が発生し、
または発生する恐れがあるとき、違法または不正な行為を発見したとき、その他監査
役会が報告すべきものと定めた事項が生じたときは、監査役会に報告する。
また、監査役はいつでも必要に応じて、当社企業グループの取締役および使用人等に
対して報告を求めることができる。
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（2）監査役は、取締役会のほか、重要な意思決定の過程および業務の執行状況を把握する
ため、重要な会議等に出席し、必要に応じて取締役会および使用人等にその説明を求
めることとする。また、代表取締役と適宜意見交換を行い、意思の疎通を図る。

（3）当社は、監査役への報告を行った当社グループの役員および従業員に対し、当社公益
通報保護規程に準拠し、当該報告をしたことを理由として不利な取り扱いを行うこと
を禁止し、その旨を当社グループの役員、使用人等に周知徹底する。

8. 当社の監査役の職務の執行について生じる費用の前払いまたは償還の手続その他の当該
職務執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項
当社は、監査役がその職務の執行について、当社に対し、費用の前払い等の請求をした
ときは、担当部署において審議の上、当該請求に係る費用または債務が当該監査役の職
務の執行に必要でないとされた場合を除き、速やかに当該費用または債務を処理する。

9. その他当社の監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
（1）当社は監査役の半数以上を社外監査役とし、その選任にあたっては、各監査役が適切

に同意権を行使し、その独立性につき慎重に検討する。
（2）当社の常勤監査役は、当社グループの各事業の予算会議・月次報告会議等に出席し、

当該会議にて収集した情報について他の社外監査役と共有を図る。
（3）当社の監査役は、監査の実施にあたり、必要に応じて公認会計士および弁護士等の外

部専門家との連携を図る。
（4）監査役は、監査の充実のために、独自に各取締役および必要な従業員に対して個別の

ヒアリングを実施することができる。また、監査役は、代表取締役ないし会計監査人
との間で、定期的に情報・意見等の交換を行う。

10. 反社会的勢力を排除するための体制
（1）当社は、「武蔵野興業グループコンプライアンス行動指針」において反社会的勢力お

よび団体との不適切な一切の関係を排除し関係法規の趣旨に反する行為は行わない旨
を明記し、全従業員にその周知徹底を図る。

（2）当社は、反社会的勢力との助長取引を排除し、経営活動への関与および被害を防止す
る体制を整備する。

（3）当社は、総務部を統括部署として不当要求防止責任者を設置し、社内研修を行うとと
もに、公益社団法人警視庁管内特殊暴力防止対策連合会に加盟し、反社会的勢力の動
向に係る情報を収集するとともに、弁護士、警察等と連携して適切に組織的な対応を
図る。
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（Ⅱ）業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
1. 当社および子会社の取締役・使用人の職務執行が法令および定款に適合することを確保

するための体制の運用状況
（1）「武蔵野興業グループコンプライアンス行動指針」を制定すると共に、各部門に内部

統制担当職員を配置し、コンプライアンス指針の周知徹底を図っております。また、
毎週開催の定例ミーティングと月次報告会議において、子会社を含めた各部門の責任
者からの報告等で法令・諸規則および規定に反する行為等を早期に発見することに努
め、経営全般におけるリスク管理およびコンプライアンス管理を行っております。

（2）コンプライアンス担当役員である常務取締役を中心に役職員に対し、コンプライアン
ス研修を行っております。

（3）「財務報告に係る内部統制の基本方針」を制定し、監査法人による監査にあたっても、
同方針を踏襲することで、財務報告の信頼性向上・金融商品取引法等との適合性を確
保しております。
なお、当事業年度末において、経理・決算業務に関する十分な専門知識を備えた社内
人材が不足しておりますが、経理人員の拡充やスキル強化により、決算・財務報告体
制の再構築を可及的速やかに図ってまいります。

2. 取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制の運用状況
取締役の職務の執行に係る情報（取締役会をはじめとする重要な会議の議事録・資料や
稟議書等）は、その作成時点から情報の管理を関係役職員に限定し、適切に保管してお
ります。

3. 当社および子会社の損失の危機の管理に関する規程その他の体制の運用状況
経理部を中心とした内部統制プロジェクト担当者が、事業所および子会社の内部監査を
行い、リスク管理の状況を取締役と監査役に報告しております。また、役職員に対し、
コンプライアンス研修やミーティングを行っております。

4. 取締役の職務執行が効率的に行われることを確保するための体制の運用状況
当事業年度において取締役会を７回開催し、重要事項を慎重に討議の上、迅速・的確に
意思決定を図っております。また、必要に応じて取締役、監査役が集まり意見交換を行
っております。

5. 当社グループにおける業務の適正を確保するための体制の運用状況
（1）経理部を子会社管理の担当部署とし、常勤顧問を中心にグループ全体の内部統制状況

を取りまとめ、各プロセスに応じたリスク評価を行っております。
（2）子会社の取締役財務責任者は、当社の月次報告会議に出席し業務の執行状況、営業成

績等の報告を行っており、稟議等の承認については当社が行い、子会社の業務の適正
性を確保しております。

（3）財務関係は当社経理部が、法務関係は当社総務部が対応部署として子会社と定期的に
情報交換を行い、当社グループ全体における経営の健全性、効率性等の向上を図って
おります。
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6. 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関
する体制、当該使用人の取締役からの独立性に関する事項、および当該使用人に対する
指示の実効性の確保に関する事項の運用状況
監査室を設置し、監査役の業務の補助を行っております。監査室所属職員は、監査役の
職務を補助する際には、監査役の指揮命令にのみ従い、取締役の指揮命令を受けずに職
務を行っております。

7. 当社グループの取締役および使用人等が監査役に報告するための体制、その他の監査役
への報告に関する体制、報告したことを理由として不利な取り扱いを受けないことを確
保するための体制の運用状況

（1）当期中に当社グループの取締役および使用人等より監査役に報告および監査役より使
用人等が報告を求められた違法・不正な事案はありませんでした。

（2）常勤監査役は取締役会をはじめとする重要な会議およびミーティングに概ね出席し、
代表取締役とも適宜意見を交換しております。

8. 当社の監査役の職務の執行について生じる費用の前払いまたは償還の手続その他の当該
職務執行について生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項の運用状況
経理部が監査役の職務執行時の費用請求先として、同費用請求がなされた場合に迅速処
理して対応しております。

9. その他当社の監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制の運用状況
（1）監査役３名のうち２名を社外監査役としており、定期的に監査役会を行い、情報を共

有し意見交換を行っております。また常勤監査役は社内で行われる予算会議・月次報
告会議やミーティング等に出席し、各部門から提供された情報を社外監査役に報告し
ております。

（2）監査役は会計監査人と定期的に意見交換を行うことで連携を図り、また、監査の充実
を図るために必要に応じて監査室を活用し従業員との意見交換を行っております。

10. 反社会的勢力を排除するための体制の運用状況
担当役職員が公益社団法人警視庁管内特殊暴力防止対策連合会の地区会に参加し、反社
会的勢力に係る情報を役職員で共有を図っております。また、反社会的勢力から不当要
求への対応等に関し、社内研修を行っております。

（Ⅲ）株式会社の支配に関する基本方針
当社では、会社の財務および事業の方針の決定を支配する者のあり方に関する基本方針
については、特に定めておりません。
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８ 親会社等との間の取引に関する事項

当社代表取締役社長である河野義勝は、当社の親会社等に該当しております。当社は、金融
機関よりの借入金に対し、河野義勝より債務保証を受けております。
（1）取引に当たって当社の利益を害さないように留意した事項

当社は親会社等のグループ会社等と取引を行う場合には、一般的な取引条件を参考に、適
正な条件で行うことを基本方針とし、取引内容および取引の妥当性について、少数株主の利
益に相反しないかどうか慎重に検討して実施しております。

（2）当該取引が当社の利益を害さないかどうかについての取締役会の判断およびその理由
債務の被保証につきましては保証料の支払いはなく、また、その意思決定におけるプロセ

ス等につきましても、社外役員の経営監視・監督のもと、取引の公正性を確保することで少
数株主に不利益を与えないものと判断いたしました。

（3）取締役会の判断が社外取締役の意見と異なる場合の当該意見
該当事項はありません。

上記の内容は、当事業年度末日現在で記載しております。

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
（注） 本事業報告中の記載金額および株式数は、表示単位未満の端数を切り捨てて表示しております。

2022年05月31日 19時19分 $FOLDER; 24ページ （Tess 1.50(64) 20201224_01）



招
集
ご
通
知

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類
等

計
算
書
類
等

株
主
総
会
参
考
書
類

― 23 ―

連 結 貸 借 対 照 表
（2022年３月31日現在）

科 目 金 額 科 目 金 額
（資 産 の 部） 千円 （負 債 の 部） 千円

流 動 資 産
現 金 お よ び 預 金
売 掛 金
棚 卸 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有形固定資産
建物および構築物
機械装置および運搬具
工具、器具および備品
土 地
リ ー ス 資 産

無形固定資産
借 地 権
そ の 他

投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
繰 延 税 金 資 産
差入保証金および敷金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

859,585
759,248
43,325
2,123
54,914
△25

5,130,022
4,443,165
506,309
6,603
18,840

3,904,167
7,243
78,446
67,260
11,186
608,411
460,953
21,920
88,646
40,734
△3,843

流 動 負 債 323,669
買 掛 金 50,960
一年以内返済予定の長期借入金 57,660
未 払 法 人 税 等 16,525
賞 与 引 当 金 8,775
そ の 他 189,747

固 定 負 債 2,130,412
長 期 借 入 金 340,636
退職給付に係る負債 64,531
役員退職慰労引当金 8,906
預 り 敷 金 619,039
再評価に係る繰延税金負債 1,082,196
そ の 他 15,103
負 債 合 計 2,454,081
（純 資 産 の 部）

株 主 資 本 1,081,602
資 本 金 1,004,500
利 益 剰 余 金 85,769
自 己 株 式 △8,667

その他の包括利益累計額 2,453,924
その他有価証券評価差額金 1,840
土地再評価差額金 2,452,083
純 資 産 合 計 3,535,526

資 産 合 計 5,989,608 負債および純資産合計 5,989,608
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連 結 損 益 計 算 書
(2021年４月１日から)2022年３月31日まで

科 目 金 額
千円 千円

売 上 高 1,290,629
売 上 原 価 603,234
売 上 総 利 益 687,395
販 売 費 お よ び 一 般 管 理 費 607,717
営 業 利 益 79,678

営 業 外 収 益
受 取 利 息 お よ び 配 当 金 346
そ の 他 324 670

営 業 外 費 用
支 払 利 息 3,041
持 分 法 に よ る 投 資 損 失 12,360
そ の 他 996 16,398
経 常 利 益 63,950

特 別 利 益
新型コロナウイルス感染症による雇用調整助成金等 24,424 24,424

特 別 損 失
臨 時 休 業 に よ る 損 失 6,954
環 境 対 策 費 3,234 10,189
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 78,186
法 人 税、 住 民 税 お よ び 事 業 税 26,444
法 人 税 等 調 整 額 1,730 28,174
当 期 純 利 益 50,011
親会社株主に帰属する当期純利益 50,011
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連結株主資本等変動計算書
(2021年４月１日から)2022年３月31日まで

株 主 資 本
資 本 金 利益剰余金 自 己 株 式 株主資本合計

千円 千円 千円 千円
2021年４月１日残高 1,004,500 35,758 △8,582 1,031,675
連結会計年度中の変動額
親会社株主に帰属する当期純利益 － 50,011 － 50,011
自 己 株 式 の 取 得 － － △84 △84
株主資本以外の項目の
連結会計年度中の変動額(純額) － － － －

連結会計年度中の変動額合計 － 50,011 △84 49,926
2022年３月31日残高 1,004,500 85,769 △8,667 1,081,602

その他の包括利益累計額
純資産合計その他有価証券

評 価 差 額 金 土地再評価差額金 その他の包括利益
累 計 額 合 計

千円 千円 千円 千円
2021年４月１日残高 1,894 2,452,083 2,453,978 3,485,654
連結会計年度中の変動額
親会社株主に帰属する当期純利益 － － － 50,011
自 己 株 式 の 取 得 － － － △84
株主資本以外の項目の
連結会計年度中の変動額(純額) △54 － △54 △54

連結会計年度中の変動額合計 △54 － △54 49,872
2022年３月31日残高 1,840 2,452,083 2,453,924 3,535,526
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連 結 注 記 表

1. 連結計算書類作成のための基本となる重要な事項等
（1）連結の範囲に関する事項

連結子会社の数および名称
連結子会社は株式会社寄居武蔵野自動車教習所、自由ヶ丘土地興業株式会社、武蔵野
エンタテインメント株式会社の３社であります。非連結子会社はありません。

（2）持分法の適用に関する事項
① 持分法適用の関連会社は株式会社野和ビル、株式会社フラッグスビジョンの２社であり

ます。
② 持分法非適用の関連会社は１社（ROCES MUSASHINO HOLDINGS, INC.）でありま

す。
持分法を適用しない理由
持分法を適用していない会社は、当期純利益（持分に見合う額）および利益剰余金（持
分に見合う額）等からみて、持分法の対象から除いても連結計算書類に及ぼす影響が軽
微であり、かつ、全体としても重要性がないため、持分法の適用範囲から除外しており
ます。

（3）連結子会社の事業年度等に関する事項
連結子会社の決算日が連結決算日と異なる会社は次のとおりであります。

会社名 決算日
株式会社寄居武蔵野自動車教習所 １月31日
自由ヶ丘土地興業株式会社 １月31日

上記の連結子会社の決算日現在の計算書類を使用しております。ただし、連結決算日
との間に生じた重要な取引については、連結上必要な調整を行っております。

（4）会計方針に関する事項
① 有価証券の評価基準および評価方法

その他有価証券
市場価格のない株式等以外のもの……時価法

（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移
動平均法により算定）

市場価格のない株式等……移動平均法による原価法
② 棚卸資産の評価基準および評価方法

商品および貯蔵品……最終仕入原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法）
映 像 使 用 権……個別法による原価法(収益性の低下による簿価切下げの方法)
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③ 固定資産の減価償却の方法
建物および構築物…………定額法
(2016年３月31日以前に取得した建物附属設備および構築物は除く)
その他の有形固定資産
(リース資産を除く)

…………定率法
なお、主な耐用年数については、次のとおりでありま
す。
建物および構築物 ３～36年
機械装置および運搬具 ２～11年
工具、器具および備品 ３～15年

リース資産………………………所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース
資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額を零として算定
する定額法によっております。

無形固定資産……………………定額法
なお、自社利用のソフトウェアについては、社内にお
ける利用可能期間（５年）に基づく定額法によってお
ります。

(リース資産を除く)

④ 引当金の計上基準
貸 倒 引 当 金………債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒

実績率により、貸倒懸念債権等については個別に回収可能性を
勘案し、回収不能見込額を計上しております。

賞 与 引 当 金………従業員賞与の支給に充てるため、将来の支給見込額のうち当連
結会計年度の負担額を計上しております。

役員退職慰労引当金………役員の退職慰労金の支給に備えるため、「役員退職慰労金規程」
に基づく当連結会計年度末基準額を計上しております。

⑤ 退職給付に係る会計処理の方法
従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末における退職給付債務の見込額
（期末自己都合要支給額）に基づき、当連結会計年度末において発生していると認め
られる額を計上しております。

⑥ 収益及び費用の計上基準
ⅰ 映画事業
映画館において映画の上映及び売店での関連商品を提供しております。映画館におい
ては、当日券及び前売券を販売しており、当該チケットが映画館に着券した時点で収
益を認識しております。売店においては、商品引渡の時点で収益を認識しておりま
す。
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ⅱ 自動車教習事業
自動車免許取得のための知識と技術の教習を提供しており、入金された教習料金は、
対価を前金として受け取り、教習の進捗に応じて収益を認識しております。

ⅲ 商事事業
経営委託している飲食店において、主に飲食サービスを提供しており、飲食サービス
を提供した時点で収益を認識しております。なお、当事業の取引のうち、代理人取引
に該当する部分については、収益の額を純額により算定しております。

⑦ 控除対象外消費税等の会計処理
資産に係る控除対象外消費税等は、発生年度の費用として処理しております。

2. 会計基準等の改正等に伴う会計方針の変更
（1）収益認識に関する会計基準等の適用

「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号 2020年３月31日。以下「収益認
識会計基準」という。）等を当連結会計年度の期首から適用し、約束した財又はサービスの
支配が顧客に移転した時点で、当該財又はサービスと交換に受け取ると見込まれる金額で収
益を認識することとしております。これにより、商事事業の飲食店に係る収益について、従
来は、顧客から受け取る対価の総額で収益を認識しておりましたが、顧客への財又はサービ
ス提供における当社グループの役割が代理人に該当する取引については、経営委託先に対す
る支払額を差し引いた純額で収益を認識する方法に変更しております。収益認識会計基準等
の適用については、収益認識会計基準第84項ただし書きに定める経過的な取扱いに従ってお
り、当連結会計年度の期首より前に新たな会計方針を遡及適用した場合の累積的影響額を、
当連結会計年度の期首の利益剰余金に加減し、当該期首残高から新たな会計方針を適用して
おります。この結果、当連結会計年度の売上高は40,743千円減少し、売上原価も同額減少
しております。また、利益剰余金の当期首残高への影響はありません。

（2）時価の算定に関する会計基準等の適用
「時価の算定に関する会計基準」（企業会計基準第30号 2019年７月４日。以下「時価算

定会計基準」という。）等を当連結会計年度の期首から適用し、時価算定会計基準第19項及
び「金融商品に関する会計基準」（企業会計基準第10号 2019年７月４日）第44－２項に
定める経過的な取扱いに従って、時価算定会計基準等が定める新たな会計方針を、将来にわ
たって適用することとしております。なお、連結計算書類に与える影響はありません。
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3. 会計上の見積りに関する注記
（1）固定資産の減損
（有形固定資産）
・当連結会計年度に連結計算書類に計上した金額 4,443,165千円
当社グループは、事業所グループおよび個々の賃貸資産をキャッシュ・フローを生み出す
最小単位として、また遊休資産については、個別物件単位によりグルーピングしておりま
す。本社資産につきましては、共用資産としてグルーピングしております。
当社グループの固定資産に減損の兆候が存在する場合には、当該資産の将来キャッシュ・

フローに基づき、減損損失の認識の要否の判定を実施しております。
減損損失の認識の要否の判定において、将来キャッシュ・フローおよび長期成長率等につ

いて一定の仮定を設定しております。これらの仮定は、将来の不確実性な経済状況および会
社の経営状況の影響を受け、翌連結会計年度以降の連結計算書類に重要な影響を与える可能
性があります。

（2）繰延税金資産の回収可能性
（繰延税金資産）
・当連結会計年度に連結計算書類に計上した金額 21,920千円
・繰延税金資産は、将来の減算一時差異を利用できる課税所得が生じる可能性が高い範囲内
で認識しております。課税所得が生じる可能性の判断については、将来獲得しうる課税所
得の時期および金額を合理的に見積り、金額を算定しております。
これらの見積りは将来の不確実な経済状況および会社の経営状況の影響を受け、実際に生

じた時期および見積りと異なった場合、翌連結会計年度以降の連結計算書類において認識す
る金額に重要な影響を与える可能性があります。
また税制改正により法定実効税率が変更された場合に、翌連結会計年度以降の連結計算書

類において認識する金額に重要な影響を与える可能性があります。
（3）会計上の見積りを行う上での新型コロナウイルス感染症の影響の考え方

新型コロナウイルス感染症の影響については、今後の拡がり方や収束時期等を正確に予測
することは困難な状況にありますが、2025年３月期にかけて緩やかに正常化していくとの
仮定を置き、固定資産の減損会計における将来キャッシュ・フローや繰延税金資産の回収可
能性等の会計上の見積りを行っております。
なお、新型コロナウイルス感染症の収束時期および経済環境への影響が変化した場合に

は、翌連結会計年度以降の連結計算書類に重要な影響を与える可能性があります。

2022年05月31日 19時19分 $FOLDER; 31ページ （Tess 1.50(64) 20201224_01）



― 30 ―

4. 連結貸借対照表関係
（1）顧客との契約から生じた債権の残高は、以下のとおりであります。

売掛金 43,325千円
（2）流動負債「その他」のうち契約負債の残高は、以下のとおりであります。

契約負債 71,272千円
（3）有形固定資産の減価償却累計額 2,409,667千円
（4）担保資産および担保付債務

担保に供している資産
建 物 407,677千円
土 地 3,686,683千円
合 計 4,094,360千円

担保付債務
一年以内返済
予定の長期借入金 5,004千円

長 期 借 入 金 34,988千円
合 計 39,992千円

（5）保証債務
下記の会社の金融機関からの借入金について債務保証を行っております。
被保証者 保証総額 うち提出会社分
株式会社野和ビル 564,500千円 282,250千円

（6）土地再評価の適用
「土地の再評価に関する法律」（1998年法律第34号）および「土地の再評価に関す
る法律の一部を改正する法律」（1999年法律第24号）に基づき、事業用土地の再評価
を行い、当該評価差額に係る税金相当額を「再評価に係る繰延税金負債」として負債
の部に計上し、当該繰延税金負債を控除した金額を「土地再評価差額金」として純資
産の部に計上しております。

再評価の方法
「土地の再評価に関する法律施行令」（1998年３月31日公布 政令第119号）第２
条第４号に定める、「地価税法」（1991年法律第69号）第16条に規定する地価税の課
税価格の計算の基礎となる土地の価額を算定するために国税庁長官が定めて公表した
方法により算定した価額に合理的な調整を行って算定する方法により算出しておりま
す。

再評価を行った年月日 2000年３月31日
再評価を行った土地の期末における時価と再評価後の帳簿価額との差額
再評価を行った土地の期末における時価が再評価後の帳簿価額を上回っているため記
載しておりません。
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5. 連結損益計算書関係
（1）売上収益のうち、顧客との契約から生じる収益の額

34頁に記載の「9. 収益認識に関する注記（1）顧客との契約から生じる収益を分解した情
報」をご参照ください。

（2）臨時休業による損失に関する事項
当社グループは、新型コロナウイルス感染症の拡大に伴う政府の方針や自治体による要請

を受け、映画館を臨時休業いたしました。臨時休業期間中の当該事業所に係る人件費、地代
家賃、減価償却費等を「臨時休業による損失」として、特別損失に計上しております。

6. 連結株主資本等変動計算書関係
発行済株式に関する事項
株式の種類 当連結会計年度期首 増 加 減 少 当連結会計年度末
普通株式（株） 1,050,000 － － 1,050,000

7. 金融商品関係
（1）金融商品の状況に関する事項

当社グループは、資金運用については短期的な預金等に限定し、銀行等金融機関からの借
入により資金を調達しております。
売掛金に係る顧客の信用リスクは、経理規程に定められた「債権・債務の管理」に関する

条項に沿って、リスク低減をはかっております。また、投資有価証券は主として株式であ
り、上場株式については四半期ごとに時価の把握を行っております。
借入金の使途は運転資金および設備投資資金であります。
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（2）金融商品の時価等に関する事項
2022年３月31日（当期の連結決算日）における連結貸借対照表計上額、時価およびこれ

らの差額については次のとおりであります。また、現金は注記を省略しており、預金、売掛
金、買掛金は短期間で決済されるため、時価が帳簿価額に近似することから、注記を省略し
ております。

（単位：千円）
連結貸借対照表計上額 時 価 差 額

1.投資有価証券
その他有価証券 13,622 13,622 －

2.長期借入金
（一年以内返済予定

のものを含む。）
（398,296） （405,622） 7,326

3.預り敷金 （619,039） （543,527） △75,511
※ 負債に計上されているものにつきましては、( ) で示しております。

注．市場価格のない株式等
(単位：千円)

区分 連結貸借対照表計上額
非上場株式 447,331
これらについては、「その他有価証券」には含めておりません。

（3）金融商品の時価の適切な区分ごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に用いたインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以

下の３つのレベルに分類しております。
レベル１の時価：同一の資産または負債の活発な市場における（無調整の）相場価格により

算定した時価
レベル２の時価：レベル１のインプット以外の直接又は間接的に観察可能なインプットを用

いて算定した時価
レベル３の時価：重要な観察できないインプットを使用して算定した時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合に
は、それらのインプットがそれぞれ属するレベルのうち、時価の算定にお
ける優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。
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① 時価をもって連結貸借対照表計上額とする金融資産及び金融負債
（単位：千円）

区分
時 価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計
投資有価証券
その他有価証券
株式 13,622 － － 13,622
資産計 13,622 － － 13,622

② 時価をもって連結貸借対照表計上額としない金融資産及び金融負債
（単位：千円）

区分
時 価

レベル１ レベル２ レベル３ 合計
長期借入金（一年以内返
済予定のものを含む。） － 405,622 － 405,622

預り敷金 － 543,527 － 543,527
負債計 － 949,149 － 949,149

投資有価証券 その他有価証券
上場株式は市場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されている
ため、その時価をレベル１の時価に分類しております。

長期借入金（一年以内返済予定のものを含む。）
これらの時価は、将来キャッシュ・フローに信用リスクを織り込み、リスクフリー・レー
ト（国債利回りの利率）で割り引いて算定しており、レベル２の時価に分類しておりま
す。

預り敷金
預り敷金の時価は、将来キャッシュ・フローを退去時期によって見積り、リスクフリー・
レート（国債利回りの利率）で割り引いた現在価値により算定しており、レベル２の時価
に分類しております。
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8. 賃貸等不動産関係
（1）賃貸等不動産の状況に関する事項

当社グループでは、東京都および埼玉県において、賃貸用の商業テナントビル（土地を含
む）や商業テナントビルに供している敷地等を所有しております。2022年３月期における
当該賃貸等不動産に関する賃貸損益は326,801千円（賃貸収益は売上高に、賃貸費用は売上
原価に計上）であります。

（2）賃貸等不動産の時価に関する事項
（単位：千円）

連結貸借対照表計上額 時 価
4,339,315 9,970,238

(注) 1. 連結貸借対照表計上額は、取得原価から減価償却累計額を控除した金額であります。
2. 時価の算定方法
当連結会計年度末の時価は、主として「不動産鑑定評価基準」に基づいて自社で算定した金額（指標等を
用いて調整を行ったものを含む）であります。

9．収益認識に関する注記
（1）顧客との契約から生じる収益を分解した情報

(単位：千円)
報告セグメント

その他 合計
映画事業 不動産事業 自動車教習

事業 商事事業 計

売上高

顧客との契約
から生じる収益 370,555 40,505 335,610 6,549 753,221 4,781 758,002

その他の収益 － 532,627 － － 532,627 － 532,627
（注）「その他」の区分は主として自販機手数料等であり、報告セグメントに含まれない事業セグメントでありま

す。

（2）収益を理解するための基礎となる情報
27頁の「1. 連結計算書類作成のための基本となる重要な事項等 （4）会計方針に関する

事項 ⑥収益及び費用の計上基準」に記載の通りであります。
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（3）当連結会計年度及び翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報
i 契約負債の残高等

（単位：千円）
当連結会計年度

顧客との契約から生じた債権（期首残高） 25,750
顧客との契約から生じた債権（期末残高） 43,325
契約負債（期首残高） 74,521
契約負債（期末残高） 71,272
契約負債は主に映画館及び教習所の顧客から受け取った対価であり、連結貸借対照表の流動負債
その他に含まれております。
当連結会計年度期首における契約負債残高は、おおむね当連結会計年度中に収益に振り替えら

れております。

ⅱ 残存履行義務に配分した取引価格
当社グループにおいては1年を超える重要な取引がないため実務上の便法を適用し、残存履行

義務に関する情報の記載を省略しております。

10. １株当たり情報関係
（1）１株当たり純資産額 3,378円75銭
（2）１株当たり当期純利益 47円79銭

なお、連結損益計算書上の親会社株主に帰属する当期純利益の額は50,011千円、１株当
たり当期純利益の算定に用いられた普通株式に係る親会社株主に帰属する当期純利益の額は
50,011千円であります。また、１株当たり当期純利益の算定に用いられた普通株式の期中
平均株式数は1,046,409株であります。

11. 重要な後発事象関係
該当事項はありません。
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書 謄本
独立監査人の監査報告書

2022年５月25日
武蔵野興業株式会社
取締役会 御中

八 重 洲 監 査 法 人
東 京 都 千 代 田 区

代 表 社 員
業務執行社員 公認会計士 齋 藤 勉

業務執行社員 公認会計士 小山田 英二

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、武蔵野興業株式会社の2021年４月

１日から2022年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、
連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会

計の基準に準拠して、武蔵野興業株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書
類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認
める。
監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行

った。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」
に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び
連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。
当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載

内容を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の
報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておら

ず、当監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程

において、その他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に
重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内
容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場

合には、その事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
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連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連

結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表
示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備
及び運用することが含まれる。
連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成

することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する
責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執

行を監視することにある。
連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は

誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において
独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬
により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影
響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を

通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リ
スクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断によ
る。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではな
いが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するため
に、監査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会
計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、ま
た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は
状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重
要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚
起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連
結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監
査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継
続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会
計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表
示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示している
かどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十
分かつ適切な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び
実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施

過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求め
られているその他の事項について報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関す

る規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及
び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告
を行う。
利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により

記載すべき利害関係はない。
以 上
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連結計算書類に係る監査役会の監査報告書 謄本

連結計算書類に係る監査報告書

当監査役会は、2021年４月１日から2022年３月31日までの第151期事業年度に係る
連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注
記表）に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作
成し、以下のとおり報告いたします。

1. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結

果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況につい
て報告を受け、必要に応じて説明を求めました。
各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担

等に従い、連結計算書類について取締役及び使用人等から報告を受け、必要に応じて説
明を求めました。また、会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施し
ているかを監視及び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報
告を受け、必要に応じて説明を求めました。なお、会計監査人から「職務の遂行が適正
に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項) を
「監査に関する品質管理基準」（2005年10月28日企業会計審議会) 等に従って整備して
いる旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。以上の方法に基づき、当該事業
年度に係る連結計算書類について検討いたしました。

2. 監査の結果
会計監査人八重洲監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2022年５月26日

武蔵野興業株式会社 監査役会
常勤監査役 谷 口 均 ㊞
社外監査役 宇 野 昭 秀 ㊞
社外監査役 出 口 洋 一 ㊞

以 上
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貸 借 対 照 表
（2022年３月31日現在）

科 目 金 額 科 目 金 額
（資 産 の 部） 千円 （負 債 の 部） 千円

流 動 資 産
現 金 お よ び 預 金
売 掛 金
棚 卸 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有形固定資産
建 物
構 築 物
機 械 お よ び 装 置
工具、器具および備品
土 地
リ ー ス 資 産

無形固定資産
借 地 権
商 標 権
そ の 他

投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
関係会社長期貸付金
差入保証金および敷金
そ の 他
貸 倒 引 当 金
投 資 損 失 引 当 金

360,349
272,602
31,709
975

55,070
△9

5,124,155
4,224,334
331,122
1,331
299

15,768
3,868,568

7,243
23,154
13,460
4,485
5,209

876,666
113,622
69,000
409,500
665,226
38,638

△380,321
△39,000

流 動 負 債 216,416
買 掛 金 50,960
一年以内返済予定の長期借入金 57,660
未 払 金 27,506
未 払 費 用 6,323
未 払 法 人 税 等 5,882
前 受 金 45,337
賞 与 引 当 金 5,622
そ の 他 17,122

固 定 負 債 2,085,000
長 期 借 入 金 340,636
退 職 給 付 引 当 金 20,019
役員退職慰労引当金 8,906
預 り 敷 金 618,139
再評価に係る繰延税金負債 1,082,196
そ の 他 15,103
負 債 合 計 2,301,417
（純 資 産 の 部）

株 主 資 本 729,163
資 本 金 1,004,500
利 益 剰 余 金 △266,669
その他利益剰余金 △266,669
繰 越 利 益 剰 余 金 △266,669

自 己 株 式 △8,667
評価・換算差額等 2,453,924
その他有価証券評価差額金 1,840
土地再評価差額金 2,452,083
純 資 産 合 計 3,183,087

資 産 合 計 5,484,505 負債および純資産合計 5,484,505

2022年05月31日 19時19分 $FOLDER; 41ページ （Tess 1.50(64) 20201224_01）



― 40 ―

損 益 計 算 書

(2021年４月１日から)2022年３月31日まで

科 目 金 額
千円 千円

売 上 高 934,252
売 上 原 価 650,272
売 上 総 利 益 283,979
販 売 費 お よ び 一 般 管 理 費 303,928
営 業 損 失 19,948

営 業 外 収 益
受 取 利 息 お よ び 配 当 金 4,398
業 務 受 託 料 7,920
そ の 他 237 12,555

営 業 外 費 用
支 払 利 息 2,680
そ の 他 994 3,674
経 常 損 失 11,067

特 別 利 益
新型コロナウイルス感染症による雇用調整助成金等 24,424 24,424

特 別 損 失
臨 時 休 業 に よ る 損 失 6,954
環 境 対 策 費 3,234 10,189
税 引 前 当 期 純 利 益 3,168
法 人 税、 住 民 税 お よ び 事 業 税 1,407
当 期 純 利 益 1,760
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株主資本等変動計算書
(2021年４月１日から)2022年３月31日まで

株 主 資 本

資 本 金
利 益 剰 余 金

自 己 株 式 株主資本合計その他利益剰余金
繰越利益剰余金

千円 千円 千円 千円
2021年４月１日残高 1,004,500 △268,429 △8,582 727,487
事業年度中の変動額
当 期 純 利 益 － 1,760 － 1,760
自 己 株 式 の 取 得 － － △84 △84
株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額(純額) － － － －

事業年度中の変動額合計 － 1,760 △84 1,675
2022年３月31日残高 1,004,500 △266,669 △8,667 729,163

評 価 ・ 換 算 差 額 等
純資産合計その他有価証券

評 価 差 額 金 土地再評価差額金 評価・換算差額等合計
千円 千円 千円 千円

2021年４月１日残高 1,894 2,452,083 2,453,978 3,181,466
事業年度中の変動額
当 期 純 利 益 － － － 1,760
自 己 株 式 の 取 得 － － － △84
株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額(純額) △54 － △54 △54

事業年度中の変動額合計 △54 － △54 1,621
2022年３月31日残高 1,840 2,452,083 2,453,924 3,183,087
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個 別 注 記 表

1. 重要な会計方針
（1）有価証券の評価基準および評価方法

子会社株式および関連会社株式 移動平均法による原価法
その他有価証券
市場価格のない株式等以外のもの……時価法

（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は
移動平均法により算定）

市場価格のない株式等……移動平均法による原価法
（2）棚卸資産の評価基準および評価方法

商品および貯蔵品……最終仕入原価法（収益性の低下による簿価切下げの方法）
（3）固定資産の減価償却の方法

建物および構築物…………… 定額法
（2016年３月31日以前に取得した建物附属設備および構築物は除く）
その他の有形固定資産
（リース資産を除く）

…………… 定率法
なお、主な耐用年数については、次のとおりであり
ます。
建物 ３～36年
構築物 15年
機械装置および運搬具 ２～11年
工具、器具および備品 ４～15年

リース資産…………………………所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリー
ス資産
リース期間を耐用年数とし、残存価額を零として算
定する定額法によっております。

無形固定資産………………………定額法
なお、自社利用のソフトウェアについては、社内に
おける利用可能期間（５年）に基づく定額法によっ
ております。

（リース資産を除く）
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（4）引当金の計上基準
貸 倒 引 当 金………債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権については貸倒

実績率により、貸倒懸念債権等については個別に回収可能性を
勘案し、回収不能見込額を計上しております。

投資損失引当金………関係会社への投資に係る損失に備えるため、当該会社の財政状
態および回収可能性を勘案して、必要と認められる額を計上し
ております。

賞 与 引 当 金………従業員賞与の支給に充てるため、将来の支給見込額のうち当事
業年度の負担額を計上しております。

退職給付引当金………従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給
付債務の見込額（期末自己都合要支給額）に基づき、当事業年
度末において発生していると認められる額を計上しておりま
す。

役員退職慰労引当金………役員の退職慰労金の支給に備えるため、「役員退職慰労金規程」
に基づく当事業年度末基準額を計上しております。

（5）収益及び費用の計上基準
映画事業
映画館において映画の上映及び売店での関連商品を提供しております。映画館におい
ては、当日券及び前売券を販売しており、当該チケットが映画館に着券した時点で収
益を認識しております。売店においては、商品引渡の時点で収益を認識しておりま
す。

（6）控除対象外消費税等の会計処理
資産に係る控除対象外消費税等は、発生年度の費用として処理しております。

2. 会計基準等の改正等に伴う会計方針の変更
（1）収益認識に関する会計基準等の適用

「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号 2020年３月31日。以下「収益認
識会計基準」という。）等を当事業年度の期首から適用し、約束した財又はサービスの支配
が顧客に移転した時点で、当該財又はサービスと交換に受け取ると見込まれる金額で収益を
認識することとしております。これにより、商事事業の飲食店に係る収益について、従来
は、顧客から受け取る対価の総額で収益を認識しておりましたが、顧客への財又はサービス
提供における当社グループの役割が代理人に該当する取引については、経営委託先に対する
支払額を差し引いた純額で収益を認識する方法に変更しております。収益認識会計基準等の
適用については、収益認識会計基準第84項ただし書きに定める経過的な取扱いに従ってお
り、当事業年度の期首より前に新たな会計方針を遡及適用した場合の累積的影響額を、当事
業年度の期首の利益剰余金に加減し、当該期首残高から新たな会計方針を適用しておりま
す。この結果、当事業年度の売上高は40,743千円減少し、売上原価も同額減少しておりま
す。また、利益剰余金の当期首残高への影響はありません。
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（2）時価の算定に関する会計基準等の適用
「時価の算定に関する会計基準」（企業会計基準第30号 2019年７月４日。以下「時価算

定会計基準」という。）等を当事業年度の期首から適用し、時価算定会計基準第19項及び
「金融商品に関する会計基準」（企業会計基準第10号 2019年７月４日）第44－２項に定め
る経過的な取扱いに従って、時価算定会計基準等が定める新たな会計方針を、将来にわたっ
て適用することとしております。なお、計算書類に与える影響はありません。

3． 会計上の見積りに関する注記
会計上の見積りを行う上での新型コロナウイルス感染症の影響の考え方
「連結注記表（会計上の見積りに関する注記）」に同一の内容を記載しておりますので、

注記を省略しております。

4. 貸借対照表関係
（1）有形固定資産の減価償却累計額 1,429,004千円
（2）関係会社に対する金銭債権および金銭債務
（区分表示されたものを除く）

短期金銭債権 165千円
長期金銭債権 621,404千円
長期金銭債務 411,300千円

（3）担保資産および担保付債務
担保に供している資産 建 物 292,066千円

土 地 3,686,683千円
合 計 3,978,749千円

担保付債務 一年以内返済
予定の長期借入金 5,004千円

長 期 借 入 金 34,988千円
合 計 39,992千円

（4）保証債務
下記の会社の金融機関からの借入金について債務保証を行っております。
被保証者 保証総額 うち提出会社分
株式会社野和ビル 564,500千円 282,250千円
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（5）土地再評価の適用
「土地の再評価に関する法律」（1998年法律第34号）および「土地の再評価に関す
る法律の一部を改正する法律」（1999年法律第24号）に基づき、事業用土地の再評価
を行い、当該評価差額に係る税金相当額を「再評価に係る繰延税金負債」として負債
の部に計上し、当該繰延税金負債を控除した金額を「土地再評価差額金」として純資
産の部に計上しております。

再評価の方法
「土地の再評価に関する法律施行令」（1998年３月31日公布 政令第119号）第２
条第４号に定める、「地価税法」（1991年法律第69号）第16条に規定する地価税の課
税価格の計算の基礎となる土地の価額を算定するために国税庁長官が定めて公表した
方法により算定した価額に合理的な調整を行って算定する方法により算出しておりま
す。

再評価を行った年月日 2000年３月31日
再評価を行った土地の期末における時価と再評価後の帳簿価額との差額

再評価を行った土地の期末における時価が再評価後の帳簿価額を上回っているため記
載しておりません。

5. 損益計算書関係
（1）関係会社との取引高 売 上 高 158,628千円

仕 入 高 119,204千円
受 取 利 息 4,263千円

（2）臨時休業による損失に関する事項
当社は、新型コロナウイルス感染症の拡大に伴う政府の方針や自治体による要請を受け、

映画館を臨時休業いたしました。臨時休業期間中の当該事業所に係る人件費、地代家賃、減
価償却費等を「臨時休業による損失」として、特別損失に計上しております。
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6. 株主資本等変動計算書関係
自己株式の種類および総数に関する事項
株式の種類 当事業年度期首 増 加 減 少 当事業年度末
普通株式（株） 3,561 38 ― 3,599
（注）普通株式の自己株式の増加38株は、単元未満株式の買取りによる増加であります。

7. 税効果会計関係
繰延税金資産および繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

繰延税金資産
関係会社株式評価損 138,325千円
貸倒に係る損失 133,096千円
投資有価証券評価損 39,914千円
退職給付引当金 6,130千円
その他の投資評価損 4,238千円
賞与引当金 1,721千円
繰越欠損金 85,320千円
減損損失 65,951千円
その他 9,515千円
繰延税金資産計 484,214千円
評価性引当額 484,214千円
繰延税金資産合計 ―

繰延税金負債
その他有価証券評価差額金 812千円

繰延税金負債の純額 812千円

再評価に係る繰延税金負債
事業用土地再評価差額金 1,082,196千円
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8. 関連当事者との取引関係
子会社および関連会社等

（単位：千円）

種類 会社等の名称
議決権等
の所有
(被所有)
割合

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額 科 目 期末残高

関連
会社 ㈱ 野 和 ビ ル

(所有)
直接
50％

敷地の賃貸
役員の兼任

敷地の賃貸 155,028
預り敷金 411,300
前 受 金 12,919

債 務 保 証 282,250 ― ―

子会社 自由ヶ丘土地興業㈱
(所有)
直接
100％

建物の賃借
役員の兼任

建物の賃借 66,816 差入保証金
および敷金 580,000

資金の回収 48,000 関係会社
長期貸付金 ―

受取利息 168

子会社 武蔵野エンタテインメント㈱
(所有)
直接
90％

役員の兼任
資金の貸付

資金の貸付 ― 関係会社
長期貸付金 409,500

受 取 利 息 4,094
貸倒引当金 376,477

（注）1. 取引金額および期末残高には、消費税等は含まれておりません。
2. 取引条件の決定については、一般取引条件を参考に協議の上決定しております。
3. 債務保証については、金融機関よりの借入金に対して債務保証を行ったものであり、保証料の受領はして
おりません。

9．収益認識に関する注記
収益を理解するための基礎となる情報
43頁の「1. 重要な会計方針（5）収益及び費用の計上基準」に記載の通りであります。

10. １株当たり情報関係
（1）１株当たり純資産額 3,041円94銭
（2）１株当たり当期純利益 1円68銭

なお、損益計算書上の当期純利益の額は1,760千円、１株当たり当期純利益の算定に用い
られた普通株式に係る当期純利益の額は1,760千円であります。また、１株当たり当期純利
益の算定に用いられた普通株式の期中平均株式数は1,046,409株であります。

11. 重要な後発事象関係
該当事項はありません。
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会計監査人の監査報告書 謄本
独立監査人の監査報告書

2022年５月25日
武蔵野興業株式会社
取締役会 御中

八 重 洲 監 査 法 人
東 京 都 千 代 田 区

代 表 社 員
業務執行社員 公認会計士 齋 藤 勉

業務執行社員 公認会計士 小山田 英二

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、武蔵野興業株式会社の2021年４月１

日から2022年３月31日までの第151期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株
主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監
査を行った。
当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に

準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示し
ているものと認める。
監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監

査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。
当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人
としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な
監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作

成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整
備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法

人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、

その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかど
うか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるか
どうか注意を払うことにある。
当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、

その事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等

を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等
を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適

切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継
続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視

することにある。
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計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬によ

る重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から
計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性が
あり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる
場合に、重要性があると判断される。
監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じ

て、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対
応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見
表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査
人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する
内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見
積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した
監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不
確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合
は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する
計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求
められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事
象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に
準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並び
に計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で

識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているそ
の他の事項について報告を行う。
監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定

を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を
除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。
利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係は

ない。
以 上
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監査役会の監査報告書 謄本

監 査 報 告 書

当監査役会は、2021年４月１日から2022年３月31日までの第151期事業年度の取締
役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報
告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

1.監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
（1）監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及
び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状
況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

（2）各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の
分担等に従い、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の
収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施しました。
① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況
について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社
及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社
については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要
に応じて子会社から事業の報告を受けました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確
保するための体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を
確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定め
る体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体
制（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状
況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしまし
た。

③ 事業報告に記載されている会社法施行規則第118条第５号イの留意した事項及び同
号ロの判断及び理由については、取締役会その他における審議の状況等を踏まえ、
その内容について検討を加えました。

④ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び
検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要
に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われる
ことを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査
に関する品質管理基準」（2005年10月28日企業会計審議会）等に従って整備して
いる旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸
借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書につ
いて検討いたしました。
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2.監査の結果
（1）事業報告等の監査結果
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示して
いるものと認めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事
実は認められません。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。なお、事
業報告に記載のとおり、決算・財務報告プロセスに係る内部統制の整備・運用状況
が十分とは言いきれない状況となっておりますが、当該事業年度の計算書類及びそ
の附属明細書の適正性に影響はなく、取締役は改善方針を示しているため、重要な
点において指摘すべき事項は認められません。

④ 事業報告に記載されている親会社等との取引について、当該取引をするに当たり当
社の利益を害さないように留意した事項及び当該取引が当社の利益を害さないかど
うかについての取締役会の判断及びその理由について、指摘すべき事項は認められ
ません。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人八重洲監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2022年５月26日
武蔵野興業株式会社 監査役会
常勤監査役 谷 口 均 ㊞
社外監査役 宇 野 昭 秀 ㊞
社外監査役 出 口 洋 一 ㊞

以 上
以 上
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株主総会参考書類
議案および参考事項

第１号議案 定款一部変更の件
1. 提案の理由
（1）「会社法の一部を改正する法律」（令和元年法律第70号）附則第１条ただし書きに規定す

る改正規定が2022年９月１日に施行されますので、株主総会資料の電子提供制度導入に
備えるため、次のとおり定款を変更するものであります。
① 変更案第15条第１項は、株主総会参考書類等の内容である情報について、電子提供措
置をとる旨を定めるものであります。

② 変更案第15条第２項は、書面交付請求をした株主に交付する書面に記載する事項の範
囲を法務省令で定める範囲に限定することができるようにするための規定を設けるもの
であります。

③ 株主総会参考書類等のインターネット開示とみなし提供の規定（現行定款第15条）は
不要となるため、これを削除するものであります。

④ 上記の新設・削除に伴い、効力発生日等に関する附則を設けるものであります。

（2）取締役の経営責任をより明確にし、株主の皆様からの信任の機会を増やすとともに経営
環境の変化に迅速に対応できる経営体制を構築するため、取締役の任期を現行の２年から
１年に変更することに伴い、現行定款第20条を変更するものであります。ただし、2020
年６月25日開催の当社定時株主総会において選任された取締役の任期につきましては、か
かる任期の変更を適用しないものといたします。そのため、これを明確にする附則を設け
るものであります。
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2. 変更の内容
変更の内容は、次のとおりであります。

（下線は変更部分を示します。）
現 行 定 款 変 更 案

第１条～第14条（条文省略）

第15条 当会社は、株主総会の招集に際し、
株主総会参考書類、事業報告、計算
書類および連結計算書類に記載また
は表示をすべき事項に係る情報を、
法務省令に定めるところに従いイン
ターネットを利用する方法で開示す
ることにより、株主に対して提供し
たものとみなすことができる。

第１条～第14条（現行どおり）

＜削除＞

＜新設＞

第16条～第19条（条文省略）

第20条 取締役の任期は、選任後２年以内に
終了する事業年度のうち最終のもの
に関する定時株主総会の終結の時ま
でとする。

第21条～第36条（条文省略）

第15条 当会社は、株主総会の招集に際し、
株主総会参考書類等の内容である情
報について、電子提供措置をとるも
のとする。

２ 当会社は、電子提供措置をとる事項
のうち法務省令で定めるものの全部
または一部について、議決権の基準
日までに書面交付請求した株主に対
して交付する書面に記載しないこと
ができる。

第16条～第19条（現行どおり）

第20条 取締役の任期は、選任後１年以内に
終了する事業年度のうち最終のもの
に関する定時株主総会の終結の時ま
でとする。

第21条～第36条（現行どおり）
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現 行 定 款 変 更 案
＜新設＞ 附則

１．現行定款第15条の削除および変更案第15
条の新設は、会社法の一部を改正する法
律（令和元年法律第70号）附則第１条た
だし書きに規定する改正規定の施行の日
（以下「施行日」という）から効力を生じ
るものとする。

２．前項の規定にかかわらず、施行日から６
か月以内の日を株主総会の日とする株主
総会については、現行定款第15条はなお
効力を有する。

３．本附則第１項から第３項は、施行日から
６か月を経過した日、または前項の株主
総会の日から３か月を経過した日のいず
れか遅い日後にこれを削除する。

４．第20条の規定にかかわらず、2020年６
月25日開催の第149回定時株主総会にお
いて選任され、その終結の時をもって就
任した取締役の任期は、2022年３月末日
に終了する事業年度に関する定時株主総
会終結の時までとする。なお、本附則第
４項は、当該期日経過後、これを削除す
る。
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第２号議案 取締役５名選任の件
第１号議案「定款一部変更の件」が原案どおり承認可決されますと、現在の取締役全員は

本総会終結の時をもって任期満了となります。
つきましては、あらためて取締役５名の選任をお願いいたしたいと存じます。
取締役候補者は次のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
( 生 年 月 日 ) 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

１

再任
こう の よし かつ
河 野 義 勝
(1958年４月３日生)

1986年 ８ 月 当社入社
1988年 ３ 月 当社営業本部副本部長
1988年 ６ 月 当社取締役営業本部副本部長
1990年 ６ 月 当社常務取締役営業本部副本部長
1992年 ６ 月 当社専務取締役
1999年 ６ 月 当社専務取締役営業本部長
2001年10月 当社専務取締役管理本部長
2004年 ９ 月 当社取締役副社長
2005年 ６ 月 当社代表取締役社長（現任）

335,768株

〔重要な兼職の状況〕
株式会社寄居武蔵野自動車教習所代表取締役社長
自由ヶ丘土地興業株式会社代表取締役社長
武蔵野エンタテインメント株式会社代表取締役社長
株式会社野和ビル代表取締役社長
有限会社河野商事代表取締役

取締役候補者とした理由
河野義勝氏は当社入社以来、営業部門および管理部門に広く携わり、当社業務全般に関
する豊富な経験と知見を有しております。代表取締役社長就任後も、当社グループの経
営責任者として、当社グループの再構築と企業価値の向上に実績を上げていることか
ら、当社取締役として適任であると判断し、引き続き取締役として選任をお願いするも
のであります。
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候補者
番 号

氏 名
( 生 年 月 日 ) 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

２

再任
こう の ゆう こ
河 野 優 子
(1961年９月17日生)

2009年 ４ 月 当社顧問
2009年 ６ 月 当社取締役
2009年11月 当社常務取締役
2011年 ５ 月 当社常務取締役営業担当兼内部統制

担当（現任）
〔重要な兼職の状況〕
株式会社寄居武蔵野自動車教習所常務取締役
自由ヶ丘土地興業株式会社常務取締役
武蔵野エンタテインメント株式会社常務取締役
有限会社河野商事取締役

82,463株

取締役候補者とした理由
河野優子氏は、取締役就任以来、当社の再建に尽力するとともに、常務取締役としての
管理部門および営業部門全般における豊富な実績と知見を有し、当社の経営を担ってお
りますことから、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。

３

再任
み むら あつし
三 村 篤
(1969年７月23日生)

1993年 ４ 月 千代田生命保険相互会社（現ジブラ
ルタ生命保険株式会社）入社

2000年 ９ 月 株式会社新生銀行入社
2001年 ６ 月 株式会社リサ・パートナーズ入社
2006年 ６ 月 株式会社リサ・パートナーズ ソリ

ューション部長
2008年 ６ 月 当社社外取締役就任
2010年 ３ 月 当社社外取締役辞任
2010年 ４ 月 株式会社アースウィンド・アドバイ

ザーズ設立 代表取締役就任（現任）
2013年 ６ 月 当社社外取締役（現任）
〔重要な兼職の状況〕
株式会社アースウィンド・アドバイザーズ代表取締役

0株

社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
三村 篤氏は、株式会社アースウィンド・アドバイザーズの代表取締役であり、経営コ
ンサルタントとしての豊富なビジネス経験と幅広い識見を今後も当社グループの経営に
活かしていただくため、引き続き社外取締役としての選任をお願いするものでありま
す。
同氏には、当社の経営を独立した客観的立場で監督していただくとともに、当社の経営
体制をさらに強化するために、経営全般への助言を頂戴することを期待しております。
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候補者
番 号

氏 名
( 生 年 月 日 ) 略歴、地位、担当および重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

４

再任
マッシュー アイアトン
(1986年３月21日生)

2015年 ４ 月 アイアトン・エンタテインメント株
式会社入社（プロデューサー）（現
任）

2019年 ６ 月 当社社外取締役（現任）
〔重要な兼職の状況〕
アイアトン・エンタテインメント株式会社プロデュ
ーサー

0株

社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
マッシュー アイアトン氏は、映像製作、配給およびコンサルティング等の業務に幅広
く携わっており、同氏のエンタテインメント関連事業に関する識見を当社グループの経
営に活かしていただいております。同氏は、直接会社経営に関与された経験はありませ
んが、前述の実務経験を有することなどを総合的に勘案し、今後も職務を適切に遂行で
きるものと判断したため、引き続き社外取締役としての選任をお願いするものでありま
す。
同氏には、当社の経営を独立した客観的立場で監督していただくとともに、当社の経営
体制をさらに強化するために、経営全般への助言を頂戴することを期待しております。

５

新任
あさ やま ひで お
朝 山 英 夫
(1949年１月22日生)

1971年 ４ 月 株式会社カネダ企画設立 専務取締
役

1973年 ５ 月 株式会社ニューエンタープライズ
（現株式会社パンジャパン）設立
代表取締役就任

1978年 ７ 月 日本プロ野球名球会設立 事務局長
1985年 ６ 月 株式会社ベルグインターナショナル

代表取締役
2012年 ５ 月 株式会社ベルグインターナショナル

代表取締役
2015年 ２ 月 株式会社パンジャパン代表取締役

（現任）
2018年 ７ 月 株式会社ベルグインターナショナル

取締役（現任）
〔重要な兼職の状況〕
株式会社パンジャパン代表取締役
株式会社ベルグインターナショナル取締役

0株

社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
朝山英夫氏は、株式会社パンジャパンの代表取締役であり、不動産業に関する豊富な経
験と経営者としての幅広い識見を当社グループの経営に活かしていただくため、社外取
締役としての選任をお願いするものであります。
同氏には、当社の経営を独立した客観的立場で監督していただくとともに、当社の経営
体制をさらに強化するために、経営全般への助言を頂戴することを期待しております。
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（注）1. 各取締役候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
2. 河野義勝氏は、会社法第２条第４号の２に定める親会社等であります。
3. 河野義勝氏は、同氏の子会社等である有限会社河野商事の代表取締役を兼務しております。
4. 三村 篤、マッシュー アイアトン、朝山英夫の３氏は社外取締役候補者であります。
5. 三村 篤氏は、株式会社アースウィンド・アドバイザーズの代表取締役を兼職しております。三
村 篤氏の当社社外取締役就任期間は、本総会終結の時をもって９年であります。

6. マッシュー アイアトン氏は、アイアトン・エンタテインメント株式会社にてプロデューサーを兼
職しております。マッシュー アイアトン氏の当社社外取締役就任期間は、本総会終結の時をもっ
て３年であります。

7. 朝山英夫氏は、株式会社パンジャパンの代表取締役および株式会社ベルグインターナショナルの
取締役を兼職しております。

8. 当社は、会社法第427条第１項の規定に基づき、三村 篤氏およびマッシュー アイアトン氏との
間において、会社法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契
約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令の定める最低責任限度額であり、本総会において、両
氏の再任が承認された場合本契約を継続する予定であります。

9. 社外取締役候補者朝山英夫氏の選任が本総会で承認され社外取締役に就任した場合、当社は同氏
との間で、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定す
る契約を締結する予定であります。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令の定める最
低責任限度額であります。

10. 当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結
しており、2022年４月に同契約を更新しております。当該保険契約により、被保険者が当社取締
役としての業務につき行った行為（不作為を含む。）に起因して損害賠償請求がなされた場合、被
保険者が被る損害賠償金や争訟費用等を塡補することとしております。上記再任取締役候補者は、
すでに当該保険契約の被保険者となっており、再任が承認された場合、引き続き被保険者となり
ます。

11. 社外取締役候補者朝山英夫氏の選任が本総会で承認され社外取締役に就任した場合、役員等賠償
責任保険契約の被保険者となります。

12. 当社は、三村 篤氏およびマッシュー アイアトン氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員と
して届け出ております。両氏の再任が承認された場合には、当社は引き続き両氏を独立役員とす
る予定です。

13. 当社は、社外取締役候補者朝山英夫氏の選任が本総会で承認され社外取締役に就任した場合には、
東京証券取引所に対し同氏を独立役員として届け出る予定であります。

なお、会社法施行規則第74条に定める、取締役の選任に関する議案に記載すべき事項につきましては、
上記の他に特記すべき事項はありません。
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第３号議案 補欠監査役１名選任の件
法令に定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、予め補欠の社外監査役１名の選

任をお願いいたしたいと存じます。
なお、本議案は、須藤氏の就任前に限り、監査役会の同意を得て行う取締役会の決議によ

り取り消すことができるものとさせていただきます。
また、本議案につきましては、監査役会の同意を得ております。
補欠監査役候補者は次のとおりであります。

氏 名
( 生 年 月 日 ) 略歴、地位および重要な兼職の状況 所有する当社

の株式の数

す どう こう た
須 藤 公 太
(1983年８月19日生)

2011年 ９ 月 司法試験合格
2011年11月 最高裁判所司法研修所入所
2012年12月 弁護士登録（横浜弁護士会（現神奈川県弁

護士会））（現任）
2012年12月 須藤法律事務所入所
2015年10月 須藤法律事務所代表弁護士就任（現任）
〔重要な兼職の状況〕
須藤法律事務所代表弁護士
社会福祉法人中川徳生会評議員
日本弁護士連合会市民のための法教育委員会委員
神奈川県弁護士会民事介入暴力対策委員会委員
公益社団法人全日本学生スキー連盟理事

0株

補欠社外監査役候補者とした理由
須藤公太氏には、弁護士としての専門的な識見を当社の監査体制に活かしていただけるものと
判断し、補欠の社外監査役として選任をお願いするものであります。また、同氏が職務を適切
に遂行することができるものと判断した理由は、前述の実務経験を有することなどを総合的に
勘案したためであります。
（注）1. 補欠監査役候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。

2. 須藤公太氏は補欠の社外監査役候補者であります。
3. 須藤公太氏の選任が承認され社外監査役に就任した場合、当社は同氏との間で、会社法第427条第
１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結する予定であり
ます。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令の定める最低責任限度額であります。

4. 当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し
ており、2022年４月に同契約を更新しております。当該保険契約により、被保険者が当社監査役
としての業務につき行った行為（不作為を含む。）に起因して損害賠償請求がなされた場合、被保
険者が被る損害賠償金や争訟費用等を塡補することとしております。なお、須藤公太氏の選任が
承認され社外監査役に就任した場合は、当該保険契約の被保険者となります。

5. 当社は補欠の社外監査役候補者須藤公太氏が監査役に就任した場合には、東京証券取引所に対し、
同氏を独立役員として届け出る予定であります。

以 上
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〈メ モ 欄〉
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株主総会会場ご案内図

会場 東京都新宿区新宿三丁目37番11号
安与ビル７階

安与ホール
(JR新宿駅中央東口より徒歩１分)

株主総会にご出席の株主様への「お土産」はご用意しておりません。
また、当日の出席票での映画ご鑑賞につきましても、中止とさせていただ
きます。
何卒、ご理解賜りますようお願い申し上げます。
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