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ʮ͍ͭ΋ʯΛ͑ࢧɺ
ʮ͍ͭ΋Ҏ্ʯΛ૑Γ·͢ɻ
わたしたちは、誠実な企業活動により、暮らしの安心を支えます。

わたしたちは、果敢な挑戦により、新たな価値を創出します。

わたしたちは、多様な人々との協働により、社会に貢献します。

近鉄グループ経営理念

近鉄グループ サステナビリティ方針

近鉄グループは、

様々な人々との共創を通じて新たな価値を創出し、

持続的な成長を目指すとともに、

次代につなぐ豊かな社会の実現に貢献します。
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内 容

統合報告書（本報告書）

有価証券報告書

コーポレート・ガバナンスに
関する報告書

サステナビリティの詳細情報 ɺ̓ڥ؀ શɾ҆৺ɺਓࡒ౳αεςφϏϦςΟʹؔ͢Δɺৄ ɻ͢·͍ͯ͠ࡌܝͳσーλ΍औ૊ΈΛࡉ
ʢIUUQT���XXX�LJOUFUTV�H�IE�DP�KQ�DTS�ʣ

安全報告書

近鉄グループ統合報告書2022の編集方針
໨࣍

本報告書は、当社グループの事業活動と長期的な視点で社会へ提供する価値について、株主・投資家をはじ
めとする様々なステークホルダーの皆さまに、体系的にわかりやすく発信することを目的にまとめたものです。
本報告書を通じて当社グループへの皆さまのご理解を深め、親しみを持っていただくとともに、一層のコミュ
ニケーションを図り、企業価値の向上に努めます。
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小林 哲也

代表取締役会長
グループCEO

近鉄エクスプレスが加わり事業領域・エリアを拡大。
社会の発展と、次代にわたる「幸せ」づくりに貢献します。

小倉 敏秀
代表取締役社長
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Γɺنۀࣄ໛͕େ͖͘ ֦େ͢Δͱͱ΋ʹɺόϥϯεͷͱΕ

ͨϙーτϑΥϦΦͱͳΓ· ɻ͢͞ Βʹޙࠓɺグループ಺ͷ

࿈ܞΛڧԽ͠ɺ࣋ ଓతʹ近鉄グループͷࡁܦతՁ஋Λߴ

Ί͍͖ͯ· ɻ͢

΋͏ ҰͭͷͶΒ͍͕ɺグループ಺ͷۀا෩౔ͷมֵΛ

͞ΒʹਐΊΔ͜ͱͰ ɻͪͨ͢ࢲ͸஍Ҭʹࠜͨ͟͠ྺ ɾ࢙

จԽɾੜ׆Λେ੾ʹͯ͠ ɺجۀࣄ൫Λ֦େͯ͠ ͖·ͨ͠ɻ

ͦͷաఔʹ͓͍ͯɺ૆ۀͰ͋Δ鉄ಓΛத৺ʹഓͬͯ ͖ͨ

҆શୈҰͷਫ਼ਆΛجຊʹɺ࣌ ୅ͷઌ୺Λ੾Γ୓͘௅ઓ
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ྲྀ௨ۀ
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1�2� 1�3� 1�4� 1��� 1��� 1��� 1��� 1��� 2��� 2�1� 2�2� 2�22

���0೥ʹಸྑيಓ᷂Λઃཱɻੜۨτϯ
ωルͷ׬੒ʹΑΓɺେ্ࡕຊொʙಸྑؒ
͕։௨͠·ͨ͠ɻͦ ͷޙɺҏ੎΍໊ݹ԰
ํ໘΁ͷ࿏ઢΛ֦େ͢Δͱͱ΋ʹɺԊઢ
Ͱඦ՟ళ΍༡Ԃ஍ۀࣄΛ։࢝͠·͢ɻ

ઓޙͷ෮ظڵʹɺշదͳྻंͷཱྀΛఏ
੮ఆһ੍ͷ༗࠲ΔͨΊɺຽ鉄ॳͷ͢ڙ
ྉಛٸ΍ɺੈ քॳͷ̎֊྆ंͯݐΛಋ
ೖ͠·ͨ͠ɻඦ՟ళۀࣄͰ͸ɺ೔ຊॳ
ͷυϥοグετΞͳͲχーζΛઌऔΓ͠
ͨαーϏεΛऔΓೖΕ·ͨ͠ɻ

େࡕສതͷདྷ৔ऀΛಸྑͱҏ੎ࢤຎ
ʹ༠க͢ΔͨΊɺ೉೾ઢԆ৳౳ͷେن
໛ࣄ޻ͱݡౡͷޫ؍։ൃΛ࣮ࢪɻݡౡ
पล͸ສതͷʮୈ2ձ৔ʯͱͯ͠ʹ͗Θ
͍·ͨ͠ɻ

����೥ͷόϒル่յҎ߱ɺ૑ۀҎདྷ
ͷ֦େ͔޲ࢤΒస͠׵ɺԊઢΛத৺ʹ
Λूத͢Δͱͱ΋ʹɺ鉄ಓͷݯࢿӦܦ
ӡӦ合ཧԽɺෆಈۀࣄ࢈ͷ࠶ฤɺ໺ٿ
͚ͨ޲ʹ੒௕࠶ΒͷఫୀͳͲɺ͔ۀࣄ
ɻͨ͠·͠ߦ଄վֵΛஅߏ

20��೥ ʮʹ͋΂ͷϋルΧεʯΛ։ۀɻグ
ループ͕࿈ͯ͠ܞෳ合తͳαーϏεΛ
ఏ͢ڙΔ͜ͱͰ৽ͨͳՁ஋ΛੜΈग़
͠ɺ͋ ΂ͷɾఱԦࣉΤϦΞͷັྗ্޲
΍ʹ͗Θ͍ʹͯ͠ݙߩ ͍·͢ɻ

ίϩφՒΛػܖʹɺ㈱近鉄ΤΫεプϨε
ʢ,8&ʣͷ׬શࢠձࣾԽ΍ϗςルۀࣄ
ͷೋ࣠ԽܦӦͳͲ਺ʑͷߏ଄վֵΛߦ
͍ɺجۀࣄ൫Λݻڧͳ΋ͷʹ͠·ͨ͠ɻ
近鉄グループ͸ޙࠓ΋੒௕͠ଓ͚Δا
ͯ͠ࢦグループΛ໨ۀ ·͍Γ·͢ɻ

1�1�
創業から新線建設・統合による
基盤拡大、多角化の始まり

1�4�
特急ネットワークの構築と
先進的なサービスの提供

1���
大阪万博を契機とした
鉄道網整備と観光開発

1���
バブル経済の崩壊、
激動する経営環境と企業経営

2�1�
グループの総力を結集した
「あべのハルカス」

2�2�
コロナ禍の危機を克服し
変革するチャンスに

あやめ池遊園地開園 ㈲関急旅行社（現・KNT-CT
ホールディングス㈱）設立

都ホテル
東京開業

都ホテル大阪
開業

●㈱都ホテルに
資本参加

●志摩観光ホテル
開業

都ホテル
サンフランシスコ
開業

近畿日本鉄道㈱業務局にて
国際貨物・旅客取扱開始

近鉄航空貨物㈱が
㈱近鉄エクスプレスに商号変更

㈱近鉄エクスプレスが
APL Logistics Ltd の
全株式を取得し子会社化

志摩スペイン村テーマパーク
「パルケエスパーニャ」および
「ホテル志摩スペイン村」開業

●志摩観光ホテルにおいて
「G7伊勢志摩サミット
2016」が開催

●㈱海遊館を子会社化

ブラックストーンと
ホテル事業に関する
合弁事業開始

大軌百貨店
（現・上本町店）
全館開業

近畿日本商事㈱（現・㈱近商ストア）設立

東名高速道路浜名湖サービスエリアに
浜名湖近鉄レストラン開業

近鉄リテールホールディングス㈱設立

学園前住宅地分譲開始 近鉄難波ビル完成

名古屋線
軌間拡幅工事
完成

上本町～奈良
（高天町）間開通

直営バス事業
（春日奥山線）開始

奈良～三宮間で阪神電気鉄道㈱と
列車の相互直通運転開始

上本町～名古屋間
特急運転開始

奈良軌道㈱
設立

●鳥羽線・難波線開業
●難波、京都、奈良、名古屋から
 賢島へ特急列車の直通運転開始

東大阪線開業

けいはんな線開業

観光特急「しまかぜ」
運転開始
（難波～賢島間および
名古屋～賢島間）

名阪特急「ひのとり」運転開始
（難波～名古屋間）

天王寺公園
エントランスエリア
「てんしば」
オープン

東大阪土地建物㈱を合併し、
土地住宅経営事業を承継

近鉄グループホールディングス㈱が
㈱近鉄エクスプレスを完全子会社化

鰻料理店「江戸川」の海外1号店を
台湾台北市に出店

1953

1969

2018

20191936

1950 1980 20151924

1926

近鉄ラグビーチーム
（現・花園近鉄ライナーズ）設立

1927

1941 1951

1979

1985

プロ野球球団
「近鉄パールズ」創設

1949
1968

202120161994

1989 20151948 2022

1910 19591914

1929 20091947 1970 1986

2006

2013

2020

上本町～
宇治山田間
特急運転開始

1948

近鉄百貨店阿倍野店に
日本初のドラッグストア開業

1950

近鉄賢島カンツリー
クラブオープン

1969
不動産事業の再編
2002

リフォーム事業開始
1989

不動産流通業務開始
1973

近畿日本ツーリスト㈱にて
航空貨物取扱開始

1955
近鉄航空貨物㈱
設立

1970

㈱大阪バファローズ
球団事業を譲渡

2004

純粋持株
会社制へ移行

2�1�
あべのハルカス
グランドオープン

2�14

ۙమάϧープのྺ࢙
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運輸業

営業収益構成比
（2021年度）

営業収益・営業利益
（2019～2021年度）

鉄軌道
近ـɾ౦ւʹ·͕ͨΔຽ鉄࠷௕ͷ࿏ઢ
໢Λ༗͠ɺ౎ؒࢢ༌ૹɺޫ؍༌ૹɺ౎ࢢ
近߫༌ૹɺ஍Ҭ༌ૹΛ୲͍ͬͯ·͢ɻ
バス
近ـɺ๺཮ɺதࠃ஍ํʹ͓͍ͯɺ࿏ઢ

όεΛ͸͡Ίɺ೔ຊ֤஍΁ߴ͏͔޲଎ό
εɺϦϜδϯόεɺޫ؍όεΛӡ͍ͯ͠ߦ
·͢ɻ

タクシー
近鉄ԊઢΛத৺ʹۀࣄΛల։͠ɺ஍Ҭ
ࣾձͷ଍ͱͯ͠ ͷ໾ׂΛ୲ͬͯ ͍·͢ɻ
鉄道施設整備
ઃඋ΍ंؾి ɾ྆يಓ੔උࣄ޻ɺ鉄ಓߏ଄෺ઃܭͳ

Ͳɺઐ໳ٕज़Λ͔͠׆ɺ鉄ಓͷ҆શӡߦΛͯ͑ࢧ ͍·͢ɻ
その他運輸関連
ϑΣϦーͷӡߤɺϨϯλΧーۀɺςーϚύーΫ

౳ͷӡӦɺަ ௨޿告ۀΛల։ͯ͠ ͍·͢ɻ

鉄ಓࢪઃ੔උ
10%

63%
鉄يಓ

15%όε

4%λΫγー

ͦͷଞ8%

不動産業

不動産販売・不動産賃貸
ෆಈൢ࢈ചۀͰ͸ɺ�େ౎ݍࢢΛத৺

ʹϥΠϑελΠルʹ合Θͤͨॅ·͍Λఏ
ͳ༺࠾ɻ·ͨɺলΤωઃඋͷ͢·͍ͯ͠ڙ
Ͳɺڥ؀ͱͷڞੜʹ഑ྀͯ͠ ͍·͢ɻ
ෆಈ࢈௞ିۀͰ͸ΦϑΟεϏルͷ΄

͔ɺ近鉄ԊઢͷओཁλーϛφルϏル΍঎
ϏルΛӡӦ͠ɺӺΛத৺ͱͨ͠๛͔ͳۀ
·ͪͮ Γ͘ʹͯ͠ݙߩ ͍·͢ɻ

ͦͷଞɺෆಈ࢈Ձ஋ͷ࠷େԽχーζʹԠ
͑Δෆಈ࢈஥հɾιϦϡーγϣϯۀࣄɺϫϯϥ
ϯΫ্ͷϦϑΥーϜΛఏҊ͢Δ੥ෛۀࣄ޻ͷ
΄͔ɺ೶ۀϏδωεɺιーϥーൃిۀࣄɺΰル
ϑۀࣄɺϥΠϑέΞۀࣄΛల։ͯ͠ ͍·͢ɻ
不動産管理
ΦϑΟεϏルɺ঎ۀϏルɺϗςルɺจԽɾ

εϙーπࢪઃ΍෼ৡϚϯγϣϯͳͲ෯͍޿
ͯͬߦઃͷ؅ཧӡӦΛࢪ ͍·͢ɻ

1,849億円
営業収益

37%
ෆಈൢ࢈ച

21%
ෆಈ؅࢈ཧ

42%
ෆಈ࢈௞ି�

流通業

百貨店
͋΂ͷϋルΧε近鉄ຊళͳͲɺ近鉄ओཁ

ӺΛத৺ʹඦ՟ళɺ঎ࢪۀઃΛӡӦͯ͠ ͍·
͢ɻ·ͨɺ'$ۀࣄͱͯ͠৯ɾॅɾαーϏεۀ
ଶΛத৺ʹళฮΛల։͢Δ΄͔ɺ&$ۀࣄͱ
ͯ͠ɺࠃ಺͚޲ʹඦ՟ళͳΒͰ͸ͷ෯͍޿঎
඼ΛఏҊͨ͠αΠτΛӡӦ͠ɺւ֎͚޲ʹ
͸ɺਓؾ&$αΠτ΁ͷग़ళ΍೔ຊ੡ͷ঎඼
౳Λൢച͢Δւ֎Էۀࣄʹ஫ྗͯ͠ ͍·͢ɻ

ストア・飲食
近鉄ԊઢΛத৺ʹεーύーϚーέοτɺί

ϯϏχΤϯεετΞɺϨετϥϯɺΧϑΣͳͲଟ
༷ͳۀଶͷ෺ ɾൢҿ৯ۀࣄΛӡӦ͍ͯ͠·
͢ɻ·ͨɺΫϥϑτϏールۀࣄͳͲͷ৽ۀࣄن
ͷ૑ग़ʹऔΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺωοτεーύー΍
ҠಈεーύーͳͲ͓ങ͍෺ࢧԉαーϏεͷ֦
ॆΛਤΓɺ೔ʑͷ๛͔ͳ Β͘͠Λͯ͑ࢧ ͍·͢ɻ

1,882億円
営業収益

52%
ඦ՟ళ

48%
ετΞɾҿ৯

ホテル・
レジャー業

ホテル
�಺֎ʹϗςルϒϥϯυʮ౎ϗςルζࠃ

ϦκーπʯΛల։͍ͯ͠·͢ɻ౎ܕࢢΧ
δϡΞルϗςル͔ΒϥグδϡΞϦーϗςル
·Ͱັྗ͋ΔαーϏεΛఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ
旅行
ʮੈքதͷਓʑͷग़ձ͍ͱײಈΛ૑଄͢
Δʯ͜ ͱΛςーϚʹɺ̓ ৺ɾ̓ શͳཱྀΛఏڙ
͍ͯ͠·͢ɻ෯٬͓͍͞޿·ͷࣗݱ࣮ݾ΍

஥ؒͮ Γ͘Λɺཱྀ Λ௨͓ͯ͡ख఻͍͠·͢ɻ
映画館
౎ܕࢢγωϚίϯプϨοΫεͰ͋Δʮ͋

΂ͷΞϙϩγωϚʯΛӡӦͯ͠ ͍·͢ɻ
水族館
ੈք࠷େڃͷਫ଒ ʮؗւ༡ؗʯɺੜ͖ͯ

͍ΔϛϡーδΞϜʮχϑϨルʯͳͲɺੜ͖΋
ͷ΍ࣗવͷັྗΛମײͰ͖ΔࢪઃΛӡӦ
ͯ͠ ͍·͢ɻ

1,666億円
営業収益

12%
ϗςル

1,589億円
営業収益

2%ਫ଒ؗ

2%өը

ߦ84%ཱྀ

20�� 2020 202�� 	೥౓
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1,666

0
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000
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�00

˚�00
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0

2�0

�00

国際物流業

航空貨物輸送
঎඼΍͍ߴΛར༻͠ɺ෇ՃՁ஋ͷػۭߤ

Λཁ͢Δ՟෺Λ༌ૹͯ͠ٸۓ ͍· ɻۭ͢ ؒߓ
ͷ༌ૹʹͱͲ·Β ɺͣൃ ண஍ʹ͓͚Δू ɾ̔
഑ૹ·ͰɺωοτϫーΫΛ௨ͯ͡ࠃΛ·͍ͨ
ͩҰ؏༌ૹαーϏεΛఏͯ͠ڙ ͍· ɻ͢
 海上貨物輸送
ધഫΛར༻͠ɺ෯͍޿඼໨ɺ͋ ΒΏΔα

Πζͷ՟෺Λ༌ૹ͍ͯ͠·͢ɻଞʹ΋༌ग़

ೖࠃͰͷ௨ؔۀ຿ͷ୅ߦͳͲɺۭߤࡍࠃ՟
෺༌ૹͱಉ༷ʹҰ؏༌ૹαーϏεΛఏ͠ڙ
͍ͯ·͢ɻ
ロジスティクス
͓٬͞·ͷ෺ྲྀΛ୲͏̏1-ʢαーυύー

ςΟϩδεςΟΫεʣαーϏεΛओʹѻͬͯ
͍·͢ɻ૔ݿΛ෺ྲྀͷج఺ͱͯ͠ ɺ༌഑ૹͩ
͚Ͱͳ͘ɺ؅ݿࡏཧ΍ྲྀ௨Ճ޻ͳͲ΋ͬߦ
͍ͯ·͢ɻ

9,804億円
営業収益

47%
՟෺༌ૹۭߤ

20�� 202�2020 	೥౓
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Ӧۀऩӹ Ӧۀརӹ

179
148

293

0

�
��2 �
�2� 1,849�
000

2
000

�
000

0

�00

200

�00

ւ্՟෺༌ૹ

17%
ϩδεςΟΫε

31%

事業内容

ʢגʣ近鉄ඦ՟ళɺ
近鉄ϦςールϗールσΟϯグεʢגʣ

主要な会社

ʢגʣ近鉄ΤΫεプϨε
主要な会社

新 設

近鉄ෆಈ ʣגʢ࢈

˞2022೥�݄ͷʢגʣ近鉄ΤΫεプϨε
ͷ࿈݁ࢠձࣾԽʹΑΔɻ

主要な会社

近ـ೔ຊ鉄ಓʢגʣ
主要な会社

ʢגʣ近鉄ɾ౎ϗςルζɺ
,/5�$5ϗールσΟϯグεʢגʣ

主要な会社

5%ͦͷଞ

˞࿈݁ࢠձࣾԽલͷͨΊɺ౰ࣾͷ࿈ܾ݁ࢉʹؚΜͰ͍ͳ͍ɻߟࢀ஋

要֓ۀࣄ

近鉄グループ統合報告書2022�� �2近鉄グループ統合報告書2022

事
業
戦
略

ト
ッ
プ
メ
ッ
セ
ー
ジ

ۙ
మ
ά
ϧ
ー
ϓ
の
֓
要

近
鉄
グ
ル
ー
プ
の
価
値
創
造

ॏ
要
ς
ー
Ϛ
の
औ
૊
Έ

会
社
情
報



航空機産業 エネルギー リテール

����೥ͷ૑ۀҎདྷɺ,8&͸͓٬͞·ͷχーζʹ合Θͤͨ͞·͟·ͳαーϏεΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻੈ ք
ͷओཁۭߤձࣾͱͷ௕೥ʹΘͨΔύーτφーγοプʹՃ͑ɺ͜ Ε·ͰʹഓΘΕͨ஌ࣝͱݧܦΛ͔͠׆ɺ�
ϦーυλΠϜͷ୹ॖɺ̓ ఆతͳεϖーεڅڙΛ࣮͠ݱ·͢ɻ
·ͨɺ&OE�UP�&OEͷ՟෺௥੻γεςϜɺ௨ؔɺ՟෺อݥɺ૔ݿอ؅ɺ%PPS�UP�%PPS༌ૹͳͲϫϯε

τοプͰαーϏεΛఏ͠ڙɺ͓ ٬͞·ͷαプϥΠνΣーϯΛೲظɾίετɾ඼࣭ͷ໘Ͱ࠷దԽ͠ɺҰาઌΛ
՟෺༌ૹͷιϦϡーγϣϯΛఏҊ͠·͢ɻۭߤ͘ߦ

՟෺༌ૹۭߤ

ւ্ϑΥϫーμーʢ/70$$ʣͱͯ͠ ɺ-$-ʢࠞࡌ՟෺ʣɺ'$-ʢίϯςφ՟෺ʣɺେػܕցɾઃඋ༌ૹαーϏεͳͲɺ
ͯ͠ڙదͳιϦϡーγϣϯΛఏ࠷ʹ·٬͓͞ ͍·͢ɻグループձࣾͷ"1-�-PHJTUJDT�-UEʢ"1--ʣͱڞʹੈքͷओཁ
ધձࣾͱͷύーτφーγοプΛڧԽ͠ɺ༌ૹεϖーεΛௐୡɺڝ૪ྗͷ͋Δߴ඼࣭ͳαーϏεΛߏஙͯ͠ ͍·͢ɻ
·ͨɺαεςφϏϦςΟͷ؍఺͔ΒɺグϩーόルͳωοτϫーΫΛ׆༻ͨ͠ίϯςφɾϥ΢ϯυ�Ϣーεʢ$36ʣͷ

Ϛονϯグ౳ɺ֤ छαーϏεΛ�௨ͯ͡ɺ$02ഉग़ྔΛ͠ݮ࡟ɺڥ؀΁ͷෛՙ௿ݮʹ΋औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ւ্՟෺༌ૹ

औѻ඼໨͸ΤϨΫτϩχΫεɺࣗ ಈंؔ࿈ɺϦςールɾΞύϨルɺؔػۭߤ࿈ɺϔルεέΞͱ෯͘޿ɺଟذ
ʹΘͨΓ·͢ɻ඼໨ͷಛੑΛଟ໘తʹ࠷ྀͨ͠ߟదͳιϦϡーγϣϯΛߏங͠ɺӡ༻ͯ͠ ͍·͢ɻ

ϩジステΟクス

͜Ε·ͰʹੵΈॏͶ࣮ͨ੷ͱͦΕͧΕͷۀ࢈ʹؔ͢Δઐ
໳஌ࣝɺͦ ͯ͠ɺグϩーόルͷωοτϫーΫΛ׆༻͠ɺ͓ ٬
͞·ͷϏδωεʹ࠷΋దͨ͠ιϦϡーγϣϯΛఏ͠ڙɺ͓ ٬
͞·ಛ༗ͷ෺ྲྀ՝୊ʹ͓Ԡ͑͠·͢ɻ

ओͳάϧープ会社

会社֓要

ผιリϡーγϣンۀ࢈

঺հۀࣄ

"1-�-PHJTUJDT�-UEʢ"1--ʣ͸ੈքʹ��0ͷڌ఺ɺ�
000໊Λ௒͑
ΔैۀһΛ༴͠ɺ,8&グループͷҰһͱͯ͠グϩーόルʹϩδε
ςΟΫεۀࣄΛల։͍ͯ͠·͢ɻੈ ք֤஍ͷεϖγϟϦετ͕γーϜ
Ϩεʹ͓٬͞·Λαϙーτ͠ɺड஫͔Β࠷ऴ໨త஍΁ͷ഑ૹ·Ͱɺ͓
٬͞·ʹͱͬͯϕετͷΦーμーϚωδϝ
ϯταーϏεΛఏ͠ڙ·͢ɻখചۀ΍ࣗಈ
ͳͲɺグϩーόルʹϏδωεΛల։ۀ࢈ं
͢Δτοプۀاͷ͓٬͞·͕༷࣋ͭʑͳϩ
δεςΟΫεͷ՝୊ʹɺ࠷৽ͷαプϥΠ
νΣーϯιϦϡーγϣϯΛ͝ఏҊ͠·͢ɻ

"1-ϩジステΟクス

エレクトロニクス 自動車 ヘルスケア インダストリアル

会社名 事業内容

KWEグループのロジスティクス拠点：317倉庫/面積 2,047,540m2

ɺۀ՟෺ӡૹۭߤ಺ࠃ
՟෺ࣗಈंӡૹۀɺ૔ۀݿ

ਓࡐ೿ۀݣɺ̔ ໾ۀۀ࡞ɺࠝ แۀ

ɺۀߦ՟෺ൢച୅ۭߤࡍࠃ
ۀߦւ্՟෺ൢച୅ࡍࠃ

༌ग़ೖۀ຿ʹؔΘΔҰൠࣄ຿
୅ߦɺ௨ؔۀ

γεςϜڀݚɾ։ൃ

ଛ֐อۀݥ

ʢגʣ近鉄ϩδεςΟΫεɾ
γεςϜζ

ʢגʣ近鉄ίεϞε

ʢגʣ近鉄ΤΫεプϨεൢച

ʢגʣ近鉄τϨーσΟϯグαーϏε

,JOUFUTV�(MPCBM�*�5�
�*OD�

,8&�3FJOTVSBODF
�*OD

ΤϨΫτϩχΫε඼ʢεϚーτϑΥϯͳͲܞଳ୺຤ɾ1$ɾిࢠ෦඼ͳͲʣߴɺ ϒϥϯυ඼ɺڃ
ࣗಈं෦඼ɺҩༀ඼ɾҩྍثػɺ൒ಋମ੡଄૷ஔ�ͳͲ貨物例

ྉɺྔࡐݪ ൢళ͚޲੡඼ɺٸۓͰͳ͍ੜ࢈༻෦඼ɺҥྨɺࡶ՟ɺੜ࢈ઃඋɾػցɺ
ॏྔ඼�ͳͲ貨物例͚޲ɺプϥϯτثػֶޫ

ҩྍثػɺମ֎਍அ༻ҩༀ඼ɺࢼ༺ڀݚༀɺ෼ੳثػɺεϚーτϑΥϯɺ൒ಋମɺ
௨৴ثػɺి ɺߴ෦඼ࢠ ϒϥϯυ඼�ͳͲ貨物例ڃ

近鉄ΤΫεプϨε͸ɺߤ ɾۭւ্՟෺༌ૹɺϩδεςΟΫεαー
ϏεΛੈքதͰల։͢Δࡍࠃ૯合෺ྲྀऀۀࣄͰ͢ɻ͓ ٬͞·
ʢ#UP#ʣͷϏδωεΛ͑ࢧΔグϩーόルɾϩδεςΟΫεɾύーτ
φーͱͯ͠ ɺ࠷దͳ෺ྲྀαーϏεΛఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ

�
��4億円
࿈݁

2
112億円
୯ମ

ച্ (2021年度実績）ߴ

�4万トン
ۭߤ

�1万TEU
ւ্

第�位
ۭߤ

第1�位
ւ্

෺ྔ࣮੷（2021年度実績)

άϩーバϧネοトϫーク（2022年9月末時点）

෺ྔੈքランΩンά（業界市場データより）

世界4�ヵ国 3�4都市 ���拠点

˞�5&6ʹ��ϑΟʔτίϯςφݸ�෼

営業収益構成比ʢ202�೥౓ʣ

国際輸送におけるKWEの役割（日本から輸出の場合）

�ը2�2ܭӦܦ Global Top 10 Solution Partner ー 日本発祥のグローバルブランドへ ー

● 総力を結集し、品質・競争力・課題解決力をさらに高め、
　KWEグループとしてのブランドを確立する。
● お客さまから選ばれる企業となり、欧米競合他社が
　席捲する市場で確固たる地位を築く。
● 従業員が誇りを持てる企業となる。
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営業収益

営業利益

航空貨物物量

海上貨物物量

1兆円

500億円

100万トン超  

100万TEU超

9,804億円　

624億円

74万トン

71万TEU

9,804億円
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目標 2021年度実績

日本

KWEのお客さま

お客さま

お客さま

製造メーカー

商社

海外と輸出入を
行っている企業

梱包、通関後、
KWEの貨物として
航空会社・船会社
へ貨物を引き渡し

集荷 配送

航空輸送
（航空会社）

海上輸送
（船会社）

KWE倉庫

外国

通関／倉庫保管／
在庫管理／流通加工等
その後最終荷主へ配送

現地法人

輸出 輸入

目標

戦略

経営基盤の強化成長戦略
●コーポレート・セールス・マーケティング&オペレーション部（CSMO部）と
各地域本部セールス&マーケティング部門（RSM）の連携強化

●グローバル物量の拡大　航空100万トン超　海上100万TEU超

事業目標

2022年8月より、近鉄エクスプレス（KWE）が当社の完全子会社になりました。
近鉄グループとしてより一層の連携を深めることにより、双方のバリューアップを実現することを目指します。

グローバル物量の拡大

プレミアムオーダーマネジメントプロバイダー　※APLLセグメント

アジアー欧米間物量の拡大

コーポレート部門の機能強化

グループガバナンス
人事
IT
財務・経理

成長を支えるグループ・プラットフォームの確立

販売活動／マーケティング
グローバル仕入機能の強化

ユニークなプロダクト開発　※APLLセグメント

ۙమΤクスプレスの঺հ
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京都府

奈良県

三重県

愛知県

大阪府

志摩スペイン村
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世界遺産

吉野熊野国立公園

伊勢志摩国立公園

京都市営地下鉄

阪神電車
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上本町エリアの主な施設
˔γΣϥτϯ౎ϗςルେࡕ
˔近鉄ඦ՟ళ�্ຊொళ
˔্ຊொ:6'63"

˔΢ΣεςΟϯ౎ϗςルژ౎
˔౎γςΟ�近鉄ژ౎Ӻ
˔౎ϗςルژ�౎ീ৚
˔Έ΍͜Έͪ

京都エリアの主な施設

万博会場

海遊館

ఏڙɿ202�೥೔ຊࡍࠃതཡձڠձ

近鉄線
グループ会社の路線
他社線（相互直通区間）
他社線
新幹線
百貨店・商業施設
ホテル・旅館
レジャー施設

Ѩ෦໺ڮ

ಸྑ

٢໺

ۙమ໊ݹ԰

ౡݡ

ϗςルޫ؍ຎࢤ˔
˔౎Ϧκーτࢤ�ຎ�ϕΠαΠυςϥε
ౡๅੜԓݡ˔
˔近鉄ݡౡΧϯπϦーΫϥϒ

賢島エリアの主な施設

֦େਤ

奈良公園

伊勢神宮
吉野山の桜
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ɾ,$/ژ౎
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ɾ͜ ·ͲΓέーϒル
ɾ,$/ͳΜͨΜ
加入者数（グループ5社計）��������ケーブルテレビ 約 35万人
ɹ����������������������������������������ɹɹɹ�� インターネット約 23万人

コンビニエンスストア
˔ファミリーマート 86店舗
スーパーマーケット
˔近商ストア、Harves 37店舗

ケーブルテレビ
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バス

タクシー

近鉄あやめ池住宅地

ひのとりタクシー

養老鉄道

近鉄百貨店四日市店

ັྗతͳं྆Ͱఏ͢ڙΔ
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͋΂のɾఱԦࣉΤリアのۀࣄల։
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観光特急「あをによし」
(難波～奈良～京都)

名阪特急「ひのとり」
(難波～名古屋)

奈良

京都

難波

阿部野橋

名古屋

賢島吉野

観光特急「青の交響曲」
(阿部野橋～吉野)

観光特急「しまかぜ」
(難波・京都・名古屋～賢島)

ັྗ͋;ΕΔԊઢΛͭ͘Δ෯ۀࣄ͍޿
近畿・東海にまたがる沿線を中心にまちづくりを進め、様々な生活関連事業を展開し、日々のくらしを
支えるとともに、豊かな観光資源を活かし、にぎわいを創出しています。

てんしば

あべのアポロシネマ

あべのルシアス

Hoop

and

大阪阿部野橋駅アポロビル

地下鉄天王寺駅

JR天王寺駅
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都シティ
大阪天王寺

あべのハルカス
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άϧープྗΛ活͔ͨ͠ࠃ಺Ͱのۀࣄల։
಺ ࠃ

バス、タクシー、フェリーなどの交通網、マンションやオフィスビル、ホテルや旅行などを通して、国内
各地でインフラ、価値の高いサービスを提供しています。

άϩーバϧネοトϫークΛ活͔ͨ͠ੈք΁のۀࣄల։
ւ ֎

近鉄エクスプレスが完全子会社になったことで、国際物流業を中心にアジアや欧米をはじめ、
よりグローバルに事業を展開していきます。

KWEグループ
ホテル
旅行
レストラン
車両製造

KNT-CTホールディングスグループ
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世界 拠点���
4�Χࠃ 3�4౎ࢢ

1�社
欧州・中近東・アフリカ

2社
その他事業

૔ݿɾ෺ྲྀࢪઃ Χॴ 324 ࣋෼๏ద༻ձࣾ�ࣾΛؚΉ

米州

��社
APLL

2�社
東南アジア・オセアニア

21社
東アジア

�社

࣋෼๏ద༻ձࣾ�ࣾΛؚΉ
�社
日本

࣋෼๏ద༻ձࣾ�ࣾΛؚΉ ࣋෼๏ద༻ձࣾ2ࣾΛؚΉ࣋෼๏ద༻ձࣾ2ࣾΛؚΉ

ホテル

ɾ౎ϗςϧ�ϩαϯθϧε
ɾ౎ϋΠϒϦουϗςϧ�τʔϥϯεɾΧϦϑΥϧχΞ

レストラン

ɾށߐ઒�୆๺தࢁళ

車両製造
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シェラトン都ホテル東京

近鉄エクスプレス都ホテル ロサンゼルス

●シェラトン都ホテル東京
●都シティ 東京高輪

●奥日光高原ホテル

●岐阜近鉄タクシー
●近鉄東美タクシー
●都ホテル 岐阜長良川

●広島近鉄タクシー

広島県

●防長交通
●周南近鉄タクシー
●萩近鉄タクシー
●萩観光ホテル

●北日本観光自動車
●石川近鉄タクシー
●尼御前サービスエリア

●北交大和タクシー
●都ホテル 博多

●国道九四フェリー
●別府ロープウェイ

●愛媛近鉄タクシー

●明光バス
●近鉄百貨店和歌山店

●近鉄百貨店草津店

●都ホテル 尼崎
●神戸北野ホテル

● 運輸事業会社
● 百貨店・商業施設
● ホテル・旅館

近鉄不動産

ɾ෼ৡϚϯγϣϯۀࣄ�
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近鉄住宅管理

ɾ؅ཧށ਺�໿��ສށ
��ʢट౎ݍʙ۝भʣ

近鉄ファシリティーズ
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KNT-CTホールディングスグループ

KWEグループ

石川県

滋賀県

兵庫県

福岡県

大分県

愛媛県

沖縄県

東京都

岐阜県

栃木県

●箱根高原ホテル

●浜名湖サービスエリア

●刈谷パーキングエリア

愛知県

神奈川県

静岡県

和歌山県

山口県

ɾۙ ಺���ϱॴʣࠃॴɹۀࣄ೔ຊπʔϦετʢـ
ɾΫϥϒπʔϦζϜʢۀࣄॴɹࠃ಺��ϱॴʣ
ɾۙ ೔ຊπʔϦετίʔϙϨʔτϏδωεـ
ɾ,/5ϏδωεΫϦΤΠτ
ɾۙ ɹͳͲࣄ೔ຊπʔϦετ঎ـ

刈谷パーキングエリア

近鉄沿線
▶P.15-16

ɾ౎ϗςϧζ�ϦκʔπՃໍࢪઃɹࠃ಺ࢪ��ઃ

ʢ����೥�݄຤ࡏݱʣ ʢ����೥�݄຤ࡏݱʣ

ホテル・旅館

国道九四フェリー

近鉄エクスプレス
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ʮڞ૑ʹΑΔ๛͔ͳ社会ʯ
΁の貢献ݱ࣮

社会తՁ஋

価値の循環による資本の充実、持続的な価値創出

の࣋ଓతͳ੒௕ۀࣄ

తՁ஋ࡁܦ

ۙమάϧープ
தܦظӦܭը2�24

重఺ࡦࢪ

֎෦ڥ؀ Ձ஋の૑ग़ۙమάϧープのཧ೦ ɾઓུɾۀࣄ

ݯࢿӦܦ

連
携
・
経
営
資
源
の
共
有

ϗテϧɾ
レジϟーۀ

ӡ༌ۀ

ෆ動ۀ࢈

ۀ෺ྲྀࡍࠃ

ྲྀ௨ۀ

外部パートナー
との連携強化

事業ポートフォリオ
の変革

DXによる新規事業・
サービスの創出

地域の課題解決を
目指したまちづくり

˔ ਓʑͷੜ׆Λ͑ࢧΔ෯ۀࣄ͍޿ల։
グループձࣾ�2��ࣾ

˔ 近ـɾ౦ւݍΛத৺ͱͨ͠޿Ҭަ௨
ωοτϫーΫͱɺڌ఺ʹ഑ͨ͠Ӧࢪۀઃ
鉄ಓ࿏ઢ���2�2Ωϩ

˔ શੈքʹ͕޿Δ෺ྲྀωοτϫーΫ
��ϱ�0ࠃ�౎ڌ���ࢢ఺

Խྸߴࢠগɺগݮޱ಺ਓࠃ�˔
มಈɺࣗީؾ˔ વ֐ࡂͷ૿Ճ
˔σδλルԽͷՃ଎
˔஍Ҭ෼ࢄԽࣾձ΁ͷҠߦ
˔஍੓ֶϦεΫͷࡏݦԽ
˔αεςφϏϦςΟҙࣝͷߴ·Γ
˔ϥΠϑελΠルͷมԽɾଟ༷Խ

ʮ͍ͭ΋ʯΛ͑ࢧɺʮ͍ͭ΋Ҏ্ʯΛ૑Γ·͢ɻۙమάϧープܦӦཧ೦

஌తࢿຊ
˔ ෯ۀࣄ͍޿Ͱഓͬͯ ͖ͨϊ΢ϋ΢

ਓతࢿຊ
˔ ଟ༷ͳۀछʹΘͨΔઐ໳ੑͷ͍ߴਓࡒ
࿈݁ैۀһ਺�໿���ສਓ

ຊࢿ຿ࡒ
˔ ҆ఆͨ͠ӦۀΩϟογϡϑϩーͷ૑ग़

社会ɾؔ ຊࢿ܎
˔ ԊઢΛத৺ͱͨ͠෯ج٬ސ͍޿൫
˔εςーΫϗルμーͱͷ৴པؔ܎

ࣗવࢿຊ
˔ ࣗવɾจԽͷ๛෋ͳԊઢݯࢿޫ؍
ɹ2ͭͷެཱࠃԂɺ�ͭͷੈքҨ࢈

ۙమάϧープ サステナϏリテΟํ਑

ۙమάϧープ͸ɺ
༷ʑͳਓʑとのڞ૑Λ௨ͯ͡৽ͨͳՁ஋Λ૑ग़͠ɺ
࣋ଓతͳ੒௕Λ໨͢ࢦとと΋ʹɺ
࣍୅ʹͭͳ͙๛͔ͳ社会の࣮ݱʹ貢献͠·͢ɻ

サステナϏリテΟの重要テーマ

■価値観の変化を先取りした、くらしの創造
■ネットワークの充実による、元気なまちづくり
■人と地域を豊かにする観光の提供
■脱炭素・循環型社会実現への貢献

■安全の確保と安心の追求
■ガバナンスとリスクマネジメントの強化
■多様な人財の育成と活躍

Ձ
஋
の
૑
ग़

ࣄ
ۀ
の
ج
൫

人が共に
助け合う社会

住みたい
まちで働ける
社会

豊かな
生活環境

心を豊かに
する観光

ボーダレスに
つながる世界

͓٬͞·

औҾઌैۀһ

ओɾג
౤ࢿՈ

஍Ҭ社会

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
力
で

共
創
に
よ
る
豊
か
な
社
会
の
実
現
へ

ۙమ
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Ձ஋૑଄プϩηス (2023年2月改訂）

　「価値創造プロセス」は、事業活動を通じた持続的な価値創出の流れを示すものです。当社グループは、社会課題に誠実に向き合い、
サステナビリティを重視した事業活動を通じて、持続的な成長を目指し、「共創による豊かな社会」の実現に貢献します。新たに
国際物流業が中核事業の一つとなり、目指す社会の姿に「ボーダレスにつながる世界」も加えて、チャレンジしていきます。



$43ҕһձͷ༷ࢠ

■ サステナϏリテΟਪਐମ੍

■ $43ҕһ会のओͳٞ୊

サステナϏリテΟの重要テーマ ໨ੑ޲ํ͢ࢦ

Ձ஋؍のม化ΛઌऔΓͨ͠ɺ
Β͘͠の૑଄

ネοトϫークのॆ࣮ʹΑΔɺ
ͮͪ·ͳؾݩ Γ͘

ਓと஍ҬΛ๛͔ʹ͢Δ
ڙのఏޫ؍

୤୸ૉɾ॥ܕ؀社会
΁の貢献ݱ࣮

҆શの֬อと҆৺の௥ٻ

ガバナンスと
リスクマネジメントの強化

ଟ༷ͳਓࡒのҭ੒と活༂

近鉄グループは、
様々な人々との共創を通じて新たな価値を創出し、
持続的な成長を目指すとともに、
次代につなぐ豊かな社会の実現に貢献します。

サステナϏリテΟの重要テーマ

҆શの֬อと҆৺の௥ٻ

ଟ༷ͳਓࡒのҭ੒と活༂

ガバナンスとリスクマネジメントの強化

価値の創出

事業の基盤

ۙమάϧープ サステナϏリテΟํ਑

近鉄グループの事業活動の意義を明確にするべく、2021年11月、「近鉄グループ サステナビリティ方針」を定めました。
本方針の中で長期的に取り組む７つの重要テーマを設定し、実践することにより、持続的な成長を目指すとともに、
共創による豊かな社会の実現に貢献します。

౰ࣾ͸ɺ͓ ٬͞·ɺ஍ҬࣾձɺגओɺऔҾઌɺै һ౳εςーΫϗۀ

ルμーͷօ͞·ͱͷ৴པؔ܎Λங͖ɺ௕ظతͳࢹ఺Ͱͷࣾձ՝୊ղ

ܾͱۀاՁ஋্޲ΛਤΔͨΊɺ$43ҕһձΛઃஔͯ͠ ͍·͢ɻ$43ҕ

һձ͸ɺ౰ࣾࣾ௕Λҕһ௕ͱͯ͠ɺ౰ࣾ໾һ͓Αͼ近鉄グループओ

ཁձࣾͷ$43୲౰໾һʹΑΓߏ੒͠ɺαεςφϏϦςΟΛ८Δॾ՝

୊΁ͷऔ૊Έํ਑౳Λݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻओͳٞ୊͸࣍ͷͱ͓ΓͰ͢ɻ

ɾ๏ ɾྩྙۀاཧ९कͷऔ૊Έঢ়گ

ɾॏཁςーϚͷ,1*ઃఆ

ɾ5$'%ͷγφϦΦ෼ੳ

ɾ݈ Ӧ໨ඪͷઃఆܦ߁

ɾύーτφーγοプߏஙએݴɹͳͲ

ɾ近鉄グループ統合報告書202�

ɾՁ஋૑଄プϩηε

ɾαεςφϏϦςΟํ਑ͱॏཁςーϚ

ɾ近鉄グループڥ؀໨ඪͷݟ௚͠

ɾ近鉄グループͷ݈ܦ߁ӦɹͳͲ

価
値
の
創
出

事
業
の
基
盤

多様化するライフスタイルや嗜好など、移り変わる人々の価値観を
先取りし、「くらす」「働く」「遊ぶ」生活の各シーンで心が豊かになる
サービスを提供します。

共創を通じて、交通ネットワークや、近鉄グループと地域社会、人と
人など様々なネットワークを充実させるとともに、コミュニティづくり
に貢献し、地域の発展と幸福に寄与する元気なまちをつくります。

共創を通じて、沿線の歴史文化や観光資源の魅力を発掘し、移動の
楽しみを創出して、心に響く旅を提案します。また、観光による交流
人口増加や産業育成により、地域を豊かにします。

エネルギー効率が高く環境優位性の高い鉄道の強みを活かすととも
に、各事業で省エネ・省資源に取り組み、脱炭素・循環型社会の実
現に貢献していきます。

鉄道を中心とした日々のくらしを支える企業グループとして、基盤と
なる「安全」の確保に最優先で取り組むとともに、生活の各シーンで
の「安心」を提供します。

グループ各社で透明度が高く公正な経営体制の構築に注力し、シナ
ジーの発揮、価値提供につなげます。また、グループ全体でコンプラ
イアンスの徹底とリスクマネジメント強化に取り組みます。

多様な人財を受け入れ、社員の能力を最大限発揮できる環境を整え
て次代を担う人財育成に努めます。幅広いフィールドでの社員の活
躍を通じて、皆さまに多様な価値を提供します。

■ サステナϏリテΟの重要テーマɹಛఆプϩηス
4%(Tɺ4"4#ɺグϩーόルϦεΫ報告書౳Λ΋ͱʹࣾձ՝୊Λநग़
ʢ໿200߲໨ʣ

課題の抽出

近鉄グループͷۀࣄͱͷؔ࿈ੑΛ౿·͑ͯ՝୊ΛߜΓࠐΈʢ��߲໨ʣ課題の絞り込み

ओཁグループձࣾͱͷର࿩ɾ֎෦༗ࣝऀͷҙݟɾࣾ ձతࢹ఺ɾܦӦཧ೦ͱͷ
ؔ࿈Λ౿·͑ͯॏཁ౓ͷ͍ߴ՝୊Λ͝ۀࣄͱʹબఆ

優先順位付け

45&1�ͷ݁ՌΛମܥԽ͠ɺۀࣄಛੑΛ౿·͑ͯ�ͭͷॏཁςーϚҊΛઃఆ
ఆɺऔక໾ձ΁報告ܾͯܦ໾һͱͷର࿩ɺ$43ҕһձͰͷ৹ٞΛ܎ؔ

重要テーマの特定

STEP

STEP

STEP

STEP

近鉄グループ
経営理念

近鉄グループ
サステナビリティ方針

近鉄グループ
中期経営計画2024

ɾ近鉄グループ統合報告書2022

ɾॏཁςーϚͷ,1*ઃఆ

ɾڥ؀ͷऔ૊Έʢ5$'%৘報։ࣔ΄͔ʣ

ɾ近鉄グループਓجݖຊํ਑ͷ੍ఆ

ɾϋϥεϝϯτରࡦ෦ձ׆ಈ報告ɹͳͲ

2�22೥�݄�೔2�22೥3݄1೔

2�21೥�݄1�೔

ɾϋϥεϝϯτࣄҊ΁ͷରԠ

2�21೥�݄2೔

Ձ஋؍のม化ΛઌऔΓ͠ ͨɺ͘ Β͠の૑଄

ネοトϫークのॆ࣮ʹΑΔɺؾݩͳ·ͪͮ Γ͘

ਓと஍ҬΛ๛͔ʹ͢Δޫ؍のఏڙ

୤୸ૉɾ॥ܕ؀社会࣮ݱ΁の貢献

ۙమάϧープ サステナϏリテΟํ਑ɾ重要テーマ
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サステナϏリテΟの
重要テーマ ؔ࿈͢Δ社会՝୊ リスク 会ػ

Ձ஋؍のม化Λ
ઌऔΓͨ͠ɺ

Β͘͠の૑଄

ネοトϫークの
ॆ࣮ʹΑΔɺ
ͮͪ·ͳؾݩ Γ͘

ਓと஍ҬΛ
๛͔ʹ͢Δ
ڙのఏޫ؍

୤୸ૉɾ
॥ܕ؀社会
΁の貢献ݱ࣮

҆શの֬อと
҆৺の௥ٻ

ガバナンスと
リスクマネジメント
の強化

ଟ༷ͳਓࡒの
ҭ੒と活༂

औ૊Έྫ ओͳධՁࢦඪʢ,1*ʣ

૯߹తͳධՁࢦඪ

ओʹ貢献͢Δ4%(T

˔�ΦϯϥΠϯϏδωεͷ֦େɺ
���σδλル׆༻ʹΑΔ৽ͨͳ
٬઀఺ͮސ��� Γ͘
˔�ΞΫςΟϒγχΞ૿ՃʹΑΔ
ձػۀࣄ���
˔�஍ํத֩౎ࢢ΁ͷճؼ
˔�ϦΞルͷՁ஋ͷ࠶ೝࣝ
˔�৽ͨͳϏδωεϞσルͷߏங
˔�ޮ཰తͳӡӦମ੍ͷߏங

ͷల։ۀࣄෛՙ͕খ͍͞ڥ�؀˔
഑ྀͨ͠αーϏε΁ͷʹڥ؀˔
બ޷ͷߴ·Γ

һͷଟ༷ԽʹΑΔ৽ͨͳۀै�˔
Ձ஋ͷ૑଄

˔�ςΫϊϩδー׆༻ͷվળʹΑΔ
ੜ্޲ੑ࢈

मͷॆ࣮ʹΑΔ৽ͨͳݚҭڭ�˔
Ձ஋ͷ૑଄

˔�ϨδϦΤϯεڧԽʹΑΔૣظ
���ͷۀࣄ෮چ
˔�҆৺ɾ̓ શͳαーϏεͷબ޷
���ͷߴ·Γ

ۀاӦਞͷଟ༷ԽʹΑΔܦ�˔
���Ձ஋্޲

˔ ৽ͨͳϥΠϑελΠルʹ͢ࢿΔ঎඼ɾαーϏε
ͷఏڙ

˔ Β͘͠ͷ՝୊Λղܾ͢Δ঎඼ɾαーϏεͷఏڙ
ڙ഑ྀͨ͠঎඼ɾαーϏεͷఏʹڥ΍؀߁݈�˔
˔�σδλルٕज़׆༻ʹΑΔɺӦجۀ൫ͷ੔උ

˔�࣏ࣗମ౳ͱ࿈ͨ͠ܞ஍Ҭͷັྗൃ৴ɺޫ؍
্޲ͷັྗݯࢿ���
˔�ϚΠΫϩπーϦζϜͷਪਐ
˔�৽ͨͳޫ؍ಛٸͷಋೖ
˔ΞϑλーίϩφͷΠϯό΢ϯυधཁͷऔΓࠐΈ
˔�ສതɾ*3Λػܖͱͨ͠Ԋઢ΁ͷ༠٬

˔�লΤωルΪーͷਪਐ
˔�ল$02ͷਪਐɺ࠶ੜՄೳΤωルΪーͷ׆༻
˔�Ϟーμルγϑτͷਪਐ
˔�৯඼ϩεͷݮ࡟
˔�αプϥΠνΣーϯશମͷϚωδϝϯτ
˔�௿୸ૉ೩ྉΛ࢖༻ͨ͠෺ྲྀαーϏε

˔�鉄ಓ΍֤ࢪઃͷ҆શͷపఈ
Խڧͷࡦର֐ࡂ�˔
˔�Ӵੜ؅ཧͷపఈ
˔�όϦΞϑϦーԽͷਪਐ

˔�ίーϙϨーτΨόφϯεͷॆ࣮
˔�ίϯプϥΠΞϯεͷపఈ
˔�෗ഊ๷ࢭͷపఈ
˔�ϦεΫϚωδϝϯτͷڧԽ
˔�εςーΫϗルμーͱͷ৴པؔ܎ͷҡ ɾ࣋ڧԽ
˔�੹೚͋Δௐୡͷਪਐ

˔ ҭۀٳࣇऔಘ཰ͷ্޲ɺҭࣇɾհޢ཭৬ͷ๷ࢭ
Ӧͷਪਐܦ߁݈�˔
˔�ϋϥεϝϯτͷ๷ࢭ
ൺ཰ɾঁ༺࠾ੑঁ�˔ ੑ؅ཧ৬ׂ合ͷ্޲
˔�ΩϟϦΞܗ੒ͷࢧԉ
˔�ςΫϊϩδー׆༻ͳͲʹΑΔɺ༷ ʑͳಇ͖ํվ
ֵΛ௨ͨ͡࿑ಇੜੑ࢈ͷ্޲

˔�࣏ࣗମ΍஍ऀۀࣄݩ౳ͱͷڞ૑ʹΑΔ஍Ҭ
Խੑ׆

˔͋΂ͷɾఱԦࣉΤϦΞͷΤϦΞϚωδϝϯτͷਪਐ
˔�ॅຽͷަ ɾྲྀڞ૑ͷ৔ͷఏڙ
˔ ඦ՟ళͷ஍Ҭத֩ళɾ߫ ֎ళͷλ΢ϯηϯλーԽ
˔�ओཁӺपลͷ࠶։ൃͷਪਐ

ʦ鉄ಓʧ
˔ଟ༷ͳχーζʹରԠͨ͠৽ܕҰൠं྆਺
ʦඦ՟ళʧ
˔ ߴച্ۀࣄ$&
ʦετΞʧ
੒ൺߏߴ঎඼ͷച্࣠ج߁݈˔

ʦෆಈ࢈ʧ
˔Ӻपล࠶։ൃʹΑΔɺ։ൃ஍ҬͰͷఆॅਓޱɾ
ަྲྀਓޱͷ૑ग़

ʦ鉄ಓʧ
˔鉄ಓ༌ૹਓһ
ʦඦ՟ళʧ
˔�֗ͮ Γ͘ܕෳ合঎ۀαーϏεࢪઃ਺
ʦετΞʧ
˔Ҡಈεーύーͷӡߦ୆਺

ʦ鉄ಓʧ
˔ҏ੎ࢤຎಛٸͷར༻ਓһ
˔Πϯό΢ϯυͷ鉄ಓར༻ऀ਺
ʦཱྀߦʧ
˔ϢχόーαルπーϦζϜࢀՃਓ਺
˔஍Ҭ༠ۀࣄ٬ʹ͓͚Δ༠٬ɾૹ٬ਓ਺
˔ฏ࿨プϩグϥϜº4%(TプϩグϥϜ݅਺

ʦ近鉄グループʧ
˔ΤωルΪー࢖༻ྔ
˔ $02ഉग़ྔ
ʦ鉄ಓʧ
˔ -&%র໌ಋೖ཰
ʦඦ՟ళɺετΞɾҿ৯ʧ
˔৯඼ഇغ෺ഉग़ྔɺഇغ཰
ʦཱྀߦʧ
˔グϦーϯπーϦζϜɺΤίπーϦζϜͷࢀՃਓ਺

ʦ鉄ಓʧ
˔༗੹ͷ鉄ಓӡస݅ނࣄ਺
˔鉄ಓӡసނࣄɾ༌ૹো݅֐਺
ʦෆಈ࢈ʧ
˔Ϛϯγϣϯ๷ࡂඋ஝඼ઃஔ཰
ʦϗςルʧ
˔ )"$$1ͷ࣮ફ

ʦ౰ࣾʧ
˔ࣾ֎औక໾ൺ཰
ʦ鉄ಓʧ
˔ #$.֨෇ʢ೔ຊ੓ࡦ౤ߦۜࢿʣ

ʦओཁձࣾʧ
ൺ཰༺࠾ੑঁ˔
˔ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰
˔ංຬ཰
ετϨεऀׂ合ߴ˔
ʦ鉄ಓɺඦ՟ళʧ
˔ҭۀٳࣇऔಘ཰
ʦඦ՟ళʧ
˔ҭࣇɾհޢ཭৬཰

ʦ౰ࣾʧ&4(֎෦ධՁͷҡ ɾ্࣋޲

˔�ਓݮޱগʹ൐͏धཁͷݮগ
˔�ަྲྀਓޱͷݮগ
˔ গݮ٬ͷޫ؍಺ɾΠϯό΢ϯυࠃ
˔ 合ͷൃੜڝ૪ͷܹԽɺ৽ͨͳڝ
˔ ੜ༷ࣜ׆มԽɾଟ༷ԽʹΑΔ
௚͠ݟଘͷϏδωεϞσルͷط���
˔�ਓखෆ଍
˔஍੓ֶϦεΫʹΑΔ੓৘ෆ
҆ɺࡁܦͷఀ଺ɺ෺Ձͷ্ঢ

˔Πϊϕーγϣϯɾٕ ज़ֵ৽ͷ஗Ε

˔�ࣗવ֐ࡂͷ૿ՃɾܹਙԽʹ
ΑΔઃඋଛ֐ɺӦࢭٳۀ

˔ΤωルΪーௐୡίετͷ૿Ճ
˔�੓ࡦ΍੍ن౳ͷڧԽ
˔�αプϥΠνΣーϯΛؚΉ؀
ରԠڥ

˔େن໛֐ࡂɾେن໛ނࣄͷ
ൃੜ

˔�৽ͨͳײછ঱ͷൃੜ
˔ ඼࣭΍҆શੑʹର͢Δ৴༻
ᆝଛ

˔εςーΫϗルμー͔Βͷ৴༻௿Լ
˔�αプϥΠνΣーϯΛؚΉॏ
େͳ๏ྩྙཧҧ൓ʹΑΔا
Ձ஋ͷᆝଛۀ

˔εςーΫϗルμー͔Βͷཁ
੥ͷߴ౓Խ

˔ ਓखෆ଍ɺਓ֬ࡐอͷڝ૪ܹԽ
˔ ෆे෼ͳ࿑ಇڥ؀
߁һͷ৺਎ͷ݈ۀै˔
˔αプϥΠνΣーϯ౳ΛؚΊͨ
ਓݖ΁ͷ഑ྀ

˔μΠόーγςΟͱΠϯΫルー
γϒ΁ͷରԠ

˔ٕज़ֵ৽౳΁ͷରԠ

˔গྸߴࢠԽɾਓݮޱগ΁ͷରԠ
˔�αεςφϏϦςΟҙࣝͷߴ·Γ
˔Πϊϕーγϣϯɾٕ ज़ֵ৽ͷଅਐ

˔গྸߴࢠԽɾਓݮޱগ΁ͷରԠ
˔�஍Ҭͷجࡁܦ൫ͷҡ ɾ࣋੒௕
˔ ஍ҬͷॏཁͳΠϯϑϥͷҡ࣋ɾ
ੜ࠶

˔࣋ଓՄೳͳ༌ૹγεςϜͷఏڙ

มಈ΁ͷରԠީؾ�˔
˔�࣋ଓՄೳͳݯࢿར༻ɾੜ ɾ࢈
���ফඅܗଶͷଅਐ
ಈ׆ۀࣄ഑ྀͨ͠ʹڥ�؀˔

ࢭͷ๷ނࣄ�˔
΁ͷରԠ֐ࡂ࿈ؔީؾ�˔
˔ ॏཁͳΠϯϑϥͷػೳෆશͷ཈ࢭ
ࢭછ঱ͷ཈ײ�˔
˔�੡඼ɾαーϏεͷ඼࣭ͱ҆શੑ

˔�҆શɾ҆৺ͳ࿑ಇڥ؀ͷଅਐ
˔�ਓݖ΁ͷ഑ྀ
˔�μΠόーγςΟͱΠϯΫルーγ
ϒͷଅਐ

ҭ੍౓ͷ֦ॆڭ�˔
˔গྸߴࢠԽɾਓݮޱগ΁ͷରԠ

˔�ಁ໌ੑͷܦ͍ߴӦ
˔�๏ྩྙཧΛ९कͨ͠׆ۀࣄಈ

˔�࣋ଓՄೳͳۀޫ؍ͷଅਐ
˔�஍Ҭͷجࡁܦ൫ͷҡ ɾ࣋੒௕
˔ จԽҨ࢈ɺࣗ વҨ࢈ͷอޢɾอશ
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ࣾ֎औక໾ͱͯ͠近鉄グループͷܦӦʹܞΘ͍ͬͯͯײ
͡Δ͜ͱ͸ɺ鉄ಓԊઢ͕จԽɾࣗવͷັྗʹ͋;Εɺグルー
プܦӦͷ͕޿Γʹ͓͍ͯѹ౗తͳ΋ͷ͕͋Γɺͦ ΕΒΛ׆
͔͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻ鉄ಓʹؔͯ͠͸ɺຽ鉄࠷௕
ͷ࿏ઢΛ༗͠ɺژ౎ɾಸྑɾҏ੎ͳͲྺ্࢙ͷՁ஋͕͖Θ
Ί͍ͯߴ஍ҬΛ݁ΜͰ͓Γɺ͜ Ε͸େมͳڧΈͱ͑ݴ·͢ɻ
·ͨɺ鉄ಓɾόεɾλΫγーͳͲͷӡ༌ۀɺ༷ ʑͳܗଶͷෆ
ಈۀ࢈ɾྲྀ௨ۀɺ͞ Βʹ͸ࡍࠃ෺ྲྀۀ΍੡଄ۀͱɺ࣮ ʹ෯
グループͰ͋Γɺ͜ۀاΛల։͢Δۀࣄ෼໺Ͱ͍޿ ͷ఺Ͱ
΋ଞͷ௥ਵΛ͠ڐ·ͤΜɻίϩφՒʹΑͬͯグループશൠ
ʹ͔ͭͯͳ͍ਂࠁͳଧܸΛड͚·͕ͨ͠ɺࠜ ͱͳΔ鉄ಓװ
Ӧͷ݈શੑ֬ܦͷೝՄΛಘͨ͜ͱͰɺࢪͰӡ௞վఆ࣮ۀࣄ
อʹ໨్͕͖ͭ·ͨ͠ɻ͜ ΕΛ୺ॹʹɺޙࠓͷ࣋ଓՄೳͳ
ݪӦͷܦɺ鉄ಓグループͱͯ͠ൃల͖͚ͯͨͯ͠޲ʹӦܦ
఺ʹฦͬͯ ɺグループͷྗΛ݁ूͯ͠ ҎԼͷ̎఺ʹऔΓ૊Ή
͜ͱ͕؊ཁͱ͑ߟ·͢ɻ
·ͣɺ෮ͯ͠׆ ͖ͨ೔ຊ֤஍͔Βͷ٬ޫ؍΍Πϯό΢ϯυ
Λ͔ͬ͠ΓԊઢʹ༠٬͢Δ͜ͱͰ͢ɻΞϑλーίϩφͷޫ؍
஍ؒڝ૪͸ܹ͘͠ͳΓ·͕͢ɺ͋ ·Γ஌ΒΕ͍ͯͳ͍ΤϦΞ
ΛؚΊͯ近鉄Ԋઢͷັྗ͸࣮ʹଟ͍ਂ͔ͭ࠼΋ͷ͕͋Γ·
͢ɻࠃΛࠃཱޫ؍ͯ͛ڍΛਐΊΔྲྀΕͷதͰɺؔ ྗ͕ऀ܎
Λ合ΘͤͯୈҰڃͷݯࢿޫ؍ʹຏ͖Λ͔͚Δ͜ͱͰɺདྷ๚
ऀΛ૿΍͠ɺ࠶๚ͯ͠ ΋Β͏͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͑ߟ·͢ɻ
΋͏ͻͱͭ͸જࡏతͳັྗΛ͔ͨ͠׆஍Ҭͮ Γ͘Ͱ͢ɻӳ
ͬߦ͕ࢽͷΤίϊϛετࠃ ʮͨੈքͷॅΈ΍͍͢౎ࢢʯ2022
೥ௐࠪͰɺେࢢࡕ͸ΞδΞτοプͱͳΓ·ͨ͠ɻ৿ه೦ஂࡒ
ͷ౎ࢢઓུڀݚॴ͕ͬߦ ʮͨ೔ຊͷ౎ࢢಛੑධՁ2022ʯʹ
͓͍ͯ͸ɺ૯合είΞͰେ͕ࢢࡕ�Ґɺژ౎͕̎ࢢҐɺ໊ ݹ

԰͕ࢢ�Ґͱͳͬͯ ͍·͢ɻ͜ ͏͠ ͨັྗ͋Δ౎ࢢʹ鉄ಓλー
ϛφル͕͋Δ͜ͱΛ͔͠׆ɺਓݮޱগࣾձʹ͓͍ͯ΋ɺ͋ Β
ͨΊͯԊઢ΁ͷֶߍ༠க΍ॅ୐։ൃΛ௨ͯ͡ఆॅਓޱͷ૿
ՃΛਤΔ͜ͱʹΑΓɺԊઢͷྗ׆ΛߴΊΔඞཁ͕͋Γ·͢ɻ
৽ͨͳϥΠϑελΠルͱͯ͠ ೋڌ఺ੜ͕׆஫໨͞Ε͓ͯΓɺ
౎ࢢɾޫ؍૒ํͷັྗʹ͋;ΕΔ近鉄Ԋઢ͸ੜ׆ͷೋڌ
఺໨ɺ͋ Δ͍͸ผ૳஍ͱͯ͠ ͷՄೳੑ͕େ͖͍ͱ͑ߟ·͢ɻ

͜ͷ౓ͷ近鉄ΤΫεプϨεͷ׬શࢠձࣾԽ͸ɺグϩーό
ルͳグループల։ʹ͚ͯ޲ͷେ͍ͳΔస׵఺Ͱ͢ɻࡍࠃ෺
Δ஍Ґʹ͋Δ近鉄ΤΫεプϨε͸େͨݻ͍͓֬ͯʹքۀྲྀ
มوॏͳۀاͰ͋Γɺ࿈݁ܦӦʹՃΘΔ͜ͱࣗମʹେ͍ʹ
ҙ͕ٛ͋Γ·͕͢ɺޙࠓɺ౰ࣾグループ͸̗UP̗΍ւ֎ͷ
෼໺ʹੵۃతʹਐग़͢Δ͜ͱΛ໨͢ࢦ΂͖Ͱ͋Γɺͦ ͷࡍ
ಉࣾ͸େ͖ͳ੒௕υϥΠόーͱͳΔ΋ͷͰ͢ɻ
ͦͯ͠ ɺେ͖ͳグϩーόル՝୊ͱͯ͠ ɺ୤୸ૉࣾձͷ࣮ݱ
͕͋Γ·͢ɻڥ؀ෛՙͷখ͍͞鉄ಓۀࣄΛӦΉऀͱͯ͠ ɺ·
ͨɺੈ քΛࢹ໺ʹ֦ۀࣄେΛਤΔグループͱͯ͠ɺଠཅޫ
ൃిͷ֦େͳͲʹΑͬͯ୤୸ૉࣾձʹد༩͢Δ͜ͱ͸ɺࣾ
ձ΁ͷݙߩ໘Ͱ΋ܦۀاӦ໘Ͱ΋ඇৗʹେࣄͰ͢ɻ
৬தɺւӡࡏʹߦۜࢿ౤ࡦɾ೔ຊ੓ߦ͸ɺ೔ຊ։ൃۜࢲ

ΛৼΓग़͠ʹΤΞϥΠϯɾϗςルɾ鉄ಓɾෆಈ࢈ͱ෯ۀ͍޿
छΛ୲౰͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻ౰ࣾグループ͸ͦͷେ൒
ͷۀछΛӦΜͰ͓Γ࢈ɺ ݟ఺͔ΒਂΊ͖ͯͨ஌؍ͷڵৼۀ
Λ౰ࣾグループͷܦӦʹ໾ཱ͍ͯͨͱ͍͏͍ࢥͰɺࣾ ֎औ
క໾ͱͯ͠ ͷ຿ΊΛՌͨͯ͠ ͍·͢ɻ
͜Ε͔Β΋ԊઢΛৼ͠ڵグϩーόルੈքʹ௅ઓ͢Δ近鉄
グループͷൃలʹਚྗͯ͠ ·͍Γ·͢ɻ

ͬߦҭΛڭɾڀݚ͍ͯͭʹ͸ɺେֶͰ௕೥ɺձࣾ๏੍ࢲ
͖ͯ·ͨ͠ɻ؂ࠪ໾͸ɺऔక໾ͷ৬຿͕ࣥߦద๏ʹߦΘΕ
͍ͯΔ͔ΛνΣοΫ͢Δͷ͕ͦͷ৬຿Ͱ͋Γɺࢲ͸ࣾ֎ͷ
؂ࠪ໾ͱͯ͠ɺܦӦ͔Β͍ߴಠཱੑΛཱ࣋ͬͨ৔͔Βɺओ
ʹ؂ࠪ໾ձͰͷ׆ಈΛ௨ͯ͡ɺܦӦͷ݈શੑ֬อʹݙߩ
Ͱ͖ΔΑ͏ɺ৬຿Λ͍ͯͬߦ·͢ɻҰ౓ෆ঵ൃ͕ࣄੜ͢Ε
͹ͦͷμϝーδ͸ܭΓ஌Ε·ͤΜɻࢢࣜג৔͔Βͷརӹ
֬อͷཁ੥͸ڧ·͓ͬͯΓɺܦӦͷޮ཰ੑΛ௥͢ٻΔ͜ͱ
͸΋ͪΖΜେ੾Ͱ͕͢ɺ·ͣ͸ద๏ͳܦӦͰ͋Δ͜ͱ͕େ
લఏͰ͋Γɺͦ ͜Ͱظ଴͞ΕΔͷ͕؂ࠪ໾ͷ໾ׂͳͷͩͱ
ɻ͢·͍ࢥ

近鉄グループϗールσΟϯグεͰ͸ɺຖ݄։͞࠵ΕΔ؂ࠪ
໾ձͰɺ౰ࣾͷ֤छձٞʹग़੮ͯ͠ ͍Δৗ؂ࠪۈ໾͔Β৘報
ͷڞ༗͕ͳ͞ΕΔͱͱ΋ʹɺ؂ࠪ໾ͷελοϑ෦໳Ͱ͋Δ؂
ࠪ໾͔ࣨΒ৘報ఏڙΛड͚͍ͯΔ΄͔ɺ಺෦؂ࠪ෦໳΍ձ
ձ΋͋ΔͳͲɺ؂ࠪͷମ੍͕ेػ؂ࠪਓ͔Β報告Λड͚Δܭ
෼ʹ੔උ͞Ε͓ͯΓɺେมܙ·Εͨڥ؀ʹ͋Δͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ

近鉄グループͰ͸ɺશൠతʹ͸ɺ৻ॏͰ҆ఆతɾख͍ݎ
ӡӦ͕ͳ͞Ε͍ͯΔͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͠ ͔͠ଞํͰɺܦӦΛ
ఆܾࢥ໘Ͱ͸ɺେ୾͔ͭਝ଎ͳҙہӈ͢ΔΑ͏ͳॏେͳࠨ
͕ͳ͞Ε·͢ɻίϩφՒͰػةతͳঢ়گͷதɺதܦظӦܭ
ըΛݟ௚͠ɺϗςルۀࣄͷೋ࣠ԽܦӦͷ΄͔ɺ֤ Ͱͷۀࣄ
ɺૣ͠ߦ଄վֵͳͲΛஅߏۀࣄ ͨ͜͠ݱ੷ճ෮Λ࣮ۀͷظ

ͱ͸ͦͷදΕͰ͢ɻ͜ ͷΑ͏ʹɺख͞ݎͱେ୾͞Λ݉Ͷඋ͑
Ӧʹ近鉄グループͷັྗ͕͋Γɺ͜ܦͨ ͷ͜ͱ͸ɺʮh ͍ͭ΋ʱ
Λ͑ࢧɺh͍ͭ΋Ҏ্ Λɦ૑Γ·͢ʯͱ͍͏ܦӦཧ೦ʹࠜ͟͠
ͨ΋ͷͷΑ͏ʹࢥΘΕ·͢ɻ
ࡦࢪըͷॏ఺ܭӦܦظͷ近鉄グループʹ͸ಛʹɺதޙࠓ

ͷ�ͭͰ͋ΔʮۀࣄϙーτϑΥϦΦͷมֵʯʹ ଴ͯ͠ظ ͍·͢ɻ
৽ͨͳײછ঱΍૝ఆҎ্ͷେ֐ࡂͳͲɺকདྷͷϦεΫ͸༧
ଌ͖͠Ε·ͤΜɻࠓൠͷ近鉄ΤΫεプϨεͷ׬શࢠձࣾԽ
ͷۀࣄ։୓Λ௨ͯ͡ۀࣄنΒΕΔΑ͏ʹɺ.�"΍৽ݟʹ
ଟ༷ԽΛਐΊɺ࣋ ଓతͳ੒௕ͱϦεΫ଱ੑͷڧԽΛਤͬͯ
͍͘͜ ͱ͕ॏཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

େֶͰڭฬΛͱͬͯ��೥༨ΓʹͳΓ·͕͢ɺ͜ ͷؒɺए
ऀͷ࣭ؾ΋͍ͣͿΜมԽ͠·ͨ͠ɻಛʹϦーϚϯγϣοΫ
Ҏ߱ɺब৬ͷۤ࿑΍কདྷ΁ͷෆ҆ͳͲ͔Βɺେֶੜ׆ʹ
༨༟͕ͳ͘ͳ͍ͬͯΔͱ͡ײ·͢ɻֶ ੜ࣌୅͸ຊདྷɺߦࢼ
Γฦͭͭ͠ɺࣗ܁Λޡࡨ ΒͷదੑΛͬ͡ Γ͘ۃݟΊΔ΂͖
Ͱ͢ɻૣؒظॏͳو ͔͘Βब৬΍֨ࢿऔಘʹ໨Λ͚͟޲
ΔΛಘͳ͍ͷ͸ؾͷಟʹ͍ࢥ·͢ɻҰํɺܦۀاӦͰ͸໨
ઌͷརӹ௥͚ͩٻͰͳ͘ɺαεςφϏϦςΟ͕ॏ͞ࢹΕɺ
ΑΓ௕ظతɾෳ؟తͳࢹ఺Ͱͷ൑அ͕ٻΊΒΕΔΑ͏ʹ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ
େֶੜͷօ͞Μʹ͸ɺ೉͍͠ࣄ৘΋͋Δͱ͸͍ࢥ·͕͢ɺ
େֶੜͷؒʹؔ৺ͷ෯Λ͛޿ɺ෯ࢹ͍޿໺Λ࣋ͬͨਓࡒͱ
ͯࣾ͠ձʹͯ͠ݙߩ΄͍͠ͱ͍ͯͬئ·͢ɻͦ ͯ͠ɺࣾ ձΛ
ΛӦΉ近鉄グループʹ͸ɺଟ༷ۀࣄΔαεςφϒルͳ͑ࢧ
ੑʹ෋ΉਓతࢿຊܦӦͷҰ૚ͷਪਐΛظ଴ͯ͠ ͍·͢ɻ

社֎؂ࠪ໾ʹظ଴͞ΕΔ໾ׂ

৻重͞とେ୾͞Λ݉Ͷඋ͑ͨ
ۙమάϧープのܦӦ

ࡒΊΒΕΔਓٻʹと社会࣭ؾ೔のएऀࠓ

ۙమάϧープʹ͓͚Δ
ʹӦの݈શੑ֬อのͨΊܦ

社外監査役

前田 雅弘

Ӧʹͭͳ͛ΔܦΛڥΕͨԊઢ؀·ܙ

άϩーバϧܦӦ΁のظ଴

ѹ౗తͳԊઢݯࢿの活༻と
άϩーバϧల։΁のظ଴

社外取締役

柳  正憲

社֎໾һメοηージ
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఺ͷҾ͖Լ͛ΛਤΔذӡӦޮ཰ԽΛਐΊ͞ΒͳΔଛӹ෼ۀࣄଓతͳܧ�˔
˔�ίετߏ଄ͷൈຊతݟ௚͠ʹՃ͑ɺΞϑλーίϩφࣾձʹରԠͨ͠৽ͨͳۀࣄల։ͷՃ଎ʹΑΓऩӹྗΛڧԽ
˔धཁͷճ෮ʹ൐͍ίετͷҰ࣌తֹݮ࡟ʹ͍ͭͯ͸ஈ֊తʹॖখ͢Δ͕ɺײછͷ֦࠶େʹΑΔ
धཁݮগ࣌ʹ͸ɺػಈతͳඅ༻ݮ࡟Λ࣮ࢪ

2021年5月に「近鉄グループ中期経営計画2024」を策定しました。コロナ禍から回復し、新たな事業展開と飛躍に
向かうため、6つの重点施策を着実に進めています。

202�೥౓͸ɺపఈతͳίετݮ࡟΍ۀࣄӡӦମ੍ݟ௚͠ʹΑΓࣈࠇస׵Λ໨͢ࢦͱͱ΋ʹɺอ༗࢈ࢿͷྲྀಈԽͳͲʹΑΔ

༗རࢠෛ࠴ͷݮ࡟ͱࣗࢿݾຊͷम෮ʹूதతʹऔΓ૊Μͩɻ

2022೥౓Ҏ߱͸ɺΞϑλーίϩφࣾձʹରԠͨ͠৽ͨͳۀࣄల։ͷՃ଎ʹΑΓऩӹྗΛڧԽ͠ɺ࣍ ͷඈ༂΁ͱͭͳ͛Δɻ

重点施策 主な実施項目

コスト構造の抜本的見直し

有利子負債の早期削減

外部パートナーとの連携強化

事業ポートフォリオの変革

DXによる新規事業・サービスの創出

地域の課題解決を目指したまちづくり

఺ͷҾ͖Լ͛ΛਤΔɻذΛਐΊɺଛӹ෼ݮ࡟ΑΔίετʹࢪ଄վֵͷ࣮ߏۀࣄ͍͓ͯʹۀࣄ֤

コストߏ଄のൈຊతݟ௚͠

❶

❷

❸

❹

❺

❻

重点施策①

2022年度コスト削減額（連結）予想  ※コロナ前比

ʮதܦظӦܭը2�24ʯ重఺ࡦࢪのओͳ࣮߲ࢪ໨ɹ1

重఺ࡦࢪの進捗2

今後の
方針

事業運営体制見直しによる損益分岐点の引き下げ

駅周辺再開発の推進

M&Aによる事業領域の拡大

不採算部門の縮小

ブラックストーンとの協業に
よるホテル事業の二軸化経営

「近鉄沿線デジタルサービスプラットフォーム」の構築
.BB4΍ܾࡁͳͲͷαーϏεΛϫϯετοプ͔ͭ
γーϜϨεʹఏ͢ڙΔʮ஍Ҭ%9ج൫ʯ

SPC等を
活用した
不動産事業
の拡充

ノンコア資産の処分

CVCを活用した
オープンイノベーション
の推進

ECビジネスの拡大

▲約490億円 ˞ച্ʹ࿈ಈ͢ΔมಈඅͷݮΛؚ·ͳ͍

主な実施項目／今後の取組み施策 コスト削減額2022年度
予想（コロナ前比）目標各社

鉄道

ホテル

百貨店

駅ナカ・
飲食

˔�େن໛ͳਓһݮ࡟ɺ૊৫࠶ฤʹΑΔຊࣾࣄ຿ॴͷू໿͓Αͼళฮɾࢧళͷେ෯ͳ
ݮ࡟ఆඅͷݻઃඅ౳ࢪΑΔਓ݅අɺʹݮ࡟

˔�8&#ൢച΁ͷγϑτՃ଎ɺ%9Խͷਪਐɺཁһͷద੾ͳ࠶഑ஔ౳ʹΑΔੜੑ࢈ͷ্޲
˔�2022೥౓༧૝ʢ20��೥౓ൺʣ̨ 2��ԯԁʢݻఆඅ˛���ԯԁ�มಈඅ˛�0�ԯԁʣ

ΞϑλーίϩφͷऩೖݮগԼ
Ͱ΋҆ఆతʹརӹΛ֬อͰ͖Δ
ཱ֬ظ൫ͷૣجӦܦ
ΑΓଛӹ෼ʹݮ࡟ఆඅͷݻ
Λ20�ҾԼ͛ߴ఺ച্ذ
20��೥౓ൺͰ�0�Ҏ্
ͷൢ؅අݮ࡟Λܧଓ
ෆࢉ࠾ళฮ͔Βͷఫୀͱ
σδλルԽʹΑΔ合ཧԽਪਐ

旅行 2022೥౓Ҏ߱ɺ20��೥౓ൺ
Ͱ໿200ԯԁͷܦඅݮ࡟

ओ要֤社のऔ૊Έ

˔�͓ ٬͞·ͷ͝ར༻ঢ়گʹԠͨ͡μΠϠมߋ
˔�ӺӡӦ౳ͷ合ཧԽɾσδλルԽΛਐΊޮ཰తͳۀࣄӡӦମ੍Λߏங

ɺ֤ݮ࡟һϚルνλεΫԽਪਐʹΑΔਓ݅අۀ཈੍΍ै༺࠾�˔ ϗςルํޙ෦໳ͷू໿
˔�ϒϥοΫετーϯͱͷۀڠʹΑΔडୗεΩーϜ΁ͷมߋʹ൐͏ࢿຊඅͷݮগ
σδλルԽ΁ͷએ఻ख๏ͷγϑτͨ͠༺׆ഔମ͔ΒΞプϦΛࢴ�˔
˔�஍Ҭத֩ళɾ߫ ֎ళͷϩーίετӡӦମ੍ਪਐɺϚルνλεΫԽਪਐʹΑΔਓతޮ཰্޲

˔�ෆࢉ࠾ళฮ͔ΒͷఫୀʹΑΓɺ௞आྉɾਓ݅අͷݮ࡟

▲110億円

▲65億円

▲55億円

▲10億円

▲175億円

（11,000）

19.2倍 12
���

14,000

（億円）

12,000

11,000

0

ίϩφՒͷӨڹʹΑΓ
ͷѱԽگ຿ঢ়ࡒ

͸ɺಉ͍ࣾͯͭʹ࠴ෛࢠձࣾԽʹͱ΋ͳ͍૿Ճ͢Δ༗རࢠɻ近鉄ΤΫεプϨεʢ,8&ʣ࣋ݎ༏ઌͰऔΓ૊Ήํ਑͸࠷
͕૑ग़͢ΔΩϟογϡϑϩーΛࢿݪͱͯ͠ ࢦΛ໨ݮ࡟ͷظૣ ʢ͢Լࢀهরʣ

຿ํ਑ࡒのޙࠓ

࿈݁༗རࢠෛ࠴のਪҠ

有利子負債の削減

設備投資

株主還元 Ҋ͠ɺ̓צ੷Λۀຊͷੵ্͛ͱࢿݾࣗ ఆͨ͠഑౰Λ໨͢ࢦ

౤ޮࢿ཰Λॏ͠ࢹͳ͕ΒܧۀࣄଓͷͨΊͷ౤ࢿ΍কདྷΛݟਾ͑ͨ੒௕ઓུ౤ࢿΛ࣮ࢪ

༗རࢠෛ࠴のૣݮ࡟ظ重点施策②

10.2倍

10.3倍
8.8倍

13,000

10,000

9,000

2018年度末 2019年度末 2020年度末 2021年度末 2022年度末
(予想)

KWEの
完全子会社化
による増

従来ベースの
有利子負債残高 ʹձࣾԽࢠશ׬&ͷधཁͷճ෮ʹΑΓɺ,8ۀࣄ֤

ΑΔӨڹΛআ͖ɺதܭظը໨ඪΛୡ੒͢ΔࠐݟΈ
ʢ໨ඪɿ202�೥౓຤�ஹԁະຬʣ

�00
���ௐୡۚࢿͷऔಘࣜג&8,ԯԁ
,8&ͷ࣋ͭ༗རࢠෛ࠴������
�00ԯԁ

+2,700億円

͢ࢦΛ໨ݮ࡟ͷظૣ
˞,8&ͷݱ༬ۚ໿�
�00ԯԁ΋ಉ࣌ʹ࿈݁

前期末比 ▲500億円（予想）

อ༗࢈ࢿͷॲ෼ɾ
ྲྀಈԽ౳ͷࡦࢪ
Λ࣮͠ࢪɺ
▲1,222億円

10,559
（10,026）

10,582
（10,174）

11,822
（11,052）

10,600
（9,802）

10,100

2,700

˞2020೥౓͸
ɹ&#*5%"
ɹϚΠφεͷ
ɹͨΊඇදࣔ

上段：有利子負債
下段：（ネット有利子負債）

˞&#*5%"�Ӧۀརӹ�ݮՁঈ٫අʴͷΕΜঈ٫අ
有利子負債／EBITDA倍率

202�೥ʹ�ϗςルΛϒϥοΫετーϯͱ౰͕ࣾग़͢ࢿΔ
ಛఆ໨తձࣾ΁ച٫͠ɺॴ༗ɾ௚ӦܕͱӡӦडୗܕͷೋ࣠
ͰϗςルۀࣄΛల։ɻӡӦडୗܕʹҠͨ͠ߦϗςル͸ɺϒ
ϥοΫετーϯͱͷۀڠʹΑΓɺಉࣾͷ֎෦஌ݟΛ࠷େݶ
޲ͷՁ஋࢈ࢿɺϗςル͠༺׆ ɾ্ۀ੷্޲Λਤͬͯ ͍Δɻ
౎ϗςルژ�౎ീ৚ɺϗςル近鉄ϢχόーαルɾγςΟͰ

͸ɺಉࣾʹΑΔվ૷౤ࢿΛܭըɻ·ͨɺ྆ ϗςルͱ౎ϗςル
തଟͷ̏ϗςルʹ͓͍ͯ͸ϒϥοΫετーϯͷւ֎ϗςル
Ͱ΋࣮੷ͷ͋Δ"*Λ׆༻ͨ͠ϨϕχϡーϚωδϝϯταー
Ϗεͷಋೖʹணखɻ

౎ϗςルژ�౎ീ৚

ϒラοクストーンとのۀڠ

֎෦ύートナーとの࿈ܞ強化重点施策③

近鉄グループ統合報告書20222� �0近鉄グループ統合報告書2022
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ۙమάϧープதܦظӦܭը2�24のਐ捗



Ӧۀརӹ

༗རࢠෛ࠴

༗རࢠෛ5%*#&�࠴"ഒ཰

ຊൺ཰ࢿݾࣗ

���ԯԁ

�ஹ���ԯԁ

���ഒ

�����

��ԯԁ

�ஹ�00ԯԁ

���2ഒ

20�0�

2021年度実績2018年度実績

��0ԯԁҎ্

�ஹԁະຬ

�ഒ୆

2��Ҏ্

2024年度目標連結指標

˞&#*5%"�́ ӦۀརӹʴݮՁঈ٫අ

目標とする経営指標

Ӧۀऩೖ

Ӧۀརӹ

՟෺෺ྔۭߤ

ւ্՟෺෺ྔ

�
�20ԯԁ

20�ԯԁ

�0ສτϯ

�0ສ5&6

�
�0�ԯԁ

�2�ԯԁ

��ສτϯ

��ສ5&6

2021年度実績2018年度実績

�ஹԁ

�00ԯԁ

�00ສτϯ௒

�00ສ5&6௒

2027年度目標連結指標

目標とする経営指標

基本方針 目標（長期ビジョン）

Ξϑλーίϩφͷグループ֤ۀࣄͷճ෮ઓུͱɺ鉄ಓۀࣄͷӡ௞վఆɺ,8&ͷ׬શࢠձࣾԽʹΑΔ࿈݁ࡒ຿΁ͷӨڹͱࠓ

ɻ͢ࢦͷެදΛ໨ࠒඪ౳ΛΞοプσーτɺ202�೥य़ࢦըͷ໨ඪܭӦܦظΛ൓ө͠ɺதੑ޲ͷํۀࣄͷޙ

ʮ近鉄ԊઢσδλルαーϏεプϥοτϑΥーϜʯ͸ɺʮ٬ސ઀఺ʯɺʮ৽ͨͳܾࡁखஈʯ͓ Αͼ�ʮσーλ෼ੳج൫ʯ͔ Βߏ੒͞Εɺ

͓٬͞·ͷརศੑͷ্޲Λ໨͢ࢦɻ·ͨグループ಺σーλͷू໿ʹՃ͑ɺ֤ ࣾͷΞプϦ͕࣋ͭ*%Λグループڞ௨Խ͢Δ͜ͱͰɺ

グループ಺ͷαーϏεΛԁ׈ʹ͝ར༻͍͚ͨͩΔͱͱ΋ʹऩӹͷ͢ݙߩʹ্޲Δɻ

アフターコロナのグループ
各事業の回復戦略1 2

鉄道事業の運賃改定による影響を反映

 コロナ禍から回復し、新たな事業展開と飛躍に向かうための経営改革

ۙమԊઢσジλϧサーϏスプラοトϑΥーϜ 活༻ྫ

グループ全体での収益力の向上

●顧客情報の共通化によるグループ内
商品・サービスの連携と提供

●One to One マーケティング
●ダイナミックプライシング

グループ間のクロスセル

データマーケティングの実践

●統計データの外部販売
●位置情報連動型デジタル広告サービス

新規事業・新サービスの検討

グループ力を活かした
新たな価値の創出

データ分析基盤

顧客

֤
α
ー
Ϗ
ε
Λ
࿈
ܞ
͢
Δ
৽
ͨ
ͳ
ސ
٬
઀
఺

新たな決済手段

ID・データ
統合

データ連携

位置
情報
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アプリ連携
1

Global Top 10 Solution Partner
ー日本発祥のグローバルブランドへー

鉄軌道旅客運賃の改定 KWEの完全子会社化

目標指標等をアップデート

தܦظӦܭըの໨ඪࢦඪ౳のアοプσートʹ͍ͭͯ3

%9ʹΑΔ৽ۀࣄنɾサーϏスの૑ग़重点施策⑤

஍Ҭの՝୊ղܾΛ໨ͨ͠ࢦ·ͪͮ Γ͘重点施策⑥

「近鉄グループ中期経営計画2024」（2021.5公表） 「KWE経営計画2027」

3

ʮۙమԊઢσジλϧサーϏスプラοトϑΥーϜʯのߏங

MaaS

近鉄百貨店アプリ

近商ストアアプリ

都プラスアプリ

近鉄アプリ

.�"ͳͲΛۀࣄͨ͠༺׆ϙーτϑΥϦΦͷϦεΫ଱ੑڧԽΛ໨͢ࢦɻ

ͱͯ͠ۀࣄΛத֩ۀࣄ෺ྲྀࡍࠃ ૊ΈೖΕɺྖۀࣄҬΛ֦େʢグϩーόルɾ#UP#ɾਓͷҠಈʹґଘ͠ͳ͍ʣ͠ ɺۀࣄϙーτϑΥϦΦ

ͷมֵΛਪਐͯ͠ ͍Δɻ

˞202�೥�݄�೔�ۚଐ੡඼ͷ੡଄ɾൢ ചΛ
ɹӦΉࣜגձࣾαΧΤ͕౰ࣾグループೖΓ

人の移動を基盤とする事業 人の移動に依存しない事業

運輸

不動産

流通
ホテル・レジャー
（ホテル・旅行）

（販売・賃貸・管理）

国際物流
（航空貨物）
（海上貨物）
（ロジスティクス）

（百貨店・ストア飲食）

（鉄道・バス・タクシー）

ʪάϩーバϧʫ
Ӧܦͳ׶Ռۃੵ
Λల։͢Δ
近鉄ΤΫεプϨε

ʪυメステΟοクɾ஍Ҭີணʫ
҆શɾ̓ ৺Λج൫ͱ͢Δطଘͷ近鉄グループͷۀࣄ

新たな事業価値の創出

④ポートϑΥリΦのมֵ重点施策ۀࣄ

▶ 51,52ページ参照

৽ͨͳۀࣄポートϑΥリΦの
イメージ

BtoB
事業

BtoC
事業

近鉄グループͱͯ͠ ΑΓҰ૚ͷ࿈ܞΛਂΊΔ͜ͱʹΑΓɺ྆ ࣾͷόϦϡーΞοプΛ࣮͢ݱΔ͜ͱΛ໨͢ࢦɻ

ۙమΤクスプレスの׬શࢠ会社化

ۙమάϧープʹ͓͚Δバリϡーアοプ ۙమΤクスプレスʹ͓͚Δバリϡーアοプ

❶有利子負債増加額   約2,700億円
�00
����໿ۚࢿձࣾԽͷͨΊͷऔಘࢠશ׬˔ԯԁ
˔࿈݁͞ΕΔ,8&ͷ༗རࢠෛ࠴����໿�
�00ԯԁ

❷現金及び預金増加額   約1,300億円 
❸段階取得利益   475億円ʢಛผརӹͱͯ͠ ʣ্ܭ

❹2022年度当社連結業績への影響
　連結経常利益約150億円の増加
ʢͷΕΜ౳ͷঈ٫ɺࢧ෷རଉɺ࣋ ෼๏౤ࢿརӹͷݮগ౳
ʣޙྀߟ

4
グϩーόルͳจԽɾՁ஋؍Λ࣋ͭ,8&ͱͷਓྲྀަࡐ
Λ௨ͯ͡ɺグループશମͷۀا෩౔ͷมֵΛ۩ݱԽ

ਓࡐのҭ੒ਪਐɾۀا෩౔のมֵ

3
ಛੑͷҟͳΔۀࣄΛड͚ೖΕͨグループܦӦ΁
Ҡߦɺグループͱͯ͠ ͷڝ૪ ɾྗۀࣄਪਐྗΛڧԽ

৽ͨͳάϧープガバナンスのߏங

1
鉄ಓɾෆಈ࢈ʹฒͿグループͷத֩ۀࣄͱͳΓ
্޲Ձ஋Λۀا

੒௕υライバーの֦ॆ
1

తͳϦظ৔ͷ੍໿Λड͚Δ͜ͱͳ͘ɺ୹ࢢຊࢿ
λーϯΑΓ΋௕ظతͳ੒௕ʹྗ఺Λஔ͘͜ͱʹ
ΑΓɺ֤ छઓུɾઓज़౳ͷࡦࢪͷ࣮ࢪΛՃ଎Խ

Ӧ΁のܦ৔の੍໿Λड͚ͳ͍ࢢຊࢿ
ҠߦʹΑΔ੒௕࣮ݱ

2

ݟຊઓུʹؔ͢Δ஌ࢿௐୡྗ΍.�"౳ۚࢿ
͓Αͼϊ΢ϋ΢౳ɺ近鉄グループ͕࣋ͭ༗ܗɾ
ແܗͷܦӦݯࢿͷ׆༻͕ՄೳͱͳΓɺ֤ ෼໺ͷ
όϦϡーΞοプͷ࣮֬ݱ౓Λ্޲

௕ظతࢹ఺ʹΑΔۙమάϧープの
༗ڞのݯࢿӦܦ

2
#UP$͔ͭࠃ಺Λத৺ͱ͢ΔۀࣄϙーτϑΥϦΦ
͔Β#UP#͔ͭグϩーόルͳۀࣄΛؚΉۀࣄ
ϙーτϑΥϦΦ΁ͷస׵

ɾ̓ࢄリスクの෼ۀࣄ ఆ化

஋ʣࢉ֓	ڹ຿໘のӨࡒ˔ ˔ηάメントผӦۀऩӹのม化

会社化の໨తɹࢠશ׬˔

2022೥౓௨ظ༧૝

Ҏ߱࿈݁਺஋΁൓өظ͸ୈ2࢛൒ۀࣄ෺ྲྀࡍࠃ˞

11月開示5月開示

運輸
ͦͷଞ

不動産

国際物流※

流通

ホテル・レジャー

連結 営業収益

1兆6,960億円連結 営業収益

8,670億円
国際物流事業を

中核事業として組入れ

運輸

ͦͷଞ

不動産

流通

ホテル・
レジャー

ۙమάϧープʹ͓͚Δバリϡーアοプ ۙమΤクスプレスʹ͓͚Δバリϡーアοプ

鉄ಓɾෆಈ࢈ʹฒͿグループͷத֩ۀࣄͱͳΓ

#UP$͔ͭࠃ಺Λத৺ͱ͢ΔۀࣄϙーτϑΥϦΦ
͔Β#UP#͔ͭグϩーόルͳۀࣄΛؚΉۀࣄ
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神
戸
三
宮

天王寺

大阪
梅田

生駒山上遊園地

法隆寺

清水寺

奈良公園

伊勢志摩
国立公園

吉野熊野
国立公園

東大寺
湯の山温泉

鳥羽水族館

金峯山寺 蔵王堂

あべのハルカス 百舌鳥・古市
古墳群 志摩スペイン村

伊勢神宮

世界遺産
世界遺産

世界遺産

世界遺産

世界遺産


ג	೔ຊమಓـۙ
鉄道事業を中心に、お客さまの日常を誠実に支え、
くらしの安心や豊かさを提供しています。

ັྗ͋;ΕΔԊઢΛ૑ग़͠ɺબ͹Ε਌͠·ΕΔۙమ
　～安全・快適なサービスを提供し、輝く地域とともに～

কདྷの͋Γ͍ͨ࢟

自社を取り巻く環境

今後の事業の方向性

設備投資の主な内容（2023年度～2025年度）

গྸߴࢠԽʹΑΔԊઢਓޱͷݮগ΍ɺڝ合͢Δߴ଎ಓ࿏

໢ͷ੔උ౳ʹΑΔϞーλϦθーγϣϯͷਐలͷӨڹΛ͘ڧ

ड͚͓ͯΓ·͢ɻ

͜ΕΒैલ͔Βͷ՝୊ʹՃ͑ͯɺίϩφՒʹ͓͚Δੜ׆

༷ࣜͷมԽʹΑΓҠಈधཁɺಛʹ௨ۈ΍ग़ுधཁͷݮগ͸

ৗԽ͍ͯ͠߃ ΋͘ͷͱࠐݟ·Ε·͢ɻҰํͰɺίϩφՒͷऩ

౰ࣾΛऔΓڥ؀͘ר͸ɺ͖ ΘΊ͍ͯ͠ݫঢ়گʹ͋Γɺ༷ ʑ

ͳधཁࡦࢪىשͷ࣮ࢪ΍ӡӦମ੍ޮ཰ԽʹΑΔίετ࡟

Ӧ౒ྗΛଓ͚ͯ·͍Γ·͕ͨ͠ɺͦܦͳͲɺෆஅͷݮ Εͩ

͚Ͱ͸҆શɾշదͳ༌ૹαーϏεΛҡ࣋͢Δ͜ͱ͸ࠔ೉

ͳঢ়گͰ͢ɻɹ

͜ͷΑ͏ͳதɺ݈ શͳۀࣄӡӦΛܧଓ͢ΔͨΊʹɺ

2022೥�݄ʹࠃ౔ަ௨େਉΑΓೝՄΛಘɺ202�೥�݄

ʹӡ௞վఆΛ࣮͖͍ͩͨͯͤ͞ࢪ·͢ɻฏۉվఆ཰͸

���0�ɺ202�೥౓͔Β202�೥౓ͷ�ϱ೥合ܭ໿��0ԯԁ

ͷ૿ऩΛࠐݟΈ·͢ɻ͜ ͷ૿ऩΛࢿݪʹɺ�ϱ೥Ͱ໿��0

ԯԁͷઃඋ౤ࢿΛܭը͓ͯ͠Γ·͢ɻܧଓͯ͠ڧԽ͢Δࢪ

ͱͯ͠ɺઃඋͷ݈શੑҡ࣋ɺ̓ࡦ શɾ๷ࡂରࡦɺӺͷඒ૷

Խɾطଘं྆ͷվमɺόϦΞϑϦー੔උͷՃ଎Խ౳ʹ͜Ε

͔Β΋औΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ͞ Βʹ৽ͨʹऔΓ૊Ήࡦࢪ

ͱͯ͠ɺҰൠं྆ͷߋ৽ɺं ಺๷൜ରࡦɺ࣍ ੈ୅ͷӦػۀ

ಋೖ౳Λਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻث

都司 尚
代表取締役社長

■ 多様性があり様々な魅力あふれる沿線　
　（大阪・名古屋・京都をはじめとする都心部や5つの世界遺
産、2つの国立公園を代表とする観光地など）

■ 充実した特急ネットワーク網
■ 「安全・快適な輸送サービス」を長年提供することで培ってき
た信頼感

■ 地域の移動と交流を支える専門性の高い人財やノウハウ

経営資源

近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂͸ɺ近 ౎ɾಸژɾࡕʢେݝ�ɾ౦ւ2෎ـ ɾྑࡾ
ॏɾѪ஌ʣͰ૯Ԇ௕�0���LNͷ࿏ઢڑ཭Λ༗͠ɺ近 ɾ౦ւͷـ
ओཁ౎ࢢ΍ޫ؍஍Λ݁ΜͰ͍·͢ɻۀࣄΛ௨͓ͯ͡٬͞·ͷ
೔ৗ΍ޫ؍Λ͓ͯ͑ࢧΓɺฏ೥౓ʢίϩφՒલʣʹ ͸���ԯਓ
ͷ͓٬͞·ʹ౰ࣾઢΛ͝ར༻͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻ
·ͨɺϨδϟーۀࣄͱͯ͠ࢤຎεϖΠϯଜɾੜ্ۨࢁ༡Ԃ

஍౳ΛܦӦ͠ɺԊઢΛ͸͡Ίɺଟ͘ͷ͓ײʹ·٬͞ಈ΍تͼ
Λಧ͚͍ͯ·͢ɻ

事業概要

ઃඋͷ݈શੑҡ࣋ 2�0ԯԁ

҆શɾ๷ࡂରࡦ �20ԯԁ

Ӻͷඒ૷Խɾ
ଘं྆ͷվमط ��0ԯԁ

όϦΞϑϦー੔උ
Ճ଎Խ �0ԯԁ

%9ਪਐɾԕִԽʹΑΔ
্޲຿ޮ཰ۀ �0ԯԁ

Ԋઢͷੑ׆Խ౳ 20ԯԁ

Ұൠं྆ͷߋ৽ɺ
ं಺๷൜ରࡦ ��0ԯԁ

࣍ੈ୅ͷ
Ӧثػۀಋೖ ����0ԯԁ

কདྷ΁͚ͨ޲
ٕज़։ൃ ���0ԯԁ

近鉄沿線

ଋʹ൐͏ޫ؍ɾ͓ग़͔͚धཁͷ֦େ͕༧૝͞ΕɺԊઢʹଟ

͘ͷ͕͋ݯࢿޫ؍Δ౰ࣾʹͱͬͯେ͖ͳνϟϯε͕͋Δͱ

ɻͦ͢·͍ͯ͑ߟ ͷΑ͏ͳνϟϯεΛ͔ͤ׆ΔΑ͏ʹɺԊઢ

ɾ͓ग़ޫ؍Λ͸͡Ίͱ͢Δٸಛޫ؍ͷັྗൃ৴΍ݯࢿޫ؍

͔͚धཁͷࡦࢪىשͳͲʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ·ͨɺࠃ

తͳྲྀΕͰ͋ΔΧーϘϯχϡーτϥルୡ੒΁ͷऔ૊Έɺࡍ

αεςφϏϦςΟҙࣝͷߴ·Γ͸ɺΤωルΪーޮ཰ɺ༌ૹޮ

཰ʹ༏Εͨ鉄ಓͷՁ஋͕ධՁ͞ΕΔػ޷Ͱ͋Γɺͦ ͷνϟ

ϯεΛͱΒ͍͖͍͑ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

鉄ಓ͕ऀۀࣄՌͨ͢໾ׂ͸ɺ̓ શɾշదʹ͓٬͞·Λ

໨త஍΁͓ӡͼ͢Δ͜ͱʹͱͲ·Γ·ͤΜɻਓʑͷަྲྀΛ

૑ग़ͯ͠ӺΛཁͱͨ͠ʹ͗Θ͍͋Δ஍Ҭͮ Γ͘ʹ͠ݙߩɺ

ͪͨࢲ༩͢Δ͜ͱ΋ɺدʹ෱޾Λ௨ͯ͡஍Ҭͷൃలͱۀࣄ

ͷ຿ΊͰ͢ɻɹ

͜ͷ͍ࢥΛද͢΋ͷͱͯ͠ɺ近ـ೔ຊ鉄ಓͷʮকདྷͷ͋

Γ͍ͨ࢟ʯΛఆΊ·ͨ͠ɻlັྗ͋;ΕΔԊઢΛ૑ग़͠ɺબ

͹Ε਌͠·ΕΔ近鉄zͱͳΔʹ͸ɺ͓ ٬͞·ͷ৺ʹ͘ڹΑ

Γྑ͍αーϏεΛৗʹఏ͠ڙɺ݈ શͰ࣋ଓతʹۀࣄΛӡ

Ӧ͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻͦ ͷͨΊʹɺʮଟ༷ੑ͕͋Γ༷ʑͳ

ັྗΛ࣋ͭԊઢʯΛ͸͡Ίͱ͢ΔܦӦݯࢿΛ࠷େ׆ݶ༻͠ɺ

ً͘஍Ҭͱͱ΋ʹເͷ͋Δ近鉄ԊઢΛ૑ͬͯ·͍Γ·͢ɻ

͜͏ͨ͠औ૊ΈΛॏͶΔ͜ͱʹΑΓɺ౰ࣾΛ͝ར༻͍ͨ

ͩ͘͢΂ͯͷ͓٬͞·ʹ҆શɾշదͳαーϏεΛఏ͠ڙɺ

কདྷʹΘͨΓެަڞ௨ͷ໋࢖ΛՌͨͯ͠·͍Γ·͢ɻ

継続して強化する施策 新たに取り組む施策
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将来に向けた施策・取組み デジタルきっぷサービスの導入観光特急「あをによし」の運行
2022೥�݄ΑΓ23ίーυΛ׆༻ͨ͠σδλル͖ͬ΀αー
ϏεΛಋೖ͠ɺߪೖ͔Βར༻·ͰεϚーτϑΥϯͰγーϜϨ
εʹཱྀߦΛָ͠Ί·͢ɻ
΋ର৅Ӻ΍σδλル͖ͬ΀ͷछྨΛ૿΍͠ɺిޙࠓ ंͰ
ͷཱྀ͕ɺΑΓշదɺΑΓεϜーζʹͳΔΑ͏ʹ౒Ί·͢ɻ

2022೥�݄2�೔ΑΓେࡕ೉೾Ӻʙ近鉄ಸྑӺʙژ౎Ӻؒ
Ͱޫ؍ಛٸʮ͋ΛʹΑ͠ʯͷӡߦΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ
ྻंʹ৐Δ ͱࣗ͜ମΛ໨తͱ͢Δཱྀ͝ߦ΍Πϯό΢ϯυͳͲ
ͷχーζʹԠ͑Δͱͱ΋ʹɺେࡕʙಸྑʙژ౎Λ௚௨Ͱ݁Ϳ
ͱ͜Ͱɺʮࡾ౎ʯΛ८Δ৽ͨͳཱྀͷܗΛఏҊ͠· ɻ͢

ظͳͲ鉄ಓαーϏεʹର͢Δࣾձతͳཁ੥ɾࡦԽ͕ਐΉҰํͰɺόϦΞϑϦーԽ΍๷൜ରٺઃͷ࿝ࢪͷܹਙԽ΍鉄ಓ֐ࡂ
଴͸·͢·͢ߴ·ͬͯ ͍·͢ɻ
ͦͷΑ͏ͳঢ়گԼʹ͓͍ͯɺ̓ શɾշదͳ༌ૹαーϏεΛҡ࣋͢ΔͨΊɺं ྆ɾઃඋͷߋ৽ɺόϦΞϑϦーઃඋͷ੔උ΍҆શɾ
๷ࡂରࡦͳͲ΁ͷ౤ࢿΛଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ

202�೥౓Ҏ߱ɺ৽ܕҰൠं྆ͷಋೖΛܭը͠
͍ͯ·͢ɻ
৽ܕҰൠं྆͸ɺ͓ ٬͞·ͱ஍ڥ؀ٿʹ༏͍͠
ं྆Λ໨͠ࢦɺं ಺๷൜ରࡦ΍লΤωルΪーԽɺ
όϦΞϑϦーରԠΛਐΊɺं ಺ͷշదੑͷ্޲Λ
ਤΓ·͢ɻ

SDGsトピックス
省エネルギー、省CO2の促進

地域と連携した沿線活性化の取り組み

新型一般車両の導入

特急を活用した貨客混載事業の取組み
ಛٸͷۭ͖εϖーεΛ༗ޮར༻ͨ͠՟ۀࣄࡌ٬ࠞ

ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ՟ۀࣄࡌ٬ࠞΛ௨ͯ͡ɺ౰೔഑ૹ

ʹΑΔར༻ऀͷརศੑ্޲ͱɺϞーμルγϑτʹΑΔυ

ϥΠόーෆ଍ղফ΍$02ഉग़ྔͯ͠ݙߩʹݮ࡟ ͍·͢ɻ

·ͨ͜ͷऔ૊Έ͕ධՁ

͞Ε2022೥� ʮ݄近ـ

ӡ༌ަہ௨ؔڥ؀܎อ

શ༏ྑऀۀࣄ౳දজʯ

Λड৆͠·ͨ͠ɻ

針中野駅のリニューアル
େࢢࡕ౦ॅ٢۠ͱ࿈ڠܞఆΛక݁͠ɺ஍Ҭͱͷ࿈ܞΛ

ਂΊ͍ͯ·͢ɻ௕ެډԂ͓Αͼ௕ډ২෺ԂͷϦχϡーΞル

ʹ合Θͤͯɺ਑த໺Ӻ ʮʹ௕ެډԂɹ২෺Ԃલʯͱ͍͏෭Ӻ

໊Λ͚ͭΔͱͱ΋ʹɺϠϯϚーϗール

σΟϯグεʢגʣͱͯ͠ྗڠɺϗーϜɾ

ίϯίーεɾτΠϨͷϦχϡーΞルΛ

ɻ·ͨɺσδλルαΠωーͨ͠·͠ࢪ࣮

δ΍஍Ҭੑ׆ԽεϖーεͷઃஔͳͲ

ʹ΋औΓ૊ΜͰ͍· ɻ͢

サイクルトレインの運行
Ԋઢͷ࣏ࣗମ΍ڠޫ؍ձͱ࿈͠ܞɺ༧໿΍௥Ճྉ

ۚෆཁͰࣗసंΛ࣋ͪࠐΉ͜ͱ͕Ͱ͖ΔαΠΫルτϨ

ΠϯΛদࡕӺʙݡౡӺؒ΍ాݪຊઢͰӡͯ͠ߦ ͍·͢ɻ

ʮ鉄ಓʯͱʮࣗసंʯΛ༥合ͨ͠৽ͨͳ͓Ͱ͔͚ελΠ

ルΛఏҊ͢Δ͜ͱͰɺԊઢ஍Ҭͷੑ׆Խ΍ັྗൃ৴ʹ

औΓ૊ΜͰ͍

·͢ɻ

଱਒ิࣄ޻ڧ ๏໘ิڧόϦΞϑϦーԽ	ΤϨϕーλーઃஔ


ʮΞーόϯϥΠφーʯΛ׆༻ͨ͠՟ۀࣄࡌ٬ࠞ

安全・安心を前提とした持続可能なインフラ

成長戦略

成長戦略

事業運営の
合理化

安全・快適な
サービスの
提供

沿線活性化
による増収

新技術の導入 新規事業の
開発拡大

＜ありたい姿＞
魅力あふれる沿線を創出し、選ばれ親しまれる近鉄
～安全・快適なサービスを提供し、輝く地域とともに～

安全・安心を前提とした
持続可能なインフラ 人財活用

人財育成

ESG経営
の実践
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将来に向けた施策・取組み

自社を取り巻く環境

今後の事業の方向性

ෆಈۀ࢈քͰ͸ɺίϩφՒʹ͓͚Δੜ༷ࣜ׆ͷมԽʹ൐

ɺॅʹܠΓΛഎ·ߴ΁ͷؔ৺ͷڥ؀ॅ͏ ୐ۀࣄͰ৽ஙɾத

ͱ΋ʹऔҾ͕૿͑ɺϦϑΥーϜधཁ΋૿Ճ͍ͯ͠·͢ɻ౰ݹ

ࣾʹ͓͍ͯ΋ɺΞϑλーίϩφʹର͢Δ٬ސχーζͷมԽʹ

ରԠ͠ɺ౎৺ͷϚϯγϣϯ෼ৡۀࣄͷਪਐ΍ɺ近鉄Ԋઢʹ

͓͚Δ஍Ҭੑ׆Խʹͯ͠ݙߩ ͍·͢ɻ

ίϩφՒʹΑΓٸ଎ʹੜͨࣾ͡ձߏ଄ͷมԽʹɺ*5ٕज़

ͷਐา͕૬·ͬͯɺʮಇ͖ํʯʮॅΈํʯʮ༡ͼํʯʹ ৽ͨͳࣄ

Ҭ͕ੜ·Ε·ͨ͠ɻ͜ྖۀ ͷྲྀΕΛϏδωενϟϯεͱଊ͑ɺ

౰ࣾ͸ଟ༷ͳՁ஋؍ʹରԠͨ͠৽ͨͳϥΠϑελΠルΛఏ

Ҋ͠ͳ͕ΒɺԊઢͷັྗΛߴΊ·͢ɻ

ҏ੎ࢤຎϫーέーγϣϯͷ࣮ূ࣮ݧͳͲɺ৽ͨͳಇ͖ํʹ

ର͢Δऔ૊ΈΛ࢝Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺίϯύΫτγςΟͱͯ͠

近鉄ԊઢओཁӺΛத৺ͱͨ͠࠶։ൃΛਐΊ·͢ɻۭ ͖஍ۭ͖

Ոͷ૿Ճʹରͯ͠ ͸ɺങऔۀࣄൢ࠶౳ʹΑΔ஥հۀ຿ͷڧԽɺ

ϦϑΥーϜۀࣄ΋͖Ί͔͘ࡉਐΊɺ૯合Ӧڌۀ఺ʮॅ·͍ͱ฻

Β͠ͷ΀Βͬͱ)0.&ʯΛத৺ʹɺԊઢͷίϛϡχςΟͮ Γ͘

ΛਐΊ·͢ɻ

倉橋 孝壽
代表取締役社長

ۙమෆ動࢈	ג

オフィスビルや商業施設の運営から、住まいのサポートまで幅広い事業を通じて、
変化するライフスタイルにフィットする「暮らし」を提案します。

௞ିΦϑΟεࢢ৔Ͱ͸ɺϦϞーτϫーΫͷීٴʹΑΓۭ

ࣨ཰ͷ্ঢ΍ืू௞ྉͷԼམͳͲͷݟ͕޲܏ΒΕɺ౰ࣾʹ

͓͍ͯ΋ಉ༷ͷݟ͕޲܏ΒΕͨ΋ͷͷɺ৽ͨʹෆಈྲྀ࢈ಈ

ԽۀࣄΛ։࢝͠ɺෆಈ݊ূ࢈Խͷϊ΢ϋ΢Λ஝ੵ͠ޙࠓͷ

Խͯ͠·͍Γڧ൫ΛجͱͰऩӹ͍ͯ͘͜͠༺׆ʹల։ۀࣄ

·͢ɻ

■ 50年を超える歴史と13万戸を超えるマンション・戸建分譲
　の供給実績
■地域の拠点となる施設を所有・運営（あべのハルカス、てんしばなど）
■沿線27ヵ所の総合営業拠点「住まいと暮らしのぷらっとHOME」 
■ 立地に応じた土地の有効活用ノウハウ
    （農業・太陽光・高架下事業など）
■ 多種多様な資格、スキルを持った人財

経営資源

૯合ෆಈ࢈σϕϩούーͱͯ͠ɺ近鉄ԊઢΤϦΞΛத৺ͱ͠
ͨॅ୐஍։ൃ͔ΒɺϚϯγϣϯ෼ৡɺ஥հɺϦϑΥーϜɺΦϑΟ
εϏルͷ௞ିɺ͋ ΂ͷϋルΧεͳͲͷ঎ࢪۀઃӡӦɺ೶ۀϏδ
ωε΍ιーϥーۀࣄɺΰルϑ৔ۀࣄͳͲ͞·͟·ͳ෼໺Ͱۀࣄ
Λల։͢Δ΄͔ɺ近鉄グループ͕อ༗͢Δෆಈ࢈ࢿ࢈ͷ༗ޮ
ͳͲΛਪਐͯ͠༺׆ ͍·͢ɻ

事業概要

新たな事業領域への挑戦　

ハウジング事業の強化

新しいライフスタイルに応じた事業の展開と、
不動産の枠にとらわれない、新たな時代への適合

˔�ϝλόーεۀࣄͱ͠ ͯɺϦΞルͰഓͬͨ近鉄グループͷϦιー
εΛ΋ͱʹɺ৽ͨͳ近鉄ԊઢΛόーνϟルۭؒʹߏங͢
Δ͜ͱʹΑΓɺϦΞルͱόーνϟルͷγφδーΛੜΈग़͠ɺ
৽ͨͳԊઢࢢ৔Ձ஋Λ૑଄

˔�஥հɺϦϑΥーϜɺݐށͷ̏ͭͷۀࣄΛ࿈͢ܞΔ͜ͱͰɺ
ෆಈ࢈ʹؔ͢Δ৘報ऩू͔Βങ͍औΓɺͯݐସ͑΍ൢച
·ͰΛؚΊͨ॥؀ϞσルΛܗ੒ ʮۭ͖͠Ոɾۭ͖஍ʯରࡦ
Λ͡ߨΔͱͱ΋ʹɺԊઢੑ׆Խʹݙߩ

˔ ͓٬͞·ͷχーζͳͲͷ৘報Λࣾ಺ͰҰݩతʹऩूɺ؅ཧ͢Δ
৘報ͷプϥοτϑΥーϜͰ͋Δ%.1Λ੔උ͠ɺ৘報Λ׆༻͢
Δ͜ͱͰ͓٬͞·΁ͷ͖Ίࡉ΍͔ͳαーϏεΛλΠϜϦーʹఏڙ

③仕事と余暇の両立を図る新しいライフスタイルの提案
˔�ҏ੎ࢤຎ஍ҬͰͷϫーέーγϣϯۀࣄͷਪਐ
˔�԰֎ɾݸਓεϙーπͱͯ͠ ͷ৽ͨͳʮΰルϑ৔ʯͷָ͠Έํ

④新しい体験型施設の創造
˔ ӡӦதͷ近鉄඿ౡΧϯπϦーΫϥϒΛɺ෩ޫ໌ᇪͳେࣗࡏݱ
વΛ͔ͨ͠׆Ξ΢τυΞମܕݧෳ合ࢪઃ΁స༻ʢ202�೥։
༧ఆʣ͠ۀ ɺҏ੎ࢤຎΤϦΞͷʹ͗Θ͍૑ग़ͱੑ׆Խʹد༩

˔ ѪݘՈ͚޲ͷ৽ͨͳαーϏεࢪઃͱͯ͠ ηルϑࣜυοグεύ
ʮ,ɾ%PH4QBʯۀࣄΛ։࢝

①新たな「住み方」、「働き方」の提案
˔�஥հɾϦϑΥーϜɾۀࣄݐށΛҰମԽͨ͠૯合Ӧڌۀ఺ʮॅ
·͍ͱ฻Β͠ͷ΀Βͬͱ)0.&ʯʢԊઢ2�ళฮʣͷ֦ॆ

ͱͯ͠ɺΨϨーδϋ΢εʢ,ɾ༺׆ՍԼɺະར༻஍ͷ༗ޮߴ�˔
#-0$ʣΛల։
②拠点エリアの再開発
˔�Ԋઢͷʮڌ఺ʯ΁ूதతͳࢿຊ౤ԼΛ͍ߦɺʮεϚーτγςΟʯ
ʮίϯύΫτγςΟʯʮΤίγςΟʯͷཁૉΛऔΓೖΕɺఆॅɾ
ަྲྀਓޱΛ্޲

SDGsトピックス
近鉄沿線における「拠点」の整備を推進
グループͷ૯合ྗΛ͔͠׆ɺ஍Ҭͷಛੑɾن໛ɾ՝୊ʹ合ͬͨԊઢͷ࠶

։ൃΛਪਐɻʮεϚーτγςΟʯʮίϯύΫτγςΟʯʮΤίγςΟʯͳͲɺͦ Ε

ͧΕͷ஍Ҭಛੑʹ合Θͤͨ࣋ଓՄೳͳ֗ͮ Γ͘Λ໨͠ࢦ·͢ɻ202�೥य़

ʹ͸େ࿨੢େࣉӺೆଆͰʮਓͱ֗ͱ྘͕ަΘΔ঎ࢪۀઃʯΛجຊίϯηプ

τͱ͠ ઃΛΦープϯ༧ఆɻ֩ࢪͨ Ո଒Խ΍ɺίϩφՒͰࣦΘΕͭͭ͋ͬͨਓʑ

ͷͭͳ͕ΓΛݺͼ໭͠ɺ͑ࢧʹڞ合͏๛͔ͳ฻Β͠Λఏ͠ڙ·͢ɻ

ਓʑの๛͔ͳੜ活Λ͑ࢧΔl ॅ·͍と฻Β͠のプラοトϑΥーϜz
～人々に多様なライフスタイルを提案し、新しい「働き方」、「住み方」、
「遊び方」のプラットフォームを創る～

কདྷの͋Γ͍ͨ࢟

新しい住み方 新しい遊び方

新しい働き方

新たな領域新たな領域

ᶅࣄ࢓ͱ༨Ջͷ
ɹཱ྆ΛਤΔ৽͍͠
ɹϥΠϑελΠϧͷఏҊ

新しい遊び方新しい遊び方

ᶅࣄ࢓ͱ༨Ջͷᶅࣄ࢓ͱ༨Ջͷ
ɹཱ྆ΛਤΔ৽͍͠ɹཱ྆ΛਤΔ৽͍͠ɹཱ྆ΛਤΔ৽͍͠ɹཱ྆ΛਤΔ৽͍͠
ɹϥΠϑελΠϧͷఏҊɹϥΠϑελΠϧͷఏҊɹϥΠϑελΠϧͷఏҊɹϥΠϑελΠϧͷఏҊ

ᶆ৽͍͠ମࢪܕݧઃͷ૑଄

新たな領域

ᶅࣄ࢓ͱ༨Ջͷᶃ৽ͨͳʮॅΈํʯ
ɹʮಇ͖ํʯͷఏҊ

ᶅࣄ࢓ͱ༨Ջͷᶅࣄ࢓ͱ༨Ջͷ
ɹཱ྆ΛਤΔ৽͍͠
ɹϥΠϑελΠϧͷఏҊ

新しい住み方新しい住み方

ᶆ৽͍͠ମࢪܕݧઃͷ૑଄

ᶅࣄ࢓ͱ༨Ջͷ
ɹཱ྆ΛਤΔ৽͍͠
ɹϥΠϑελΠϧͷఏҊ

ᶆ৽͍͠ମࢪܕݧઃͷ૑଄ᶆ৽͍͠ମࢪܕݧઃͷ૑଄

ᶃ৽ͨͳʮॅΈํʯᶃ৽ͨͳʮॅΈํʯᶃ৽ͨͳʮॅΈํʯᶃ৽ͨͳʮॅΈํʯᶃ৽ͨͳʮॅΈํʯᶃ৽ͨͳʮॅΈํʯᶃ৽ͨͳʮॅΈํʯ
ɹʮಇ͖ํʯͷఏҊɹʮಇ͖ํʯͷఏҊɹʮಇ͖ํʯͷఏҊɹʮಇ͖ํʯͷఏҊɹʮಇ͖ํʯͷఏҊ

ᶄڌ఺ΤϦΞͷ࠶։ൃ
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重要テーマ（マテリアリティ）と今後の施策

自社を取り巻く環境

今後の事業の方向性

　 Anti-Corruption（腐敗防止の徹底）

　 Energy（クリーンエネルギーの利用促進）

　 Data Security（データセキュリティの強化）

　 （ダイバーシティと機会均等の推進）

　 （責任ある調達の推進）

　 排出削減）

202�೥౓͸ɺ৽ܕίϩφ΢Πルεײછ঱ྲྀ͔ߦΒͷੈ

քࡁܦͷճ෮΍৽ͨͳٕज़ֵ৽ʹΑΓɺࡍࠃ༌ૹधཁ͕େ

෯ʹ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ༌ૹεϖーεͷڅڙෆ଍Λഎܠʹ

ӡ௞Ձ֨ɾൢചݪՁ্͕ঢΛଓ͚ͨ͜ͱ΋͋Γɺ౰ࣾ͸2ظ

͜ͷ౓౰ࣾ͸ɺ近鉄グループϗールσΟϯグεͷ׬શࢠձ

ࣾͱͳΓ·ͨ͠ɻ

グϩーόルαプϥΠνΣーϯ͸ɺࠓ௕ظత͔ͭࠜຊతͳม

Խ͕࢝·͓ͬͯΓɺকདྷ͜ىΔՄೳੑ͕͋Δػةʹରͯ͠ɺ

ॊೈʹରԠͰ͖Δମ੍ͷߏங͕ॏཁͰ͢ɻ

近鉄グループͱͯ͠ΑΓҰ૚࿈͠ܞɺܦӦݯࢿͷڞ༗ɾ׆

༻ΛਐΊΔ͜ͱʹΑΓɺڥ؀ۀࣄͷܹ͍͠มԽ΍ଟ༷Խ͢

Δࡍࠃ෺ྲྀχーζʹରԠͨ͠ઓུɾࡦࢪΛεϐーσΟ͔ͭ

ண࣮ʹ࣮͠ߦɺ௕ظϏδϣϯʮl(MPCBM�5PQ��0�4PMVUJPO�

1BSUOFSz�ʙ೔ຊൃ঵ͷグϩーόルϒϥϯυ΁ʙʯͷཱ֬ʹ޲

͚ͯᬏਐ͍ͨ͠·͢ɻ

鳥居 伸年

代表取締役
社長執行役員

ʢגʣۙ మΤクスプレス
ロジスティクスを通して新たな価値と最良の環境を創造し、
お客さま・株主・従業員と共にグローバル社会の発展に貢献します。

࿈ଓͰաߴ࠷ڈӹΛୡ੒͠·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ɺݶ੍څڙʹΑ

ΔαプϥΠνΣーϯͷࠞཚɺϩγΞͱ΢ΫϥΠφͷฆ૪ͳͲ

৽ͨͳ஍੓ֶϦεΫͷൃੜɺݯࢿՁ֨ͷߴಅɺੈ քతͳΠ

ϯϑϨʹΑΔݮؾܠ଎ݒ೦ͳͲɺ౰ࣾΛऔΓڥ؀ۀࣄ͘ר

͸ɺҾ͖ଓ͖ෆಁ໌ͳঢ়͕گଓ ͱ͘ࢥΘΕ·͢ɻ

■ 世界45ヵ国にまたがる多様な人財　（18,277名）
■ 半世紀を超えて築き上げてきた、顧客第一のきめ細やかで高　
　品質かつ多彩な物流サービス
■ 全世界をつなぐグローバルネットワーク
　（45ヵ国304都市687拠点）
■ 各種国際マネジメント・セキュリティ規格認証を取得している
　サービス品質
■ 世界のトップレベルを目指し、成長を続ける貨物取扱物量
　(航空74万トン、海上71万TEU)

経営資源

෺ྲྀͷιϦϡーγϣϯύーτφーͱͯ͠ɺࡍࠃ༌ૹαーϏε
Λੈքதͷ͓٬͞·ʹϫϯετοプͰఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻઃཱҎ
དྷͷίΞϏδωεͰ͋Δۭߤ՟෺ۀࣄ͸ɺऔѻ෺ྔͰੈքτο
プ�0ʹೖΔن໛Λ༗͠·͢ɻւ্՟෺ۀࣄ͸ɺੈ քͷओཁધ
ձࣾͱͷύーτφーγοプΛங͖ɺ෯͍޿඼໨ͷ՟෺ΛऔΓѻͬ
͍ͯ·͢ɻϩδεςΟΫεۀࣄ͸ɺੈ ք֤ࠃͷ૔ݿΛڌ఺ʹ༌
഑ૹʹՃ͑ɺ؅ݿࡏཧ΍ྲྀ௨Ճ޻΋͍ߦ· ɻ͢·ͨɺグループͷ
"1-�-PHJTUJDT�-UE�	"1--
�ͱ࿈͠ܞɺ͋ ΒΏΔ෺ྲྀ՝୊ʹॊ
ೈͳιϦϡーγϣϯΛఏҊͯ͠ ͍·͢ɻ

事業概要

ʮεςーΫϗルμー͕ॏ͢ࢹΔ߲໨ʯͱɺʮۀࣄʹΑΔࣾձɺࡁܦɺڥ؀΁ͷજࡏతӨڹ౓ʯΛ؍٬తࢦඪΛ༻͍ͳ͕Β੔ཧ͠ɺ

૒ํʹͱͬ ͯॏཁ౓͕͍ߴτϐοΫΛ�,8&グループͷ�ͭͷϚςϦΞϦςΟͱͯ͠ ಛఆ͠·ͨ͠ɻࡏݱɺ֤ ϚςϦΞϦςΟͷࡦࢪɾ

໨ඪΛઃఆͷ͏͑ɺ࣮ ફͯ͠ ͍·͢ɻ

 目標
˔�$02ഉग़ྔͷݮ࡟
˔�ΫϦーϯΤωルΪーར༻ଅਐ

 2022年度の取組み／今後の施策案等
˔�ຊࣾΦϑΟεͷ࢖༻ిྗʹ͍ͭͯɺ�00ˋ࠶ੜՄೳΤωルΪー
༝དྷʹ੾Γସ͑Λ࣮ࢪ

˔�5$'%ఏͮ͘جʹݴγφϦΦ෼ੳΛ࣮ࢪ
˔�༌ૹαーϏεʹ͓͚Δ$02ഉग़ྔࢉग़πールʮ,8&�$02
$BMDVMBUPSʯͷఏڙΛ։࢝

˔�4"'プϩグϥϜ΁ͷࢀՃΛ֦େ
˔�ϑΥーΫϦϑτͷɺΤϯδϯ͔ࣜΒ
ɹి ಈ΁ͷҠߦΛܧଓ
˔�鉄ಓ༌ૹͷ͞ΒͳΔଅਐ
஫ྗʹݮ࡟ͷ͞ΒͳΔྔ༺࢖ࢴ�˔
˔�ୈݪ�໦λーϛφルʹ͓͚Δۭௐઃඋͷߋ৽Λਪਐ
˔�࢛೔ࢢλーϛφルɺୈݪ�໦λーϛφルɺୈ2ݪ໦λーϛφルɺ
੒ాλーϛφルʹ͓͚Δߏ಺র໌ͷ-&%ԽΛਪਐ

˔�ୈ2ݪ໦λーϛφルɺେࡕೆߓλーϛφルʹ͓͚Δޮߴ཰Τ
Ϩϕーλー΁ͷߋ৽Λਪਐ

目標
˔�*5ηΩϡϦςΟɾΞーΩςΫνϟͷڧԽ
˔�*5ηΩϡϦςΟҙࣝͷ্޲

 2022年度の取組み／今後の施策案等
˔�αΠόーηΩϡϦςΟରࡦͷӡ༻Λܧଓ
ଓܧΛࢪҭͷ࣮ڭһۀै�˔
˔�ఆظతͳηΩϡϦςΟɾΞηεϝϯτΛཱҊɾ࣮ ࢪ
˔ σーληϯλー�αーόー�ωοτϫーΫ౳ͷϦεΫ௿ࡦݮΛܧଓ

 目標
˔ αプϥΠνΣーϯʹ͓͍ͯྙཧతɺࣾ ձతɺڥ؀త੹೚ΛՌͨ͢

 2022年度の取組み／今後の施策案等
ଓܧͷप஌పఈΛൣنಈߦऀڅڙ&8,�˔
˔�ॏཁ߲໨ʢ҆શӴੜɺ࿑ಇɺϕϯμー؅ཧɺڥ؀ίϯプϥΠΞ
ϯεʣʹ ؔ͢ΔΨΠυϥΠϯΛ࡞੒

ࢪ΁ͷ؂ࠪɾௐࠪΛ࣮ऀڅڙ�˔

 目標
˔�ঁੑ؅ཧ৬ొ༻ͷਪਐ
˔�ϚΠϊϦςΟグループ͔Βͷ࠾༻ͷਪਐ
˔�ਓݖɾػձۉ౳ʹؔ͢Δैۀһڭҭͷਪਐ

 2022年度の取組み／今後の施策案等
˔�μΠόーγςΟʹؔ͢Δࣾ಺ํ਑ɾنఔྨΛ੍ఆ
˔�ঁੑͷ؅ཧ৬ొ༻ͷଅਐΛܧଓ
˔�ϚΠϊϦςΟグループ͔Βͷ࠾༻ͷਪਐΛܧଓ
˔�ਓݖɾػձۉ౳ʹؔ͢ΔैۀһڭҭͷਪਐΛܧଓ

(MPCBM 5PQ 1� 4PMVUJPO 1BSUOFSɹ
～日本発祥のグローバルブランドへ～

௕ظϏジϣン

ίϯςφͷ··τϥοΫ༌ૹ

 目標
˔�෗ഊ๷ࢭʹؔ͢Δํ਑͓Αͼखॱʹؔ͢Δίϛϡχέーγϣ
ϯͷଅਐ

˔�ෆਖ਼ߦҝʹؔ͢Δۀ຿্ͷϦεΫͷ೺Ѳʗ֬ೝ͞Εͨෆਖ਼
ͷ೺Ѳͱద੾ͳાஔྫࣄҝߦ

 2022年度の取組み／今後の施策案等
˔�ίϯプϥΠΞϯε΁ͷશैۀһͷཧղ౓ఈ্͛Λ໨͠ࢦɺ
,8&グループ統ҰίϯプϥΠΞϯεڭҭΛ࣮ࢪ

˔�,8&グループ統Ұͷ಺෦௨報੍౓ͷ੔උ

1

5

2

3

6

4

Diversity and Equal Opportunity

Social Impacts in the Supply Chain

Emissions（気候変動対応としてのCO2
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将来に向けた施策・取組み

自社を取り巻く環境 今後の事業の方向性

ੈք৘੎͸ɺ΢ΫϥΠφ໰୊ɺถதͷରཱͳͲɺ·͢·͢

ෆ࣮֬ੑ͕ߴ·͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺίϩφՒΛͯܦফඅऀͷ

ҙࣝɺՁ஋؍͸େ͖͘มԽ͠·ͨ͠ɻҥɺ৯ɺॅ Λ໰Θͣɺࣗ

෼ͷϥΠϑελΠルΛॆ࣮ͤ͞Δͱ͍͏χーζɺΑΓΤγΧ

ルͳফඅߦಈʹมԽ͍ͯ͠·͢ɻҰํɺै དྷܕͷඦ՟ళ͸ɺ

ಉ࣭Խ͠ɺಛʹϑΝογϣϯɾΞύϨルͰ٬ސ཭Ε͕ਐΈ·

ͨ͠ɻ͜ Ε·ͰͷԆ௕ઢ্ʹཹ·ͬͯ ͍ͯ͸ଘࡏՁ஋Λࣦ͏ɺ

ͱͷײػةΛ๊͍͍ͯ·͢ɻ

ඦ՟ళ͸ɺ͓ ΔɺϫΫϫΫ͢ΔΑ͢ݟΈͷՁ஋Λൃ޷͕·٬͞

͏ͳଘࡏͰ͋Γ͍ͨͱ͑ߟ·͢ɻࢲୡ͸θϩϕーεͰͦͷඦ՟ళ

ͷଘࡏՁ஋ΛͭݟΊ௚͠ɺ৽ͨͳ٬ސ૑଄ɺՁ஋૑଄΁νϟϨ

ϯδ͠·͢ɻ

ͦͷͨΊɺ̢ ʢ̙ϚーνϟϯμΠδϯグʣΛେ͖͘ݟ௚͠ɺಘҙ

ͱ͢ΔϑΝογϣϯΛ֩ͱ͠ͳ͕Βɺ৯඼΍ॅؔ࿈ࡶ՟Λࠞ͞ࡏ

ͤ ʮͨεΫϥϯϒル̢̙ʯʹ औΓ૊Έɺ৽ͨͳ٬ސ૚ͷ֦͕Γʹͭ

ͳ͖͛ͯ·ͨ͠ɻҰํɺ֤ ళฮͰ͸ɺ஍ҬͷັྗΛൃ۷͠ɺڞʹ

૑Γ্͛঺հ͢Δʮ஍Ҭڞ૑ʯ׆ಈΛਪਐͯ͠ ͖·ͨ͠ɻޙࠓɺ๺

ւಓެೝʮͲ͞Μ プ͜ϥβʯΛۚࢼੴͱ͠ ͯɺશ֤ࠃ஍ͱ΋͠ۀڠɺ

ΞϯςφγϣοプͷӡӦΛ୲͏ͳͲɺ֤ ஍ํͷັྗൃ۷ɺൃ ৴ʹ

ൃలͤ͞·͢ɻ͜ ΕΒԊઢ஍Ҭ΍શ֤ࠃ஍ͷՁ஋ൃ৴ΛʮεΫϥ

ϯϒル̢̙ʯͷ֩ͱ͢Δ͜ͱʹ΋औΓ૊Έ·͢ɻ

Ճ͑ͯɺ&4(ܦӦਪਐͱͯ͠ ɺ೶ۀϏδωεʹ΋νϟϨϯδ͠

·͢ɻࣗ Βߴ෇ՃՁ஋ͷ೶࢈඼Λ%9΋׆༻͠ੜ͢࢈Δ΄͔ɺԊ

ઢ஍Ҭͷੜऀ࢈ͱڞʹɺੜ࢈ Β͔ൢച·ͰͷωοτϫーΫΛߏங͠ɺ

ʮ౎৺ܕಓͷӺʯΛల։͢ΔͳͲ஍Ҭੑ׆ԽʹऔΓ૊ΜͰ͍͖

·͢ɻ·ͨɺ近鉄グループͷଟ༷ͳϞϊɺίτɺαーϏεͱ࿈͠ܞɺ

౰ࣾ֎঎һ͕ίϯγΣルδϡͱͯ͠ ͦͷՁ஋ΛఏҊ͠ɺ͓ ٬͞·

ͷ๛͔ͳ฻Β͠Λॆ࣮ͤ͞Δ͜ͱʹ΋஫ྗͯ͠ ·͍Γ·͢ɻ

秋田 拓士

代表取締役
社長執行役員


ג	ۙమඦ՟ళ
お客さまの暮らし方が大きく変わっていく中で、その変化に寄り添い、
新たな価値を創造し提供します。

■ 販売・集客ノウハウ、近鉄ブランド価値
■ あべの・天王寺エリア、奈良、和歌山、三重などの
　地域ネットワーク
■ 組織顧客 190万人
  （KIPSカード、近鉄友の会、外商顧客など）
■ グループ従業員 2,225名（2022年2月現在）
■ 直営・運営商業施設 13店舗

経営資源

近ـɾத෦஍ํΛத৺ʹɺ؋ضళͰ͋Δʮ͋΂ͷϋルΧε近
鉄ຊళʯΛ͸͡Ίɺʮ্ຊொళʯɺʮ౦େࡕళʯɺʮಸྑళʯɺʮݪ־
ళʯɺʮੜۨళʯɺʮ࿨Վࢁళʯɺʮ૲௡ళʯɺʮ࢛೔ࢢళʯɺʮ໊ݹ԰ళʯ
ͷඦ՟ళ�0ళฮͱɺ঎ࢪۀઃͱͯ͠ɺʮ)PPQʯɺʮBOEʯɺʮ্ຊ
ொ:6'63"ʯΛӡӦͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺ'$ۀࣄͱͯ͠ ʮϋϯζʯɺ
ʮϑΝϛϦーϚーτʯɺʮ੒৓ੴҪʯͳͲɺʮ৯ʯʮॅʯʮαーϏεʯۀ
ଶΛத৺ʹళฮల։͍ͯ͠Δ΄͔ɺࠃ಺ɾւ֎ۀࣄ$&͚޲ͳ
Ͳɺ৽ͨͳϏδωεϞσルͷ૑଄ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

事業概要 地域中核店・郊外店のタウンセンター化

あべのハルカス本店の都心型百“価”店に向け
た変革および周辺商業施設との連携再構築

HOOPは、本店のラグジュアリー補完機能とここにしかないこだ
わりの商品を集積し、ａｎｄは、周辺に増加しているニューファミ
リーに向けた上質なライフスタイルを提案する館へ再構築します。

フランチャイズ事業の進化

地域共創から地方創生へ

本店は、超広域から集客できる発見と驚きが詰まった館とします。
˔�ಛબʢϥグδϡΞϦーʣκーϯͷڧԽ
˔�৯඼ɺ՛ࢠച৔ͷ०Λେ੾ʹͨ͠Ձ஋্޲
˔�த૚֊ͷεΫϥϯϒル̢̙
ɹ2022೥౓͸ϑΝογϣϯϑϩΞʹ৯ɺੜࡶ׆՟ɺਓͷू
͏ΧϑΣ΍ϫーΫγϣοプػೳΛ෇Ճͨ͠εΫϥϯϒル
̢̙ʹΑΓվ૷Λ࣮͠ࢪɺޙࠓɺ͞ ΒʹਐԽͤ͞ɺத૚֊
ϑϩΞͷू٬ʹͭͳ͛·͢ɻ

ͳͲʹ΋औΓ૊ΈͳۀࣄɺϗーϜηϯλーۀࣄɺҿ৯ޙࠓ�˔
͕ΒྖۀࣄҬ֦େΛਤΔҰํɺプϩμΫτɾϙーτϑΥϦ
ΦɾϚωδϝϯτʹΑΓߴऩӹۀࣄ΁ܦӦݯࢿΛूத

˔ ೶ۀͳͲҰ̭̙࣍ۀ࢈Խͷڀݚͱซͯ͠ߦ ɺ஍Ҭɾ஍ํͷߦ੓ɺੜ
ΛਪਐۀࣄΔ৽ͨͳ͢ݙߩʹ૑΍஍ํ૑ੜڞɺ஍Ҭ͠ܞͱ࿈ऀ࢈

˔ ೶ۀɾཆ৩Ϗδωε΁ͷνϟϨϯδ
˔ ౎৺ʹ৽઱໺ࡊΛ௚ૹɾൢച͢ΔʮϋルνΧϚルγΣʯ
˔ ஍ํͷΞϯςφγϣοプʮͲ͞Μ͜プϥβʯ
˔ ஍ํඦ՟ళͱ࿈͠ܞɺ֤ ஍Ҭݶఆ඼ͳͲΛ঺հ͢Δʮશࠃ
͝౰஍͓͢͢Ί໊࢈඼ʯαΠτӡӦɹ౳

SDGsトピックス
衣料品回収プロジェクト「次へ活かす服」
ෆཁʹͳͬͨҥྉ඼ͷճऩΛ͏ߦҥྉ඼ճऩプϩδΣΫτʮ࣍΁͔͢׆෰ʯΛ202�೥͔Β֤ళͰ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻʮ࣍

΁͔͢׆෰ʯ͸ࣜגձ̷ࣾ͂ ̸̾ ̷̲ ͱ̸͠ۀڠɺ͓ ٬͞·͕ෆཁʹͳͬͨҥྉ඼Λళ಄Ͱճऩ͠ɺ͓ Ҿ͖औΓͨ͠ҥྉ඼

͸ɺಉ͕ࣾओ͢࠵ΔϘϥϯςΟΞプϩδΣΫτͷҰ؀ͱͯ͠ ɺ౦ೆΞδΞͷࣇݽӃ΍ཆߍֶޢͳͲ΁ͷد෇Λ͍ߦ·͢ɻ

202�೥�݄ͷ։͔࢝Β2022೥�0݄·Ͱʹશళ合ܭͰ໿��
000ຕͷҥྉ඼Λ͓Ҿ͖औΓ͍͖ͤͯͨͩ͞·ͨ͠ɻҥྉ඼

ճऩプϩδΣΫτΛ௨ͯ͡ɺ͓ ٬͞·ͱͱ΋ʹ॥ࣾܕ؀ձͷ࣮͚ͯ޲ʹݱͷऔ૊ΈΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

Β͘͠Λ๛͔ʹ͢ΔプラοトϑΥーマー
持続可能な社会の実現に向けて“くらしのプラットフォーム”を構築し、生活者のため
の総合サービスを提供することで「豊かなくらし＝価値ある生活文化」を創造する

কདྷの͋Γ͍ͨ࢟

˔�஍Ҭ΍͓٬͞·ͷχーζΛਖ਼֬ʹଊ͑ɺ०ͷ৯඼Λ࣠ʹɺ
த૚֊ͷεΫϥϯϒル̢̙ɺ্ ૚֊ͷઐ໳ళಋೖ΍ߦ੓
ೳͷ෇ՃʹΑΓɺλ΢ϯηϯλーԽػೳ΍ίϛϡχςΟػ
Λਪਐ͠ɺ஍Ҭʹͳͯ͘͸ͳΒͳ͍ଘࡏΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

˔�2022೥౓͸ಸྑళͰɺಸྑͷັྗΛൃ৴͢Δʮେ࿨࿏
γϣοプʯɺʮಸྑʹྑ͠ʯκーϯΛ֦ுϦχϡーΞルɺϑΝο
γϣϯϑϩΞ ʮʹͲ͞Μ͜プϥβʯɺੜࡶ׆՟ʮϋϯプςΟ
μϯプςΟʯɺϑルーπΧϑΣʮϑルϑルールʯɺʮΧルσΟίー
ώーϑΝーϜʯ
Λಋೖ͠ɺεΫ
ϥϯϒル̢̙
Λల։

εΫϥϯϒル.%ͷߏஙʢ͍ΖͲΓϚルγΣʣ

ಸྑʹྑ͠ Ͳ͞Μ͜プϥβ

近鉄グループ統合報告書2022�� �2近鉄グループ統合報告書2022

ࣄ
ۀ
ઓ
ུ

ト
ッ
プ
メ
ッ
セ
ー
ジ

近
鉄
グ
ル
ー
プ
の
概
要

近
鉄
グ
ル
ー
プ
の
価
値
創
造

ॏ
要
ς
ー
Ϛ
の
औ
૊
Έ

会
社
情
報



自社を取り巻く環境

今後の事業の方向性

ίϩφՒʹΑΓɺҿ৯ۀͰ͸ԅձ͕ݮগ͠ɺςΠΫΞ΢τध

ཁ͕૿Ճɺ෺ൢۀͰ͸&$ࢢ৔ͷ֦େ͕ਐΉͳͲɺ͓ ٬͞·

ͷফඅߦಈ͕େ͖͘มԽ͠·ͨ͠ɻҰํͰɺϥΠϑελΠルͷ

มԽ΍σδλルԽͷਐల͸ɺ͓ ٬͞·ͱͷ৽ͨͳ઀఺ͷߏங

ӺφΧӺνΧͷੑ׆Խ͸近鉄ϦςーϦϯグͷ໋࢖Ͱ͋ΓɺԊઢͷ

ൃల͸੒௕ઓུʹෆՄܽͰ͢ɻ͜ ͷΑ͏ͳதɺ੢େࣉӺɾӉ࣏ాࢁ

Ӻ౳ͷग़ళͷ֦େ΍Ԋઢͷ஍Ҭ࢈඼ϒϥϯυʮJSPEPSJ�LJOUFUTVʯ

ͷల։ͰɺԊઢ஍ҬͷັྗΛൃ৴ͯ͠ۀࣄ ͍· ɻ͢·ͨɺΫϥϑτϏー

ルۀࣄͰͷলਓܕళฮɾ&$౳ͷಋೖɺҿ৯ళͷίοΫϨεۀଶԽ

͓ΑͼςΠΫΞ΢τ঎ࡐͷ։ൃͱൢ࿏֦େʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

近঎ετΞͰ͸ɺڝ૪͕ܹ͍͠εーύーϚーέοτۀքͰଞࣾͱ

ͷࠩผԽʹॏ఺Λஔ͖ɺ͓ ٬͞·ʹબ͹ΕΔʮϚΠετΞʯͮ Γ͘ʹ

औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻՁ֨ʹൺॏΛ͓͍ͨૌ͔ٻΒɺプϥΠϕーτϒϥ

ϯυʮϋーϕεΫΦϦςΟʯͷ঎඼։ൃͳͲʹΑΓɺՁ஋ʹൺॏΛ͓

͍ͨૌٻΛߴΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺച৔ͰͷϝχϡーఏҊ΍ΞプϦʹ

ΑΔ৘報ఏڙͱ͍ͬͨఏҊൢܕച׆ಈʹՃ͑ɺωοτεーύー΍Ҡ

ಈεーύーͳͲͷαーϏε΋ڧԽͯ͠ ·͍Γ·͢ɻ

ۙమリテーϧϗーϧσΟンάス	ג

小売業・飲食業を通じ、お客さまの暮らしを支え
「わくわくする明日」を創ります。

近鉄リテーリング
■ 「駅ナカ」という好立地での事業展開
■ 「江戸川」、「百楽」、「カフェチャオプレッソ」などの飲食のオリ
ジナルブランドを展開

■ 多様な業態・運営形態による運営ノウハウの蓄積

近商ストア
■ 65年以上の営業に裏打ちされた地域社会への認知度・お客
さまからの信頼

■ 店内加工品を中心とした安全・安心で新鮮な生鮮商品の提供
■ 「駅前・駅下立地」という好立地での店舗展開

経営資源

近鉄ϦςーϦϯグ͸ɺ近鉄ͷӺφΧΛத৺ʹɺίϯϏχΤϯεετΞɺ
Ӧͷ΄͔ɺӺφΧͷςφϯܦ඼࣭৯඼εーύーɺ෺ൢɾҿ৯ళͷߴ
τళฮ͓ΑͼγϣοϐϯグϞールʮ5JNF T̀�1MBDF	λΠϜζプϨΠε
ʯ
ͷӡӦ؅ཧߴɺ ଎ಓ࿏ͷαーϏεΤϦΞۀࣄͷܦӦΛͯͬߦ ͍·͢ɻ
近೥Ͱ͸ɺΫϥϑτϏールۀࣄ΍ɺ஍Ҭੑ׆ԽΛ໨͠ࢦɺັ ྗ͋Δ஍
Ҭ঎ࡐͷൃ۷ɾՃ޻ɾൢചΛߦ ʮ͏JSPEPSJ�LJOUFUTV	͍ΖͲΓɾ͖
Μͯ ͭ
ʯۀࣄ౳ͷ৽ۀࣄنʹ΋ਐग़ͯ͠ ͍·͢ɻ
近঎ετΞ͸ɺ近鉄Ԋઢ΍େࡕ෎ೆ෦Λத৺ʹɺʮεーύーϚー

έοτ,*/4)0ʯʮ৯඼ઐ໳ؗ)BSWFT	ϋーϕε
ʯΛܭ��ళฮల
։ͯ͠ ͓Γɺັ ྗ͋;ΕΔ঎඼ɾαーϏεͷఏڙΛͯͬߦ ͍·͢ɻ

事業概要

近鉄リテーリング
テイクアウト商材の開発　西大寺「百楽」

近商ストア
IT技術の活用と物流の効率化

˔ ̒̌ ೥ͷྺ࢙Λ࣋ͭத՚ඦָϒϥϯυͷڧΈΛ͔ͨ͠׆৽ͨ
ͳऔ૊Έͱͯ͠ɺ2022೥�݄ɺಲ·ΜɾᰤࢠɾমചͳͲͷ఺৺
த৺ͷςΠΫΞ΢τళฮʮඦָʯΛେ࿨੢େࣉӺͰΦープϯ

　  【今後の計画】
ɹɹɹ˔�ྫྷౚ৯඼ͷɺ̚ ̘΍ࣗಈൢചػɺԷചͰͷൢ࿏֦େ
ɹɹɹ˔�঎඼ͷϒϥϯυԽΛਤΓɺϑϥϯνϟΠζԽʹ௅ઓ

˔�"*Λ༻͍ͨൢച༧ଌʹࣗͮ͘جಈൃ஫Λɺࡏݱಋೖதͷ
౾෗ͳͲͷ೔഑৯඼෦໳ʹՃ͑ͯ૜ࡊͳͲͷ෦໳ʹ΋
ಋೖ͢Δ͜ͱΛݕ౼

˔�ਫ਼೑΍ԘࡪͳͲΛूதՃ͢޻Δプϩηεηϯλーͷػೳ
Λ֦େ͠ɺੜ઱શൠ΍૜ࡊ঎඼ͷՃ޻΋͜͏ߦͱΛݕ౼

SDGsトピックス
近鉄リテーリング 近商ストア

働きやすい職場を目指して
ళฮӡӦʹܞΘΔଟ͘ͷैۀһʹ͑ࢧΒΕ͍ͯΔا

Ͱ҆৺ͯ͠ಇ͘͜ͱ͕Ͱ͖߁ͷ੹຿ͱͯ͠ɺ୭΋͕݈ۀ

ΔۀاΛ໨͠ࢦɺ༷ ʑͳऔ૊ΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻຊࣾ෦

໳Ͱ͸202�೥�݄ʹϑϨοΫελΠϜ੍ɺςϨϫーΫΛ

ಋೖɻ݈ Ӧ໨ඪΛઃఆɺܦ߁݈ʹ໘Ͱ͸ɺ2022೥�݄߁

ΛઃஔޱΔ֎෦૬ஊ૭ؔ͢ʹ߁݈ʹ݄� ·͠͠ ͨɻ͞ Βʹɺ

ಉ೥�݄ʹ͸ࢠҭͯΛࣾ͏ߦһ౳ͷҭࣇͱࣄ࢓ͷཱ྆Λ

Ͱ͖Δ༺࢖ʹޢͷ؃ࢠՋΛٳڅԉ͢ΔͨΊʹੵཱ༗ࢧ

Α͏ʹ͠·ͨ͠ɻޙࠓ΋୭΋͕ಇ͖΍͍͢৬৔Λ໨͠ࢦ

࿑ಇڥ؀ͷ੔උΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

環境に配慮した木製スプーン、紙製ストローをレジで配布
ϨδାͷແঈఏڙΛ2020೥�݄ʹऴྃ͠ɺϚΠόοグ

ͷ͝ར༻Λଅਐ͢Δͱͱ΋ʹɺόΠΦϚεૉࡐΛ഑合͠

ͨϨδାΛ༗ྉͰఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ·ͨɺ2022೥�݄ΑΓɺ

ͷεプーϯɾετϩーྨͷओͳ΋ͷΛॱ࣍໦੡ࣺ͍ͯ࢖

·ͨ͸ࢴ੡ͷ΋ͷʹมͯ͠ߋແঈͰ͝ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

͓٬͞·ʹ͸ɺඞཁͳ਺ྔͷΈΛ͓ड͚औΓ͍ͨͩ͘ͳ

Ͳͷݯࢿͷ༗ޮ׆༻ͷ͝ྗڠΛܝग़෺ͳͲͰ͓͍͠ئɺ

プϥενοΫॏྔʹͨ͠ࢉ׵೥ؒఏྔڙͷݮ࡟ʹऔΓ

૊ΜͰ͍·͢ɻ

ӺナΧとӺチΧのϩーΧϧσΟϕϩούー
駅ナカ・駅周辺を楽しく魅力的な場所に変え、賑わいを生み出す

কདྷの͋Γ͍ͨ࢟

大矢 茂伸
代表取締役社長

΍৽ۀࣄنͷ૑ग़ͷػձͱͳ͓ͬͯΓɺ&$αΠτͷॆ࣮ɾ֦

େɺແਓళฮͷग़ళɺΞプϦ΍αΠωーδΛ׆༻ͨ͠ൢചଅ

ਐ΍"*Λ׆༻ͨ͠঎඼ൃ஫ͳͲͷऔ૊Έ͕ల։͞Ε͍ͯ·͢ɻ

将来に向けた施策・取組み

๛͔ͳ৯୎ΛఏҊ͢Δ฻Β͠のύートナー
暮らしを豊かにする上質な商品、サービス、情報、メニューを提案する

近鉄
リテーリング

近商ストア
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自社を取り巻く環境

今後の事業の方向性

৽ܕίϩφ΢ΠルεͷӨڹʹΑΓɺϗςルۀք͸͍͠ݫ

ঢ়گʹஔ͔Ε͍ͯ·͢ɻ·ͩײછऩଋ͸ݟ௨ͤͳ͍ෆಁ

໌ͳঢ়گͰ͸͋Γ·͕͢ɺߦಈ੍ݶͷղআ΍ೖݶ੍ࠃͷ

؇࿨ʹΑΓधཁճ෮͕༧૝͞Εɺͳ͔Ͱ΋202�೥ͷେ

ɾؔ੢ສത͸౰ࣾʹͱͬͯେ͖ͳϏδωενϟϯεͰ͢ɻɹɹɹɹࡕ

近鉄ɾ౎ϗςルζ͸ɺγςΟϗςル΍Ϧκーτϗςルɺཱྀ

ؗͳͲଟ༷ͳ͓٬͞·ͷχーζʹԠ͑ΒΕΔϗςルΛల։

͍ͯ͠·͢ɻ

౎ܕࢢϑルαーϏεϗςルͷʮ౎ϗςルʯɺ౎ܕࢢΧδϡ

ΞルαーϏεϗςルͷʮ౎γςΟʯɺϦκーτܕϑルαーϏ

εϗςルͷʮ౎Ϧκーτʯͷ�ͭͷΧςΰϦー͔Β੒Γɺ࿈

໖ͱഓΘΕ͖ͯ ʮͨ౎ϒϥϯυʯͷαーϏεΛ͜Ε͔Β΋ঝ

ຏ্͖͍͛ͯ͘͜ͱͰɺ͓͠ܧ ٬͞·͔Βબ͹ΕΔϗςル

Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

ΑΓʹܞɺӡӦडୗͷऔ૊ΈΛਪਐ͠ɺଞࣾͱͷఏޙࠓ

஝ੵ͞ΕΔϊ΢ϋ΢Λશϗςルʹల։͢Δ͜ͱͰνΣーϯ

શମͷΦϖϨーγϣϯྗͷ্޲ΛਤΓɺ͓ ٬͞·ͷظ଴Λ

௒͑Δ͓΋ͯͳ͠ͷఏڙʹ౒Ί·͢ɻ


ג	ۙమɾ౎ϗテϧζ
繊細な心配りと培われた品位が生み出す
心あたたまる時間をお届けします。

ສതձ৔ͷ近ྡʹཱ஍͢ΔେࡕΤϦΞͷϗςル͚ͩͰͳ͘ɺ

ຎΤϦΞʹཱ஍͢Δϗςルʹ΋༠٬͢ΔͳͲɺࢤ౎΍ҏ੎ژ

औ૊ΈΛਤ͔ͬͯͨ͠׆ΈΛڧ఺ͷڌ ·͍Γ·͢ɻ

■ 130年の伝統が受け継がれたおもてなし
■ 地域に根差した歴史あるホテル
■ 国内外22施設、約5,400室
■ 都プラス会員数 約9万名（2022年12月現在）
■ 多様なお客さまのニーズに応えられる「都ブランド」

経営資源

γςΟϗςル΍Ϧκーτϗςルɺཱྀ ؗͳͲࠃ಺֎22ࢪઃɺ໿
�
�00ࣨΛల։͠ɺັ ྗ͋ΔαーϏεΛఏͯ͠ڙ ͍· ɻ͢
ଟ༷ͳ͓٬͞·ͷχーζʹԠ͑ΒΕΔʮ౎ϒϥϯυʯΛঝ͠ܧɺ

ʮણࡉͳ৺഑ΓͱഓΘΕͨ඼Ґ͕ੜΈग़͢৺͋ͨͨ·Δ࣌ؒʯ
Λ͓٬͞·ʹ͓ಧ͚͍ͯ͠·͢ɻ

事業概要

ホテル事業の二軸化経営の推進

所有・直営ホテル

運営受託ホテル

˔�202�೥ʹ�ϗςルΛϒϥοΫετーϯͱ౰͕ࣾग़͢ࢿΔ

ಛఆ໨తձࣾ΁ച٫͠ɺॴ༗ɾ௚ӦܕͱӡӦडୗܕͷೋ

࣠ͰϗςルۀࣄΛਪਐ
˔�ॴ༗ɾ௚Ӧܕ͸ɺ近鉄ෆಈ࢈ॴ༗ͷ࢈ࢿʹ͓͚Δϗςル
ग़ళ͓Αͼ࠶։ൃΛݕ౼ɺӡӦडୗܕ͸ɺओཁ౎ࢢͰͷ
తͳలۃੵ
։Λ໛ࡧ

˔ ౎ϗςルζ�ϦκーπͷϒϥϯυྗΛߴΊΔͨΊͷ౤ࢿͱ͠ ͯɺ
த֩ϗςル΍ऩӹྗ͕͍ߴϗςルͷ٬ࣨվ૷Λ༏ઌతʹ࣮ࢪ

˔�ϒϥοΫετーϯͱͷۀڠͰɺಉࣾͷ஌ݟΛ࠷େ׆ݶ༻͢
Δ͜ͱʹΑΔɺϗςルۀࣄͷՁ஋͓Αͼۀ੷ͷ্޲

˔�౎ϗςルژ�౎ീ৚͓Αͼϗςル近鉄ϢχόーαルɾγςΟ
Ͱ͸ɺϒϥοΫετーϯʹΑΔվ૷౤ܭࢿըΛݕ౼ɺ٬ࣨ
վ૷౳Λத৺ʹ྆ϗςル͋Θͤͯ਺ेԯԁن໛Λ౤ࢿ

SDGsトピックス
志摩観光ホテル
地域と連携した食材の魅力発信

都ホテル 京都八条
京都府立農芸高校と取り組む
「食のSDGsプロジェクト」

Εͨ౔஍ʹ͋Γɺྉ·ܙʹࡐͷ৯ࢁϗςル͸ɺւޫ؍ຎࢤ

ཧΛ௨ͯ͡৯ࡐͷັྗΛ఻͑ΔʮΨετϩϊϛーʯʹ औΓ૊Μ

Ͱ͍·͢ɻ

ຖ ʮ݄ҏ੎ࢤຎΨετϩϊϛーʯ৆ຯձΛ։͠࠵ɺ஍ݩͷ

৯ࡐͷ࣋ͪຯΛҾ͖ग़͢ྉཧΛੜܞʹ࢈ΘΔํͷߨԋΛަ

͑ͯ ఏ͠ڙɺࡾॏݝɾҏ੎ࢤຎ஍ํͷັྗ΍৯ͷ๛͔͞Λൃ

৴ͯ͠ ͍·͢ɻ

࣋ଓՄೳͳւ༸ݯࢿͰ͋ΔʮϒルーγーϑーυʯͷҰͭͰ

ݩϝχϡーͷ։ൃ΍஍ͨ͠༺࢖಺ཆ৩ͷʮεδΞΦϊϦʯΛݝ

৯ࡐΛࣂྉͱͯ͠ ཮্ཆ৩͞Ε ʮͨଟؾαεςφϒルαーϞ

ϯʯͷϝχϡーԽ΋ਐΊ͍ͯ

·͢ɻޙࠓ΋ݶΓ͋Δւ༸ࢿ

ͱऀۀࣄΛकΔͨΊɺཆ৩ݯ

ͷۀڠΛ௨͡ɺྑ ࣭ͳཆ৩৯

ͷັྗΛൃ৴ͯ͠ࡐ ͍͖· ɻ͢

ಉʹΑΔʮ৯ʯͱʮ4%(Tʯͷڠͱͷߍߴ౎෎ཱ೶ܳژ

େ੾͞Λֶͼ࣮ફ͢Δऔ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ಉߍͰੜ͞࢈Εͨཛɺ೑ɺ໺ࡊͳͲΛϗςル͕͓٬

͞·ʹ҆৺ɾ҆શͳྉཧͱ͍͏͔ͨͪʹม͑ͯఏڙɻ

ੜె͸ੜऀ࢈ͱͯ͠ͷ੹೚΍࣮ફతྲྀ௨ͷֶͼͷػ

ձͱͳΓɺϗςルελοϑ΋೶ۀ΍ச࢈ͷ஌ࣝΛਂΊ

Δऔ૊ΈͰ͢ɻ྆ ऀ͕ҰମͱͳΓ஍࢈஍ফΛ࣮ફ͢Δ

ͱͱ΋ʹɺ෯ੈ͍޿୅΁ͷ৯ҭʹਚྗ͢Δ͜ͱͰ஍Ҭ

ͷ৯จԽ΍4%(Tʹ͠ݙߩ·͢ɻ

ɺ͞ࡏݱ ΒͳΔऔ૊Έ

ͱͯ͠ɺੜΰϛϦαΠΫル

ʹΑΔ৯ͷ॥؀Λ໨͠ࢦ

ʮͨίϯϙετʯͷӡ༻Λ

ͯͬߦ ͍·͢ɻ

ʮ౎ʯϒランυのັྗΛ͞Βʹ্ͤ͞޲ɺ
ॴ༗ɾ௚ӦܕとӡӦडୗܕのೋ࣠化ܦӦΛਪਐ
１３０年の伝統に磨かれ、時代に呼応し、進化し続ける「おもてなし」を提供する

কདྷの͋Γ͍ͨ࢟

将来に向けた施策・取組み

৯ͷ॥؀Λ໨͠ࢦ ʮͨίϯϙετʯҏ੎ࢤຎΨετϩϊϛー�൩࢏ձ

γΣϥτϯ౎ϗςルେࡕ ౎ϗςルژ�౎ീ৚

西村 隆至
代表取締役社長
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将来に向けた施策・取組み

自社を取り巻く環境

今後の事業の方向性

ίϩφՒͰͷফඅऀߦಈͷมԽʹΑΔχーζͷଟ༷Խɺ

ͳΒͼʹ੓৘ෆ҆ɺݪ༉Ձ֨ͷߴಅɺԁ͓҆Αͼ෺Ձ্ঢ

౳ͷ௕ظԽݒ೦ʹΑΓޙࠓͷݟ௨͕͠ෆಁ໌ͳঢ়گʹ͋Γɺ

Լʹஔ͔Εڥ؀͍͠ݫ͢·͢·ଘͷϏδωεϞσル͸ɺط

͓ͯΓ·͢ɻ

ͦͷΑ͏ͳதɺߏۀࣄ଄վֵɺίετߏ଄ͷݟ௚͠ɺ%9

౰ࣾ͸ཱྀۀߦΛ࣠ʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͕ͨ͠ɺܹ ม͢

Δ͓ڥ؀ۀࣄΑͼଟ༷Խ͢Δ٬ސχーζʹରॲɾదԠ͠ɺ

࣋ଓత੒௕͕ਤΕΔମ੍΁ͷมֵΛ৺͕͚͓ͯΓ·͢ɻ

ͦͷ࣮૷ʹ͚ͯ޲ɺطଘۀࣄʹ͓͍ͯ͸ઐ໳෼໺΁ͷू

தΛਤΔͱͱ΋ʹɺཱྀ ؔߦཱྀ͔ͨ͠׆ΈΛڧͰഓͬͨۀߦ

࿈αーϏε΍近઀ྖҬͰͷ৽ͨͳۀࣄͷཱ֬ɾ֦େΛਤΓɺ

ϙーτϑΥϦΦͷଟ༷ԽΛਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ͋ۀࣄ Θͤͯ

ਓʹΑΔԹ͔͍αーϏεʹ*5ٕज़Λޮͨ͠࢖ۦ཰తͳαー

ϏεΛ෇Ճ͠ ʮͨϋΠϒϦουɾίϛϡχέーγϣϯɾΧϯύ

χーʯΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

米田 昭正
代表取締役社長

,/5ー$5ϗーϧσΟンάス	ג

「世界中の人々の出会いと感動を創造する」をテーマに
“ハイブリッド・コミュニケーション・カンパニー”を目指します

Խͷଅਐɺ৽ͨͳχーζʹԠ͑ΔͨΊͷγεςϜ౤ࢿ౳ʹ

औΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺۀࣄϙーτϑΥϦΦͷଟ༷Խʹ͚ͯ޲

ͷۀࣄنͷ֦ॆͳΒͼʹ৽ۀࣄ૑ڞΑͼ஍Ҭ͓ۀࣄ#10

૑ग़ɾཱ֬ʹ܏஫͢ΔͳͲɺ࣋ ଓతͳ੒௕͕Ͱ͖Δମ੍ߏ

ஙʹ͚ͨ޲औ૊ΈΛਤͬͯ ͓Γ·͢ɻ

■ これまでの事業運営で培った、独創的で経験豊富な人財が備える営
業力、企画立案・提案力ならびに高いホスピタリティをもった運営力

■ 教育機関、法人、官公庁・自治体等への営業網および実績に
基づく信頼関係

■ 1,000万人を超える顧客基盤（会員　CT約700万人  KNT約340万人）
■ 全国に広がるサプライヤーネットワーク（宿泊・観光・運輸関
連施設で構成される「KNT-CTパートナーズ会」約3,600施設、
提携販売における特約店等の「旅丸会」約170社・約480店舗）

経営資源

近ـ೔ຊπʕϦετʢ,/5
ɺΫϥϒπーϦζϜʢ$5
ͷೋͭ
ͷϒϥϯυΛ࣠ͱͯ͠ ɺʮ近ـ೔ຊπーϦετʯ͸ɺ૑ۀҎདྷͷಠ
૑తͰ๛͔ͳݧܦͱ࣮੷ɺͦ ͯ͠ αー͚޲ɾ๏ਓۀاըྗͰا
ϏεͱώϡーϚϯλονͳίϛϡχέーγϣϯΛ௨͡ɺ͓ ٬͞·
ͯ͠ڙదͳ঎඼Λఏ࠷ʹ ͓Γɺ· ʮͨΫϥϒπーϦζϜʯ͸ɺϝσΟ
Ξൢചߦཱྀܕձࣾͱͯ͠ɺςーϚੑʹ෋ΜͩΦϦδφϦςΟͷ
͋ΔཱྀۀࣄߦΛల։ͯ͠ ͓Γ·͢ɻ

事業概要

アバターDX事業の推進

新・クラブ1000事業の拡大 

地域共創事業の拡充

新規事業の創出

旅のアバターコンシェルジュ
˔ ઌɾςーϚ͝ͱʹઐ໳஌ࣝΛ࣋ͬͨΞόλーίϯγΣルδϡߦཱྀ
͕઀٬	2022೥�݄ࡏݱɿ��Ξόλー���ํ໘��ςーϚ


　  【今後の計画】
ɹɹɹ˔�ଟޠݴԽɺ2�࣌ؒ���೔ରԠαーϏεͷಋೖ
ɹɹɹ˔�ཱྀϚΤʹՃཱྀ͑φΧɾཱྀ ΞτΛ௨ͨ͡αーϏεΛ
ɹɹΞプϦͰఏڙ

VRモールの展開
˔�શ֤ࠃ஍ͷ஍Ҭ৭๛͔ͳ঎඼
΍ςーϚੑͷ͋Δ঎඼Λൢച

˔�ΞόλーʹΑΔཱྀઌͷັྗ΍঎
඼ͷ঺հɾൢ ച

˔�ΦϯϥΠϯ্ ͷプϥοτϑΥーϜͰڞ௨ͷझຯʢςーϚʣΛ࣠
ʹͨ͠ަྲྀͷ৔ʢΫϥϒʣΛఏ͠ڙ஥ؒͱͭͳ͕Γɺఆظత
ͳΠϕϯτͰ੝Γ্ ͛ΔίϛϡχςΟϏδωεΛల։
ɹʢ2022೥�݄ࡏݱ��Ϋϥϒ˰ 2022೥౓຤ʹ͸�0Ϋϥϒ΁ʣɹ

˔�஍Ҭͷޫ؍Ϧιーεɾί
ϯςϯπΛऔΓ·ͱΊɺ
Ҭ಺πΞーͷ଄੒ɾൢച
Λ͏ߦ৽ͨͳ஍Ҭɾޫ؍
ͷϏδωεϞσルΛۀࣄ
ங͠ɺ஍Ҭʹࠜ෇͍ͨߏ
ண஍ߦཱྀܕΛ֦ॆ

短・中期での取組事業
˔ 近઀αーϏεͱ͠ߦཱྀ ͯɺΦϯσϚϯυプϦϯςΟϯグۀࣄɾί
ϯλΫτηϯλーۀࣄɾਓࡐ೿ۀࣄݣɾ&$ۀࣄͷཱ֬ͱ֦େ

˔�73�"3ɺͦ ͯ͠ "*Λ׆༻ͨ͠όーνϟルπΞーۀࣄͷల։
˔�4%(TڭҭͷҰ؀ͱͯ͠ɺ஍ڥ؀ٿʹ഑ྀͨ͠৽ͨͳະ
དྷϑーυ։ ɾൃൢ ച

中・長期での挑戦
ɺΤγΧルਪਐۀࣄԉࢧ෼໺Ͱ஍ํ૑ੜۀࣄपลߦཱྀ�˔
౳Λਪਐதۀࣄҭൃలڭɺۀࣄ

SDGsトピックス
Blue Planet（近畿日本ツーリスト）
近ـ೔ຊπーϦετͰ͸ɺ202�೥�0݄ߴɺ �ɾϗςルΛൢച͢Δ8FCαΠτʮ#MVFཱྀؗڃ

1MBOFUʯΛ্ཱͪ͛·ͨ͠ɻಉαΠτͰ͸ɺࠓࡢͷαεςφϒルͳཱྀߦΛٻΊΒΕΔ͓٬͞·ͷ

χーζʹԠ͑ɺಉࣾグループಠࣗͷαεςφϏϦςΟϙϦγーͰݫબཱྀؗɾϗςルͷ͝঺հΛͬߦ

͍ͯ·͢ɻ

ಉࣾグループͰ͸ɺ͜ ͷ׆ಈΛ͞Βʹਪਐ͠ɺʮ#MVF�1MBOFUʯΛ,/5�$5ϗールσΟϯグε

グループͷ4%(TʹؔΘΔプϥοτϑΥーϜͱ͠ɺΫϥϒπーϦζϜͷϢχόーαルπΞーͳͲɺ

4%(TʹؔΘΔ঎඼ɺαーϏεͷϒϥϯυͱͯ͠ ֦େ͢Δ͜ͱͱͯ͠ ͍·͢ɻ

#MVF�1MBOFU ͸ ,/5�$5
ϗールσΟϯグεͷαες
φϒルͳऔ૊ΈΛද͢ϒ
ϥϯυͰ͢ɻ

੨৿ݝ੢໨԰ଜͱʮޫ؍ৼٴڵͼ஍Ҭੑ׆Խ
ʹؔ͢Δแׅ࿈ڠܞఆʯΛక݁

ʲ73ϞールΠϝーδਤʳ

ʰඇ೔ৗʹՃ͑೔ৗੜ活ΛؚΊ༷ͨʑͳγーンͰlָ͠͞zΛఏ͢ڙΔۀاʱ
旅行業で培った強みである提案力、ノウハウやネットワーク等と多様なアライアンスを有機的に結合し、
旅行・イベントなどの非日常の楽しさに加え、ライフサポートなどの日常的な楽しさを提供する。

কདྷの͋Γ͍ͨ࢟

˔�ΦϯϥΠϯ্ͷプϥοτϑΥーϜͷ�ͭͱͯ͠ɺαϒεΫϦ
プγϣϯαーϏεʮΫϥϒπーϦζϜύεʢ$51ʣʯΛ202�
೥�0݄͔Βల։
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会社名 指標 2021年度実績 目標年度 目標値

ଟ༷ͳχーζʹରԠͨ͠৽ܕҰൠं྆ͷಋೖ

ߴച্ۀࣄ$&

੒ൺߏߴ঎඼ͷച্࣠ج߁݈

202�೥౓

202�೥౓

202�೥౓

���0྆

ॱ֦࣍େ

�����

��ԯԁ

0���

近ـ೔ຊ鉄ಓ

近鉄ඦ՟ళ

近঎ετΞ

ー

鉄ಓɺόε֤ࣾͰ͸ɺ͝ ར༻ͷಛੑ΍ঢ়گΛ౿·͑ͳ͕Βɺ৐ं݊ͷσδλルԽɺΩϟογϡϨεԽΛਐΊɺߪೖɾར༻ͷ

རศੑΛߴΊ͍ͯ·͢ɻ࠷近Ͱ͸ҎԼͷࡦࢪΛͯͬߦ ͍·͢ɻ

ʢגʣ近鉄ϦςーϦϯグͱʢגʣϑΝϛϦーϚーτ͸ɺ2022೥��݄ɺ

ؔ੢Ͱ͸ॳग़ళͱͳΔɺແਓܾࡁγεςϜΛಋೖͨ͠ళฮΛɺ

෍ࢪӺ�֊ಸྑઢϗーϜʹΦープϯ͠·ͨ͠ɻʢגʣ506$)�50�

(0͕։ൃͨ͠ແਓܾࡁγεςϜΛಋೖ࣮ͨ͠༻Խళฮͱͯ͠ɺ

ඇର໘ܾࡁɺ୹࣌ؒͰͷ͓ങ͍෺Λ࣮͠ݱ·͢ɻ

近鉄ෆಈ᷂࢈͸ɺ202�೥�2݄ΑΓɺॅ ·͍ʹؔͯ͠ ΦϯϥΠϯ

Ͱ૬ஊͰ͖Δແਓళฮʮ4."35�4105ʯΛ̎ళฮ։ઃɻ·ͨɺѪ

ݘઃɺηルϑࣜυοグεύʢແਓࣜࢪ৽ͨʹαーϏεʹ͚޲Ոݘ

༻Թཋɾચড়ࢪઃʣʮ,ɾ%PH4QBʯۀࣄΛ2022೥��݄ΑΓ։࢝͠ɺ

Տ಺ՖԂͳͲͷ近鉄Ӻલʹ̏ళฮΛ։͠ۀ·ͨ͠ɻ

202�೥य़ɺόーνϟルۭؒʹڧΈΛ࣋ͭΫϥελーʢגʣͱ࿈͠ܞɺ

近鉄グループͷϦιーε͕݁ू͠ ʮͨ͋΂ͷϋルΧεʯΛ෣୆ʹɺʮόー

νϟル͋΂ͷϋルΧεʯΛߏஙɺϦΞルͱόーνϟルͷ༥合ΛਤΓ·͢ɻ

近鉄ෆಈ ʣ͕גʢ࢈ த৺ͱͳΓɺ近ـ೔ຊ鉄ಓʢגʣɺʢגʣ近鉄

ඦ՟ళɺେࡕϚϦΦοτ౎ϗςルͳͲͱͱ΋ʹ৽ͨͳϏδωεϞ

σルΛ࣮ূ࣮͠ݧ·͢ɻ·ͨɺࣳ ੜ޿৔ʮͯΜ͠͹ʯΛ෣୆ʹएऀ

΍ΫϦΤーλー͕ࣗ༝ʹ૑࡞Ͱ͖ΔΠϯΩϡϕーγϣϯػೳΛ࣋

ۭͭؒΛఏ͠ڙ·͢ɻ

কདྷతʹ͸ɺʮ౎ܕࢢϝλόーεʯͰ͋Δຊ݅ʹଓ͖ɺʮܕޫ؍ʯ

ʮ߫֎ܕʯͳͲʮԊઢશମʯͷϝλόーεԽΛਤΓ·͢ɻ

近ـ೔ຊ鉄ಓʢגʣ͕ 202�೥ळʹಋೖ͢Δ৽ܕҰൠं྆͸ɺ͞ ·͟·ͳ͓٬͞·͕ར༻͠΍͍͢ઃඋ

Λඋ͑·͢ɻྫ ͑͹ɺϕϏーΧー΍େܕՙ෺Λ͓࣋ͪͷํ΁ͷண੮εϖーεɺϩϯグγーτͱΫϩεγー

τ͕స͢׵Δ࠲੮ɺόϦΞϑϦーઃඋ΍ं಺๷൜ΧϝϥΛಋೖ͠ɺշదͳҠಈΛఏ͠ڙ·͢ɻ

2022೥�݄͔Βɺʮ近鉄;͊ーΉ�Ֆ٢໺ʯʢ近鉄ෆಈ࢈ӡӦʣͷ৽઱ͳ໺ࡊΛɺಛٸʮ͞ Β͘ϥΠφーʯͰେࡕ·Ͱ༌ૹɺ͋

΂ͷϋルΧεͷ近鉄ඦ՟ళʮϋルνΧ

ϚルγΣʯͰऩ֭౰೔ʹൢചͯ͠ ͍·͢ɻ

ʮϋルνΧϚルγΣʯ͸޷ධͰɺಉ೥��

݄ɺ近鉄ඦ՟ళ౦େࡕళʹ΋Φープϯ

͠·ͨ͠ɻ

近鉄ෆಈ Ͱ2022೥ळ͔Βɺʮੜۨɾ٠ඒ୆/BUVSF�4UZMFʯͱͯ͠ࢢੜۨݝʣ͸ɺಸྑגʢ࢈ ɺίϩφ

ՒͰͷϥΠϑελΠルมԽʹΑΔ৽͍߫͠֎ॅډͷ͋ΓํΛࣔ͢৽ɾίϯηプτॅ୐Λൃചͯ͠ ͍·͢ɻ

ࣗ୐ʹ͍ͳ͕Βࣗવͱ਌͠Ή฻Β͠Λָ͠Ή͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ٠ඒ୆ॅ୐஍Ҏ֎ʹ΋ॱ࣍ల։͠·͢ɻ

近鉄ෆಈ ͠༺׆ՍԼΛߴʣ͸ɺ2022೥�݄ɺՏ಺ՖԂӺ౦ଆͷ鉄ಓג೔ຊ鉄ಓʢـʣͱ近גʢ࢈

ͯ近鉄ઢͰ͸ॳͱͳΔΨϨーδϋ΢εʮ,ɾ#-0$�)"/";0/0ʯΛ�౩�2ށ։ઃ͠·ͨ͠ɻ

ʮ%":50/"�)064&ʯͱڞಉاը͠ɺଟ༷Խ͢ΔϫーΫɾϥΠϑελΠルʹ৽ͨͳॅ·͍ͷܗ

ΛఏҊͯ͠ ͍·͢ɻޙࠓ΋ॱ֦࣍େ͠·͢ɻ

近ـ೔ຊπーϦετʢגʣ͸ɺ2022೥Ն͔ΒڭҭཱྀߦΛ௨͡ڭҭݱ৔ʹ௕೥دΓఴ͖ͬͯͨܦ

຿ۀͷߍͷํ΍ֶऀޢɻอ͢·͍ͯͬߦ຿Λडୗ͢ΔαーϏεΛۀ"ɺ15͔͠׆ɾϊ΢ϋ΢Λݧ

ෛ୲Λܰࢠ͠ݮͲ΋ͱ͖޲合͏࣌ؒΛ૿΍͢ ͱ͜Λ໨ͯ͠ࢦ ɺαーϏεϝχϡーΛ֦େͯ͠ ͍͖·͢ɻ

■ 鉄道、バスの乗車券デジタル化などの推進

■ 無人店舗の展開

■ メタバース空間上に「バーチャルあべのハルカス」オープン

■ 多様なニーズに応える新型鉄道車両の導入

■ グループ連携による新鮮な野菜の提供

■ 自然と親しむくらし「ネイチャースタイル」の展開

■ 多様な住まいの形の提案「ガレージハウス」

■ PTA業務のお手伝い

Ձ஋؍のม化ΛઌऔΓͨ͠ɺ͘ Β͠の૑଄
重要テーマ

3DCG構築イメージ

あべのハルカス

バーチャルあべのハルカス

会社名 時期 実施内容

2022೥�݄ʙ

2022೥�݄ʙ

2022೥�݄ʙ

202�೥�݄ʙ

2022೥�݄ʙ

202�೥�݄ʙ

2022೥�݄ʙ

23ίーυΛ׆༻ͨ͠σδλル͖ͬ΀αーϏεʢ��ϖーδࢀরʣ

3:%&ʢגʣͱఏ͠ܞϑϦー৐ं݊ΛσδλルԽ

ʢגʣ,*/$)",6ͱڞಉ։ൃͨ͠εϚϗఆ݊ظΛൃച

࢛೔ࢢࢢͷࢧԉʹΑΓަ௨ܥ*$ΧーυγεςϜಋೖɺ*$ఆൃ݊ظച

΢Σルωοτʢגʣఏڙͷʮόε΋ΓʂʯεϚϗఆ݊ظಋೖ

ֹۚࣜ*$Χーυఆظ ʮ݊$*�$"�QMVTʯͷ8&#ൃചɺ
ࣗಈܧଓαーϏεͷ։࢝

ʮࡾॏަ௨グループΞプϦʯಋೖɺΞプϦ্Ͱσδλル৐ं݊ൃച

近ـ೔ຊ鉄ಓ

ҏլ鉄ಓ

ཆ࿝鉄ಓ

࢛೔͋͢ࢢͳΖ͏鉄ಓ

近鉄όε

ಸྑަ௨

ॏަ௨グループࡾ

ҏլ鉄ಓ

近鉄όε

٠ඒ୆ॅ୐஍

ϕϏーΧーɾେܕՙ෺ରԠεϖーε

,ɾ#-0$�)"/";0/0

,ɾ%PH4QB4."35�4105

ແਓܾࡁγεςϜΛಋೖͨ͠ϑΝϛϦーϚーτ近鉄෍ࢪӺ�֊ಸྑઢϗーϜ�4ళ

■ くらしに関する指標と目標（KPI）

近鉄ふぁーむ 花吉野 近鉄福神駅 出発 さくらライナーで輸送 大阪阿部野橋駅 到着 ハルチカマルシェ

「さくらライナー」で輸送し、収穫から約3時間で店頭へ輸送フロー図（イメージ）

 σジλϧٕज़Λ活༻ͨ͠Ձ஋のఏ1ڙ

 ͞ ·͟·ͳライϑスλイϧ΁のରԠとఏҊ2

 ৽ͨͳՁ஋の͋Δʮ৯ʯのఏ3ڙ
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2022೥��݄ɺ近ـ೔ຊ鉄ಓʢגʣ͸ಸྑݝɺެ ཱେֶ๏ਓಸྑཱݝҩՊେֶ͓

Αͼࢢݪ־ͱʮಸྑཱݝҩՊେֶෟଐපӃೆଆ஍۠ͷ·ͪͮ Γ͘ʹؔ͢Δ࿈ڠܞ

ఆ書ʯΛక݁͠·ͨ͠ɻ஍Ҭͱ鉄ಓͷ࿈ܞʹΑΔ૬ޓͷ࣋ଓతൃలΛ໨ͯ͠ࢦɺؔ

લӺؒʣɺྕޚӺʙ੊๣ޱઢീ໦੢ݪ־ɺಉ஍۠ʹ͓͚Δ৽Ӻͷઃஔʢ͠ܞͱ࿈ऀ܎

ಉӺΛத৺ͱͨ͠·ͪͮ Γ͘ʹੵۃతʹࢀՃͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ʢגʣ近鉄ඦ՟ళ͸ɺ஍Ҭத֩ళɾ߫֎ళʹ͍ͭͯɺ঎ػۀೳͱੜػ׆ೳɾίϛϡχςΟػೳΛ༥合͠ ʮͨ஍Ҭڞ૑ܕλ΢ϯηϯλーʯ

΁ͷస׵ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻࣗ ࣏ମͱڠఆΛక݁͠஍Ҭ࢈඼ͷൃ۷ɾൢചΛਪਐͯ͠ ͍Δ΄͔ɺ஍Ҭͷχーζʹ合ͬͨେܕઐ໳ళ

ͷಋೖɺҥɾ৯ɾࡶ՟ΛϛοΫεͨ͠ചΓ৔ͷ։ઃɺ஍ҬίϛϡχςΟۭؒͷ੔උͳͲΛͯͬߦ ͍·͢ɻ

ʢגʣ近鉄ϦςーϦϯグ͸ɺʮJSPEPSJ�LJOUFUTVʯϒϥϯυͱ

ͯ͠ɺ近鉄Ԋઢͷੜऀ࢈ɾՃऀۀ޻ͱ࿈͠ܞɺ஍Ҭͷಛ৭

Λඋ͑ͨಠ૑తͳ஍Ҭ঎඼Λ։ൃɾൃചͯ͠ ͍·͢ɻ

͜Ε·Ͱʹ஍Ҭૉࡐ

Λ࢖༻ͨ͠σβーτ΍

૜ࡊɺ͓ ञɺࡶ՟ͳͲΛ

։ൃɺେࡕѨ෦໺ڮӺ

Ͱ͸ΞϯςφγϣοプΛ

Ӧͯ͠ۀ ͍·͢ɻ

近鉄ෆಈ ౳ͷॅ·͍΍ݐށʣ͸ɺ஥հɾϦϑΥーϜɾגʢ࢈

ੜ׆ʹؔ͢Δ૬ஊରԠ΍৘報ఏڙΛϫϯετοプͰߦ ʮ͏ॅ

·͍ͱ฻Β͠ͷ΀Βͬͱ)0.&ʯΛԊઢʹ2�ళฮɺແਓళฮ

ʮ4."35�4105ʯΛ2ళฮల։

ͯ͠ ͍·͢ɻϑϥοグγοプళʢֶ

ԂલɾՖ٢໺ʣͰ͸ଟ༷ͳηϛ

φー΍จԽࣨڭ౳Λ։͠࠵ɺΑ

Γ๛͔ͳ฻Β͠Λ͓ಧ͚͢Δ

ͨΊͷަྲྀͷ৔ͱͳͬͯ ͍·͢ɻ

■ 奈良県立医科大学附属病院周辺のまちづくり

■ 駅周辺再開発の推進

■ 「地域共創型タウンセンター」の展開

■ まちづくりに関する指標と目標（KPI）

■ 地域産品ブランド「irodori kintetsu」
の展開

■ 総合営業拠点「住まいと暮らしの
ぷらっとHOME」の展開

ネοトϫークのॆ࣮ʹΑΔɺؾݩͳ·ͪͮ Γ͘
重要テーマ

会社名 指　標 2021年度実績 目標年度 目標値

Ӻपล࠶։ ʢൃ্ຊொɺՏ಺খࡕɺֶ Ԃલɺେ࿨੢େࣉɺ࢛ ೔ࢢʣʹ
ΑΔɺ։ൃ஍ҬͰͷఆॅਓޱɾަ ྲྀਓޱͷ૑ग़

鉄ಓ༌ૹਓһ ���ඦສਓ

࢛೔ࢢళɺಸྑళ
ʢ2022೥౓ͷ࣮੷ʣ

ー

202�೥౓

202�೥౓
Ҏ߱

202�೥౓

202�೥౓

���ඦສਓ

ϞχλϦϯグࢦඪ˞

ઃ਺ͷॱ֦࣍େࢪ

�0୆ʢྦྷܭʣ20୆ʢྦྷܭʣ

஍Ҭɺߦ੓ͱ࿈ͮ֗ͨ͠ܞ Γ͘ܕෳ合঎ۀαーϏεࢪઃͷ࣮ݱ

Ҡಈεーύーͷӡߦ୆਺

近鉄ෆಈ࢈

近ـ೔ຊ鉄ಓ

近鉄ඦ՟ళ

近঎ετΞ

店 舗 時 期 特　徴 自治体との協定

2020೥ ˔஍Ҭີணͷʮ1MVHT�.BSLFUʯʮ近ߐ࿏ʯ 2020೥�࣎լݝͱʮۀ࢈ৼڵ౳ʹؔ͢Δڠఆʯక݁

2022೥ࡾ�ॏݝͱʮۀ࢈ৼڵ౳ʹؔ͢Δڠఆʯక݁

ー

202�೥ࢢݪ־�ͱʮแׅ࿈ڠܞఆʯక݁

˔஍Ҭີணͷʮ1MVHT�.BSLFUʯʮҏ੎࿏ςϥεʯ

˔஍Ҭີணͷʮେ࿨࿏γϣοプʯʮಸྑʹྑ͠ʯ
˔ҥɾ৯ɾࡶ՟ϛοΫεͷʮεΫϥϯϒル.%ʯ
˔٢໺ࡐʹΑΔίϛϡχςΟۭ ʮؒ΍͗΋͘ͻΖ͹ʯ
˔஍Ҭີணͷʮ1MVHT�.BSLFUʯಋೖ༧ఆ

2022೥

2022೥

2022೥ʙ

૲௡ళ

࢛೔ࢢళ

ಸྑళ

ళݪ־

ເऱ େࡕѨ෦໺ڮ
େࡕ೉೾

ۙమಸྑ

ۙమ໊ݹ԰
౎ژ

٢໺
ౡݡ

1

近
鉄
四
日
市
駅

スターアイランド
跡地

近鉄百貨店

バスタプロジェクト

ۙమ࢛೔ࢢӺ
国土交通省の「バスタプロ
ジェクト」の事業化を踏まえ
て、地域のランドマークとなる
開発計画を推進

େ࿨੢େࣉӺ

େ্ࡕຊொӺ
夢洲でのIR開業に合わせて、
上本町ターミナルの交通・観
光情報拠点化を継続検討

Տ಺খࡕӺ
駅前の保有敷地約13,000m2において、地域の特性を
踏まえた総合開発を推進（小阪第１～第５ビル建替え）

小阪第１ビル解体工事

2 1
4

3
5

小阪第１～第5ビル

河内小阪駅

ֶԂલӺ
駅から北約1kmの約50,000m2の土地を取得し、マンション
500戸以上、戸建100区画以上の大規模住宅開発計画を始動

計画地

学園前駅

パラディ
学園前

奈良市立
西部図書館

ॅ·͍ͱ฻Β͠ͷ΀Βͬͱ)0.& JSPEPSJ�LJOUFUTV�Ѩ෦໺ڮళ

ҏ੎࿏ςϥε

క݁ࣜͷ༷ࢠ

ಸྑʹྑ͠ ΍͗΋͘ͻΖ͹

˞໨ඪ஋͸ઃఆ͠ͳ͍͕ɺਐḿ؅ཧΛ͢ΔͨΊʹ࣮੷஋Λ֬ೝ͢Δࢦඪɻ

఺ͮڌ૑ʹΑΔ஍Ҭのڞ  Γ͘ɺ஍৔ۀ࢈ৼڵ΁の貢献2

 మಓԊઢͰの·ͪͮ Γ͘1

େ࿨੢େࣉӺೆ౔஍۠ը੔ཧۀࣄʹ൐͍ɺӺલͷอ༗ෑ஍ʹ͓͍ͯɺ஍ߦݩ੓ͳͲͱ࿈͠ܞɺ

近鉄グループ͕ͯ͠ۀڠ ӺͱपลͷҰମతͳ࠶։ൃΛਪਐ͠ɺʹ ͗Θ͍ͮ Γ͘ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

˔ಸྑࢢʹΑΔೆ๺ࣗ༝௨࿏੔උʹ͋Θͤͨվ࠶ޱࡳฤɺίϯ

ίーε૿চɺʮ近ະདྷεςーγϣϯʯͱͯ͠ "*ϩϘοτͷҊ಺ͳ

Ͳઌ୺ٕज़Λ׆༻ͨ͠ӺӡӦͷϞσルӺʹ
˔ӺφΧγϣοϐϯグϞールʮ5JNF�T�1MBDF�੢େࣉʯͷॱ֦࣍ுɺ

ઢ࿏Λ๬Ή৯ͷۭ ʮؒ7*&8��

5&33"$&ʯͳͲΛ੔උ

ಸྑࢢʹΑΔ202�೥౓ೆޱɺ2022೥౓๺ޱӺલ޿৔੔උ
ʢ2020೥ʙʣ ʢ202�೥ʙʣ

ʢ2022೥ʣ

ʢ202�೥ʣ

ʮಸྑͷັྗൃ৴ڧԽʯʮ஍Ҭੜ׆ʹͳͯ͘͸ͳΒͳ͍ଘࡏʯΛ

ςーϚ ʮʹ஍Ҭڞ૑ܕλ΢ϯηϯλーʯʹ ϦχϡーΞル

ʮਓͱ֗ͱ྘͕ަΘΔ঎ࢪۀઃʯΛ

ίϯηプτʹɺࣳ ੜ޿৔Λத৺ʹ

ࣗવΛ͡ײΒΕΔࢪઃΛΦープϯ�

7*&8��5&33"$&

େ࿨੢େࣉӺपลの·ͪͮ Γ͘

駅 駅前広場

近鉄百貨店

新しい駅前商業施設
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ҏ੎ਆٶɺ෩ޫ໌ᇪͳϦΞεࣜւ؛ɺւঁจԽɺ๛͔ͳ৯ͳͲܙ·ΕͨݯࢿΛ͔͠׆ɺ஍ݩͱ࿈ྗັͨ͠ܞͷൃ৴΍ଟ࠼ͳ

ָ͠ΈํͷఏҊʹΑΓɺҏ੎ࢤຎΤϦΞΛؾݩʹ͠·͢ɻ

■ 新たな楽しみ方の提案

■ シームレスな周遊の取組み

■ 地元との連携強化×鉄道会社ならではの取組み

ਓと஍ҬΛ๛͔ʹ͢Δޫ؍のఏڙ
重要テーマ

˞37ύーΫͱ͸ʢࣾʣ೔ຊ37ڠձͷ
Ұఆͷج४Λຬͨͨ͠ंதധࢪઃ

ʮ˞23ίーυʯ͸ʢגʣσϯιー΢Σーϒͷొ࿥঎ඪͰ͢ɻ

アウトドア体験型複合施設の整備

近鉄エリアキャンペーン「MEET SMILE!伊勢志摩」の実施

志摩市、鳥羽市と連携した、お得な鉄道旅行商品の発売  ～ 最高の贅を尽くした大人旅 ～
きんてつオーダーメイド自分旅の発売

サイクルトレイン

QRコードを活用したデジタルきっぷサービス

ホテル志摩スペイン村 キャラクタールームリニューアル

まちあるき動画シリーズ「cocoyan!」公開

鳥羽シーサイドホテルにRVパークをオープン

近鉄ෆಈ ʣ近鉄ΰルϑΞϯυϦκーτ͸ɺʮ近鉄඿ౡΧϯπϦーΫϥϒʯΛ೔גʣͱʢגʢ࢈

ຊ༗਺ͷʮΞ΢τυΞମܕݧෳ合ࢪઃʯ΁స༻͠ɺʮグϥϯϐϯグࢪઃʯͱʮମܕݧΞτϥΫ

γϣϯʯΛ202�೥ʹΦープϯ͠·͢ɻ

ʮグϥϯϐϯグࢪઃʯ͸ʮຬఱͷ੕ۭͷԼɺࣳ ͷ্Ͱ্͢͢͝ۃグϥϯϐϯグʯΛίϯηプ

τʹɺඇ೔ৗۭؒͰͷ॓ധΛఏ͠ڙɺʮମܕݧΞτϥΫγϣϯʯͰ͸ɺδοプϥΠϯͳͲେࣗ

વͷதͰεϦルͱ૘շײΛָ͠Ί·͢ɻΞΫςΟϒͳཁૉΛҏ੎ࢤຎΤϦΞʹऔΓࠐΈɺグ

ループ֤͕ࣾ࿈͠ܞͳ͕Βɺҏ੎ࢤຎʹ৽͍͠ʹ͗Θ͍Λ૑ग़͠·͢ɻ

ҏ੎ࢢɺௗӋࢢɺࢤຎࢢͳͲͱ࿈͠ܞɺ2022೥�݄͔Β202�೥�݄ͷؒɺ

近鉄ΤϦΞΩϟϯϖーϯʮ.&&5�4.*-&�ҏ੎ࢤຎʯΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻʮস

ຎͷັྗࢤʯΛςーϚʹɺ஍ҬҰମͱͳͬͯɺ๛͔ͳࣗવ΍৯ͷ͋Δҏ੎إ

Λൃ৴ͯ͠ ͍·͢ɻ

ϑΥτίϯςετɺݶؒظఆͷྻं΍ཱྀߦ঎඼ɺΠϕϯτͳͲʹΑͬͯΤ

ϦΞશମΛ੝Γ্͛ɺίϩφՒ͔Βޫ؍धཁ͕ճ෮͢Δதɺҏ੎ࢤຎ΁ͷ

༠٬Λਤͬͯ ͍·͢ɻ

ΑΓɺ202�೥ळ͔Β2022೥ʹܞͱͷ࿈ࢢɺௗӋࢢຎࢤ

౓ʹ͔͚ͯɺ஍ݩͷ৯ͳͲΛָ͠ΉׂҾ鉄ಓཱྀߦ঎඼ͳ

ͲΛൃചɺ�鉄ಓʹΑΔޫ؍धཁͷ֦େΛਤΓ·ͨ͠ɻ

2022೥�0݄͔Β202�೥�݄ͷؒɺҏ੎ࢤຎͷ᩵୔ͳཱྀ

Λָ͠ΊΔཱྀߦ঎඼Λൃചͯ͠ ͍·͢ɻޫ؍ಛٸʮ͠·͔ͥʯ

ར༻ɺࢤຎޫ؍ϗςル�β�ϕΠεΠーτͳͲࢤຎͷࢪ�ઃ͍

ͣΕ͔Ͱͷ॓ധɺಛผͳ͓΋ͯͳ͠΍ି੾πΞーͳͲΛ૊

Έ合ΘͤΔಛผプϥϯͰ͢ɻ

দࡕʙݡౡؒͷී௨ྻंʹɺࣗ సंΛͦͷ··ྻं಺ʹ࣋ͪࠐΜ

Ͱ͍͚ͨͩ·͢ɻ鉄ಓͱࣗసंΛ༥合ͨ͠৽ͨͳ͓ग़͔͚ελΠルΛ

ఏҊ͢Δͱͱ΋ʹɺ஍ҬͷϨϯλαΠΫルͱ࿈͠ܞɺҏ੎ࢤຎͰͷαΠ

ΫルπーϦζϜΛଅਐ͠·͢ɻ

2022೥�݄͔Β΄΅௨೥Ͱ

ͯ͠ࢪ࣮ ͍·͢ɻ

近ـ೔ຊ鉄ಓʢגʣͰ͸ɺ2022೥�݄͔Β23ίーυΛ׆༻

ͨ͠σδλル͖ͬ΀αーϏεΛ։࢝͠ɺॱ ࣍݊छͳͲΛ֦େ͠

͍ͯ·͢ɻ8&#αΠτʮ͖Μͯͭνέοτ&ϞールʯͰʮҏ੎ਆ

ຎεーύーύεϙーࢤഈσδλル͖ͬ΀ʯɺʮҏ੎ɾௗӋɾࢀٶ

τ�σδλル·ΘΓΌΜͤʯͳͲΛߪೖ͠ɺεϚーτϑΥϯը໘ͷ

23ίーυΛࣗಈվػࡳʹ͔ͯ͟͠ 鉄ಓΛར༻ɺ͞ Βʹݱ஍Ͱ

΋ར༻ՄೳͰɺεϚーτϑΥϯҰͭͰγーϜϨεʹ͖ͬ ΀ͷߪೖɺ

ར༻ɺݱ஍ͷप༡͕Ͱ͖·͢ɻ

·ͨɺ+3౦ւʮ&9�ཱྀͷίϯςϯπϙーλルʯͰʮ近鉄ҏ੎ࢤ

ຎϑϦーύεʯΛɺָ ఱτϥϕルޫ؍ମݧ΍͡ΌΒΜͰʮ·ΘΓΌ

ΜͤʯΛऔΓѻ͏ͳͲɺΦϯϥΠϯͰͷൢ࿏Λ͍ͯ͛޿·͢ɻ

ϗςルࢤຎεϖΠϯଜͰ͸ɺ2022೥2݄ɺࢤຎεϖΠϯଜͷ

ΩϟϥΫλーΛΑΓ਎近ʹ͡ײͳ͕Β଺ࡏͰ͖ΔΩϟϥΫλー

ルーϜʢશ20ࣨʣͷσβΠϯΛҰ৽͠·ͨ͠ɻ

ΩϟϥΫλールーϜͳΒͰ

͸ͷ॓ധಛయʹՃ͑ɺ༦৯ʹ

͸ΩϟϥΫλーΛςーϚʹͨ͠

ಛผίーεྉཧΛָ͠Ί·͢ɻ

஍ݩͷํͷ͓͢͢ΊεϙοτΛ঺հ͢ΔಈըͱϚοプʹ

ΑΓɺԊઢͷ৽͍͠า͖ํ΍ָ͠ΈํΛఏҊ͢ΔγϦーζΛɺ

ެࣜ:PVUVCFνϟϯωルͰ2022

೥�0݄ΑΓ։࢝͠ɺୈҰ஄ͱͯ͠

ҏ੎ਆٶ֎ٶฤΛެ։͠·ͨ͠ɻ

ௗӋγーαΠυϗςル͸2022೥�0݄ɺଟ༷ͳཱྀߦελ

ΠルʹରԠ͢ΔͨΊɺΩϟϯϐϯグΧーͰंதധָ͕͠Ί

Δ༗ྉறंࢪઃΛϗς

ルෑ஍಺ʹΦープϯ͠·

ͨ͠ɻ

ΦープχϯグΠϕϯτ Ωϟϯϖーϯϩΰ

ࣨݸʮ͠·͔ͥʯٸಛޫ؍ ϗςル�β�ϕΠεΠーτޫ؍ຎࢤ

グϥϯϐϯグࢪઃΠϝーδ

三重県

伊勢志摩国立公園

五十鈴川

宇治山田

鳥羽

鵜方

伊勢市

志摩スペイン村

夫婦岩

浜島カンツリー
クラブ

伊勢神宮
（内宮）

伊勢神宮
（外宮）

鳥羽シーサイド
ホテル

ౡݡ

志摩観光ホテル ザ クラシック

賢島エスパーニャクルーズ 賢島宝生苑

夫婦岩

志摩観光ホテル
都リゾート 志摩 ベイサイドテラス
賢島宝生苑
近鉄賢島カンツリークラブ

 ҏ੎ࢤຎΤリア1
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ಸྑɾژ౎ɾҏ੎Λ૸Δ近鉄Ԋઢʹ͸ɺҏ੎ਆٶɺݪ־

ਆٶɺय़೔େࣾɺେਆਆࣾͳͲ༝ॹ͋Δਆࣾ෹ֳ͕਺ଟ͘

͋Γɺॳܮͷ࣌ظʹ͸ଟ͘ͷࢀഈऀͰʹ͗Θ͍·͢ɻ

202�೥ͷॳܮʹ͋ͨΓɺ近ـ೔ຊ鉄ಓʢגʣͰ͸ɺ�೥Ϳ
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■ 奥吉野へのアクセス改善

■ 2021年度以降の自治体との連携協定

■ 観光特急「あをによし」

　世界文化遺産が点在し、鹿がたわむれる奈良公園。近鉄奈良駅は奈良公園に隣接する好立地です。 国内外から多くの方が、

歴史のふるさと奈良を訪れ、魅力を感じられる取組みを進めています。

あをによし運行区間
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東京から新幹線

大阪梅田
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ラッピング列車「ならしかトレイン」
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ཱͯ·ͨ͠ɻओʹ
近鉄ಸྑʙਆށ
Ͱӡసͯؒ͠ٶࡾ
͍·͢ɻ

近鉄奈良駅の副駅名を「奈良公園前」に
ಸྑެԂ͕近鉄ಸྑӺͷెาݍ಺ʹ͋Γɺ

ಉӺ͕ಸྑެԂΛ๚ΕΔͷʹศརͳӺͰ͋Δ
͜ͱΛ͘޿஌͍ͬͯͨͩͨ͘Ίɺ2022೥�2݄ɺ
෭Ӻ໊ ʮʹಸྑެԂલʯΛઃఆ͠·ͨ͠ɻ

電動キックボード シェアリングサービス
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ͯ͠ࢪ࣮ ͍·͢ɻޫ؍஍प༡ͷ৽ͨͳܗΛఏҊ͠ɺ
஍Ҭੑ׆Խʹͭͳ͛·͢ɻ
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202�೥�0݄

202�೥��݄

202�೥��݄

202�೥��݄

๺ւಓ্઒ொ

౦ژ౎୆౦۠

ࢢീ഼ฏݝखؠ

๺ւಓࣣ൧ொ

2022೥�݄

2022೥�݄

2022೥�݄

2022೥��݄

தւɾ࣡ ಓބɾ
େݍࢁҬہޫ؍

৴ӽࢢ�ொଜ
ձٞܞ࿈ޫ؍Ҭ޿

ઍ༿ݝೆ๪૯ࢢ

੨৿ݝ੢໨԰ଜ

会社名 指標 2021年度実績 目標年度 目標値
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ϢχόーαルπーϦζϜࢀՃਓ਺

஍Ҭ༠ۀࣄ٬
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ฏ࿨プϩグϥϜº4%(TプϩグϥϜ
ᶃ�։ൃ໨ඪɹᶄ�ఏҊ໨ඪ
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ᶃ�202�೥౓
ᶄ�202�೥౓
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ー
ᶃ�2�݅
ᶄ�࣮ࢪҊ݅ʹର͠�00�ఏҊ
ᶅ�20�࣮ࢪ

ᶃ�2�݅
ᶄ�ର౦๺�2ݝ���ઍਓ

■ 観光に関する指標と目標（KPI）

 ಸྑΤリア2  Ԋઢਆ社෹ֳ΁のॳ3ܮ

 ஍Ҭ༠ۀࣄ٬のਪਐ4
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$02ഉग़ྔ
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˛�0�Ҏ্
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୯Ґʢόε౳ʣݪ 0��2� U�$02�ઍLN 0�����U�$02�ઍLN ����

ઃʣࢪ୯Ґʢݪ 0���� U�$02�N2 0�0���U�$02�N2 ˛���0�

■ 近鉄グループ環境推進体制

■ 近鉄グループ環境目標（KPI）の進捗　（省エネ法定期報告対象会社：12社）

■ 近鉄グループ環境目標 （2021年度～2030年度）

地球環境の保全は人類が共同して取り組むべき重要課題であるとの認識のもと、環境にやさしい企業運営を目指します。
1.環境関連の法規・規制等を遵守し、環境保全に努めます。
2.省エネルギー、省資源、リサイクル、廃棄物の削減等への取組みを通じ、地球の温暖化防止、環境負荷軽減に努めます。
3.環境教育を通じて、社員の意識向上を図ります。
4.地域社会との関わりを大切にし、環境保全活動への取組みを通じ広く社会に貢献します。
5.この環境方針は社員へ周知するとともに、一般に公表します。

■ 近鉄グループ環境方針

・グループの方針策定
・環境方針の策定
・環境目標の策定・実績確認

・方針、目標の伝達・実績確認
・各社取組みの把握
・情報交換

・環境負荷データの把握  ・環境目標の策定
・環境教育の実施  ・本業に関連した環境取組み

委員長：当社社長
委　員：近鉄グループ主要会社
　　　  役員クラス

参加者：近鉄グループ各社
　　　  CSR推進者
　　　  （部課長クラス）

近鉄グループ各社
全社員が対象

近鉄グループホールディングス㈱
CSR委員会

近鉄グループ　CSR連絡会

近鉄グループ各社

ʢ20��೥�݄�೔�੍ఆʣ

近鉄グループ各社は、自社の環境目標を策定し、環境負荷データを把握・分析するとともに、社員への環境教育と
啓発に取り組み、近鉄グループ環境目標の達成を目指します。
1．近鉄グループは、2030年度におけるエネルギー使用量（原油換算kl)を、2015年度に比べて20％以上削減する
　 ことを目指します。
2．近鉄グループは、2030年度におけるCO2排出量（総量・原単位）を、2015年度に比べて40％以上削減することを目指します。
　 さらに、2050年のCO2排出量の実質ゼロを目指します。
３．近鉄グループは、水使用量・廃棄物発生量の削減に努めます。
４．近鉄グループは、全社が自社の事業に関連する、環境に配慮した活動を行い、サプライチェーンに対しても配慮を求めます。

˞ର৅ൣғ
̍ͱ ɿ̎ΤωルΪー࢖༻ྔ͕ಛʹଟ͍�2ࣾΛର৅ͱ͠·͢ɻ�2ࣾ͸ɺলΤω๏ఆظ報告ͷର৅ͱͳΔಛఆ༌ૹऀۀࣄ·ͨ͸ಛఆऀۀࣄͰɺ�ɹɹ
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ɹɹɹɹɹ᷂近鉄ϦςーϦϯグɺ᷂ 近঎ετΞɺ�᷂ւ༡ؗɺ᷂ ͖Μ͍͑
̏ͱ̐ͱલจɿ࿈݁ࢠձࣾ
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エネルギー使用量（原油換算）
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■ 省エネルギー・省CO2に関する指標と目標（KPI）

໨ඪ1ڥਪਐମ੍とάϧープ؀ڥ؀ 

 লΤネϧΪーɾল$02のऔ૊Έ2
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　脱炭素・循環型社会の実現に貢献するため、2030年度に向けて策定した「近鉄グループ環境目標」および2050年のカー
ボンニュートラル達成を目指し、省エネルギー・省CO2、省資源、リサイクルなどさまざまな取組みを推進しています。

୤୸ૉɾ॥ܕ؀社会࣮ݱ΁の貢献
重要テーマ
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■ 鉄道事業の取組み

■ スコープ別CO2排出量　（主要会社：4社）

■ エネルギー使用量とCO2排出量　（省エネ法定期報告対象会社：12社）■ 持続可能な燃料（SAF）の使用

■ 「CASBEE-スマートウェルネスオフィス
認証」最高ランクの取得

■ バス事業の取組み

■ 使用電力の実質再エネ化

■ 太陽光発電
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■ 省資源・リサイクル・生物多様性等に関する指標と目標（KPI）

■ 近鉄グループ環境目標の進捗
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Λड͚·ͨ͠ɻ

2022೥�݄ʹプϥενοΫݯࢿ॥؀ଅਐ๏͕͞ߦࢪΕͨ

͜ͱʹ൐͍ɺྲྀ ௨ۀ΍ϗςルۀͰ͸ɺプϥενοΫഇغ෺ͷ

ഉग़ྔݮ࡟ͷऔ૊ΈΛΑΓҰ૚ਐΊ͍ͯ·͢ɻ

■ 食品廃棄物削減の取組み

■ 人と環境にやさしい粉体塗装

■ アオウミガメとプラスチックごみの展示　

■ ABINC「いきもの共生事業所®認証」取得

■ プラスチック廃棄物削減の取組み

คମృ૷ϥΠϯͷ༷ࢠ ୆ɾπールϫΰϯۀ࡞�੡඼ܕ഑ྀڥ؀

ഉᔔ͞ΕͨプϥενοΫ͝Έ

ʮ/"(0:"�UIF�508&3ʯ�ϥϯυεέープʢ׬੒Πϝーδʣ

各社の主な取組み

˞"#*/$ೝূۀࣄॴɿ͍͖΋ͷڞੜۀࣄॴ�ਪਐΨΠυϥΠϯͷ
ըɾ؅ཧ͞Εɺ͔ܭԊͬͯʹํ͑ߟ ͭ౔஍ར༻௨৴฽Ͱج४఺
Ҏ্Λຬͨ͠ɺ৹ࠪաఔʹ͓͍ͯೝূ͞Εͨۀࣄॴͷ͜ͱɻ

ձ໊ࣾ ඪࢦ 202�೥౓࣮੷ ໨ඪ೥౓ ໨ඪ஋
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■ エネルギー使用量およびCO2排出量　（連結子会社：70社）

छผ ୯Ґ 20��೥౓ 20��೥౓ 20��೥౓ 2020೥౓ 202�೥౓
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■ 廃棄物排出量

˞ഇغ෺ͷഉग़ྔΛ೺ѲͰ͖ͨ౰͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾͷ合ܭʢ202�೥౓�Ұൠഇغ෺2�ࣾ࢈ɺ ෺2�ࣾʣغഇۀ

一般廃棄物（2021年度）

産業廃棄物（2021年度）
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■ 資源投入量

ʢ202�೥౓ɿ��ࣾʣܭձࣾͷ合ࢠ౤ೖྔΛ೺ѲͰ͖ͨ౰͓ࣾΑͼ࿈݁ݯࢿ˞

取締役会、経営会議、グループ戦略会議等 CSR委員会

全社的なリスク管理 気候関連のリスク管理

౰ࣾ͸ɺ͓ ٬͞·ɺ஍ҬࣾձɺגओɺऔҾઌɺै һ౳εςーۀ

Ϋϗルμーͱͷ৴པؔ܎Λங͖ɺ௕ظతͳࢹ఺Ͱͷࣾձ՝୊ղ
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̨̧̘ҕһձ͸ɺ౰ࣾࣾ௕Λҕһ௕ͱͯ͠ɺ౰ࣾ໾һ͓Αͼओ
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ਐ͢ΔͨΊɺީؾมಈΛؚΉڥ؀อશʹؔ͢Δํ਑΍໨ඪͷࡦఆɺ
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ཧ͢ΔͨΊͷجຊతͳ߲ࣄΛఆΊ ʮͨϦεΫ؅ཧنఔʯΛ੍ఆ͠

͍ͯ·͢ɻຊنఔʹ͖ͮجɺऔక໾ձɺܦӦձ͓ٞΑͼグループ
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૝ఆ͞ΕΔϦεΫΛू໿͠ɺॏཁ౓Λશࣾతࢹ఺͔Β੔ཧ ·͠ ɻ͢
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ΛධՁͯ͠ ͓Γɺ̘ ̨̧ ҕһձͰͦͷ಺༰΍ରԠࡦΛ報告ɺҕһ

ձϝϯόー͕ධՁɾ؂ಜͯ͠ ͍· ɻ͢

·ͨɺҰఆֹҎ্ͷରԠࡦʹ͍ͭͯ͸औక໾ձͰ৹ٞ͢Δ͜
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近鉄グループホールディングス（株）
取締役会

CSR委員会
委 員 長：当社社長
副委員長：当社CSR担当役員
委 　 員：当社役員および、近鉄グループ主要
　　　　　会社のCSR担当役員
事 務 局：総務部

グループ
各社

グループ
各社

グループ
各社

౰ࣾグループ͸ɺ近鉄グループڥ؀໨ඪʢ202�೥౓ʙ20�0೥౓ʣΛࡦఆ͠ɺΤωルΪー࢖༻ྔ΍$02ഉग़ྔ౳ͷݮ࡟ʹऔ

Γ૊ΜͰ͍·͢ɻ	��ϖーδࢀরʣ

■ 気候関連のガバナンス

■ 気候関連のリスク管理

■ 指標と目標
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①リスクと機会の洗い出し（鉄道事業）

近鉄グループͷओཁۀࣄͰ͋Δ鉄ಓۀࣄΛର৅ͱ͠ ͯɺ2022೥Ն࣌఺ͷ৘報ʹ͖ͮجɺγφϦΦ෼ੳΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

営業収益
691,512百万円

83.9%

近畿日本鉄道

16.1%

営業収益（2021年度） CO2排出量（2021年度）

CO2排出量
487,770t-CO2

9.7%

35.8%

近畿日本鉄道

54.5%

バス等

施設

シナリオ分析の進め方
リスクと機会の洗い出し1

世界観の整理2

事業インパクト評価3

今後の対応4
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2050年における２℃シナリオの世界

2050年における4℃シナリオの世界

②世界観の整理（鉄道事業）  

কདྷͷؾԹ্ঢΛ༧ଌ͢Δෳ਺ͷγφϦΦͷத͔Βɺʮ2ˆγφϦΦʯʮ�ˆγφϦΦʯʹ ͍ͭͯɺ20�0೥౓ͱ20�0೥౓ͷӨڹΛ

ͦΕͧΕݕ౼͠·ͨ͠ɻ

政府

低炭素化の推進により再エネやスマートシティが普及

移動手段として
鉄道を選好

各種支援の拡大
公共交通重視の政策

エネルギーコストの増加 企業価値の向上エネルギー 金融市場鉄道事業

気候●環境を重視する消費マインドの醸成

●異常気象による災害の激甚化、頻発化

●グリーン投資の拡大
●カーボン市場の活性化

●炭素税等の税制改正
●再エネ・省エネ拡大への政策
●脱炭素視点による公共交通機関の利用促進政策

●新技術(低炭素技術、省エネ技術)の発展
●エネルギー構成の変化
●エネルギー調達手段の拡大

●コンパクトでクリーンな街づくりが進展
●スマートシティ化、MaaSが進展

街

お客さま

災害発生・遅延は限定的公共交通需要の増加

政府

低炭素化が進まず、物理的リスクが増大する

公共交通需要の減少

鉄道需要の低下

支援は限定的
道路交通中心の政策

エネルギーコストの増加 企業価値は現状のままエネルギー 金融市場鉄道事業

気候
●環境への消費者マインドは現在と変わらず
●暑さによる顧客の流出(出控え、インバウンド)

●異常気象による災害の大幅な激甚化、頻発化

●グリーン投資は現状維持

●炭素税は未導入
●再エネ・省エネ拡大への政策は少ない
●脱炭素視点による公共交通機関の利用促進政策は限定的

●再エネの普及は限定的
●資源枯渇による原油価格高騰

●拡散型の街づくりが継続
●スマートシティ化、MaaSは限定的な進展

街

お客さま

災害発生・遅延が大幅に
増加

ʢ2ˆγナリΦʣ
・現状を上回る厳しい温暖化対策を取り、21世紀末の気温を、
  産業革命前と比べて2℃未満に抑えるシナリオ

ʢ̐ˆγナリΦʣ
・現状を上回る温暖化対策を取らず、21世紀末の気温が、
  産業革命前と比べて4℃前後上昇するシナリオ

■ 気候関連の戦略（鉄道事業）  

プラスの影響
マイナスの影響
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■ 気候関連の戦略 （不動産・国際物流・流通・ホテル・旅行事業）
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④今後の対応（鉄道事業）

③事業インパクト評価（鉄道事業）
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最近5年間の鉄道運転事故等件数の推移

ඪࢦ 202�೥౓࣮੷ ໨ඪ೥౓ ໨ඪ஋

༗੹ͷ鉄ಓӡస݅ނࣄ਺ 0݅ ຖ೥౓ 0݅

鉄ಓӡసނࣄɾ༌ૹো݅֐਺ �0݅ ຖ೥౓ લ೥ΛԼճΔ

ʢԯԁʣ

ඪࢦ
࣮੷ ըܭ

20��೥౓ 20��೥౓ 20��೥౓ 2020೥౓ 202�೥౓ 2022೥౓ 202�೥౓ 202�೥౓ 202�೥౓

҆શɾ҆৺ʹؔΘΔઃඋ౤ࢿ ໿��0 ໿��0 ໿��0 ໿220 ໿�0 ໿��0 ໿200 ໿2�0 ໿2�0

ʢߟࢀʣ鉄ಓۀࣄ�ઃඋ౤ࢿ 2�� 2�2 2�2 2�� �� ��� 2�0 �0� �0�

໾һɺࣾ һͷҰਓͻͱΓ͕҆શʹର͢ΔҙࣝΛͪ࣋͘ߴɺͦ ΕͧΕͷۀ຿ʹऔΓ૊ΉͨΊʮ҆શํ਑ʯΛ੍ఆ͠ɺ̓ શ໨ඪ͓Α

ͼ҆શॏ఺ࡦࢪΛ೥౓ຖʹఆΊɺશࣾҰؙͱͳͬͯ ༌ૹͷ҆શ֬อʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ近೥ɺࣗ વ͕֐ࡂӡ༌ۀࣄͷ҆શ֬

อͷڴҖͱͳͬͯ ͖͓ͯΓɺࣗ વ֐ࡂʹରԠ͢Δશࣾతͳํ਑ͱͯ͠ ɺʮ๷ࡂͷجຊํ਑ʯΛ੍ఆͯ͠ ͍·͢ɻ

ʮӡస҆શྖߝൣنʯʹ ଇΓɺ
ΈΜͳͰ͠ྗڠ ͯ҆શϨϕルͷ͞ ΒͳΔ্޲Λ໨ࢦ ·͢͠ ɻ�ɹɹɹɹɹɹ

ʻӡస҆શྖߝൣن �̓

̍ɽ̓ શͷ֬อ͸ɺ༌ૹͷੜ໋Ͱ͋Δɻ

̎ɽنఔͷ९क͸ɺ̓ શͷૅجͰ͋Δɻ�ɹɹɹɹɹɹɹɹ

̏ɽۈ຿ͷݫਖ਼͸ɺ̓ શͷཁ݅Ͱ͋Δɻ

̍ɽաڈͷࣗવ֐ࡂΛ܇ڭͱ͠ ɺ๷ࡂɾࡂݮʹऔΓ૊Έ· ɻ͢

̎ɽࣗ વ֐ࡂͷରԠΛࡍ͏ߦ͸ɺ͓ ٬༷͓Αͼࣾһͷ҆
શΛ࠷༏ઌʹߦಈ͠·͢ɻ

̏ɽ֐ࡂ෮چʹ͋ͨͬͯ ͸ɺे ෼ʹ҆શΛ֬อͨ͠͏͑ Ͱɺ
ͱͱ΋ʹɺద࣌ద੾ͳ৘報͢ࢦ։Λ໨࠶ͷӡసظૣ
ൃ৴ʹ౒Ί·͢ɻ

҆શํ਑ ๷ࡂのجຊํ਑

■ 安全・安心に関する指標と目標（KPI）

■ 防災対策

■ 設備の安全対策

■ 安全管理体制

■ 輸送の安全確保に関する基本的な考え方

■ 鉄道運転事故件数

େن໛஍਒΍ɺީؾมಈʹΑΓܹਙԽ͢Δࣗવ֐ࡂ͸େ

͖ͳϦεΫͰ͋ΔͨΊɺ֐ࡂ΁ͷରۃੵʹࡦతʹऔΓ૊Μ

Ͱ͍·͢ߴɻ Սڮͷபʹ͍ͭͯ͸ɺ202�೥౓຤ʹ͸໿���

ͷ଱਒Խ͕ྃ͠׬ɺ202�೥౓ͷࣄ޻͚ͯ޲ʹ޻׬ΛਐΊ

͍ͯ·͢ɻτϯωルʹ͍ͭͯ͸ɺ೉೾ઢγールυτϯωルͷ

଱਒ิ͓ڧΑͼ࿙ਫରࡦΛਐΊɺ202�೥౓຤ʹ͸େࡕ೉

೾ʙ近鉄೔ຊؒڮͷྃ͢׬͕ࣄ޻Δ༧ఆͰ͢ɻ͜ ͷ΄͔Ӻɾ

ɺਁࡦԽରڧɺઢ࿏ͷ๏໘ࣄ޻ڧ౳ͷ଱਒ิڮՍߴ ਫඃ֐

๷ࢭͷͨΊͷॏཁઃඋɾࢪઃͷਹ্͛΋ਐΊ͍ͯ·͢ɻ

·ͨɺେن໛֐ࡂ౳ʹΑΓ޿Ҭఀి͕ൃੜͨ͠৔合Ͱ΋ɺ

͓٬͞·ͷ҆શ֬อͷͨΊɺτϯωル౳ʹఀंͨ͠ྻंΛ

໛஝ి஑΋Ұ෦۠ؒنΔͨΊͷେͤ͞ߦΓӺ·Ͱ૸د࠷

Ͱಋೖͯ͠ ͍·͢ɻ�

๷ࡂରࡦ
˓ӺɾߴՍڮͷ଱਒ิڧ

˓γールυτϯωルͷ଱਒ิڧɾ࿙ਫରࡦ

ɺిࡦྊચງରڮ˓ ɹ΄͔ɹࡦઃඋ౳ͷਁਫରؾ

౿੾ಓʹ͍ͭͯ͸ɺؔ ɺཱ͠ྗڠମͱ࣏ࣗ܎ ମަࠩԽ΍

統ഇ合ɺาಓઃஔ౳ΛਐΊΔ΄͔ɺ౿੾ಓ಺ʹ͓͚Δࣗಈ

ं΍าऀߦͷཱͪԟੜͳͲΛݕ஌͢ΔͨΊͷٕज़։ൃΛ

ਐΊɺ20��೥౓͔Β͸ݕ஌ൣғΛͨ͛޿ฏ໘ࣜϨーβー

ηϯαーݕܕ஌૷ஔΛಋೖͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺ౿੾ܯ報౮ʹ

͍ͭͯ͸ɺ͋ ΒΏΔํ͔޲Βൃޫɾ఺໓Λ֬ೝͰ͖ΔλΠプ

΁ͷߋ৽ΛਐΊʢ202�೥౓຤��0ࡏݱϱॴʣɺނࣄͷະવ

๷ࢭΛਤͬͯ ͍·͢ɻ

202�೥��݄͔Β͸ɺ౿੾ઃඋ΍มిॴઃඋͷঢ়ଶΛɺ

༝ͯ͠ܦճઢ΍ࣾ಺ωοτϫーΫΛ&5-͠༺׆ΧϝϥΛࢹ؂ ɺ

ԕִࢹ؂Λͯͬߦ ͍·͢ɻނނࣄোͷૣݟൃظ΍ݪҼಛఆɺ

༌ૹͷ҆શͷ্޲Λ໨తͱͯ͠ ɺ̓ શ؅ཧنఔΛ੍ఆͯ͠

͍·͢ɻಉنఔͰ͸ɺ༌ૹͷ҆શΛ֬อ͢ΔͨΊͷجຊํ਑

Λࣔ͢ͱͱ΋ʹɺ鉄ಓ͓Αͼࡧಓͷ҆શΛ統ׅ͢Δ҆શ統ׅ

؅ཧऀΛఆΊɺ鉄يಓɾࡧಓۀࣄͷ֤෼໺ʹ͓͚Δ҆શͷ

֬อʹؔ͢Δ੹೚ऀͷ໾ׂɺݶݖͳͲΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ�

安全推進委員会等の開催

現業職場巡視

内部監査の実施

ʮ҆શਪਐҕһձʯΛ։ͯ͠࠵ ɺ̓ શํ਑ʹͮج ʮ҆͘શॏ

఺ࡦࢪʯ౳ͷࡦఆ͓Αͼݟ௚͠Λਤͬͯ ͍Δ΄͔ɺʮ鉄ಓނࣄɾ

ʹ෦ձʯࡦରࢭ๷֐ࡂ ͓͍ͯɺނࣄɾࣗવ֐ࡂͳͲʹؔ͢Δ

Λ૯合తʹ৹߲ٞͯ͠ࣄ ɺ༗ޮద੾ͳରࡦΛࡦఆͯ͠ ͍·͢ɻ

ࣾ௕ɺ̓ શ統ׅ؅ཧऀΛ͸͡Ίɺ鉄ಓ෦໳؅ཧ৬ͳͲ͸�

దٓɺ鉄ಓͷ҆શΛ͑ࢧΔݱ৔Λ८͠ࢹɺݱ৔ͷऔ૊Έঢ়

Λ֬ೝ͢Δͱͱ΋ʹɺ༌ૹͷ҆શͷ֬อͳͲʹ͍ͭͯҙگ

ɺ͍̓ߦΛ׵ަݟ શ؅ཧঢ়گͷ֬ೝΛͯͬߦ ͍·͢ɻ

ӡ༌҆શϚωδϝϯτͷҰ؀ͱͯ͠ɺ೥�ճ಺෦؂ࠪΛ�

Λਤ্ͬͯ޲ଓతͳ҆શੑͷܧ͠ࢪ࣮ ͍·͢ɻ

௕໺ઢࢤتɾ෋ాྛؒ�ཱମަࠩԽࣄ޻

೉೾τϯωル଱਒ิࣄ޻ڧ େن໛஝ి஑

重大インシデント
ʲൃੜ೔࣌ �r202�೥��݄2�೔ʢՐʣ��࣌�0෼ࠒ
ʲൃੜ৔ॴ �r໊ݹ԰ઢɹ໊܂Ӻʙҏ੎ே೔Ӻؒ�
ʲൃੜࣄ৅ �rಛ໊܂͕ंྻٸӺʙҏ੎ே೔ӺؒΛ૸ߦதɺ࠷

෦ंޙ ʢ྆�߸ंࠨʣ ଆͷ൶͕�DNఔ౓։͍͍ͯΔ͜
ͱΛंঠ͕ൃ͠ݟɺखಈͰดΊͯৣ࠯ɻ�

ʲݪɹɹҼ �r౰֘൶ͷ։ดϩουͱ൶Λͭͳ͙઀ଓ෦ͷ͕࣠൶
͔Β֎Εͨ͜ͱʹΑΓ൶ͷดঢ়ଶΛอ࣋Ͱ͖ͣɺ૸
தʹ౰֘൶͕։͍ͨɻߦ

ʲରɹɹࡦ �r͢΂ͯͷંࣜށ൶ͷҰ੪఺͓ݕΑͼ༹઀෦෼ͷ
௥ՃิमΛ࣮ͨ͠ࢪɻ͞ Βʹɺӡ༌҆શҕһձͷʮ鉄
ಓॏେΠϯγσϯτௐࠪ報告書ʯʢ2022೥�2݄�೔
ެදʣͷ಺༰Λड͚ɺ൶͕։͍ͨݪҼͱͳͬͨંށ
ճస࣠෦෼ͷ༹઀͓Αͼ఺ݕͷڧԽ౳Λ͍ߦɺ࠶
ൃ๷ࢭʹऔΓ૊Ήɻ

౤ܭ߹ֹࢿɿ໿12�ԯԁ

2�23ʙ2�2�೥౓のओͳ౤ܭࢿը

෮ۀ࡞چͷޮ཰Խͱނࣄͷ֦େ๷ࢭΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ

ं಺๷൜ରڧࡦԽͱͯ͠ ɺશं྆ʹ๷൜Χϝϥͷ੔උΛਐΊ

Δ΄͔ɺ௨࿩ػೳ෇͖ͷं಺௨報૷ஔͷઃஔΛ֦େ͠·͢ɻ

͜ΕΒʹՃ͑ɺं

྆ɺి ઃඋɺઢ࿏ؾ

΍ߏ଄෺ʹର͢Δ

೔ʑͷ఺ݕɾ੔උ

ʹऔΓ૊Ή͜ͱͰɺ

҆ఆ༌ૹʹ౒Ίͯ

͍·͢ɻ

 మಓۀࣄʢۙـ೔ຊమಓʣのऔ૊Έ1
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ホテル

⑦応援派遣者等が宿泊

②
空室状況
の確認

⑥応援派遣

NEXCO東日本 KNT-CT
ホールディングス

被災現場や
応援派遣先

③
空室状況
を連絡

①宿泊施設確保の要請

④要請に対する回答

⑤宿泊施設の予約

手続きフロー例

ΤϨϕーλー
ઃஔӺ

ΤεΧϨーλー
ઃஔӺ

ं͍͢ରԠτΠϨ
ʢ͏ͪଟػೳτΠϨʣ ༠ಋνϟΠϜ

�2�Ӻ ��Ӻ ���Ӻʢ���Ӻʣ ��0Ӻ

˓ͦͷଞ֤όϦΞϑϦーࢪઃͷ੔උՃ଎

ɹɾ̍ ं྆ʹ̍ϱॴͷं͍͢ε
ϖーεͷઃஔʢҰൠं྆ʣ�

ɹɾं಺Ҋ಺දࣔثͷ੔උ�

ɹɾΤϨϕーλーɺεϩープʹ
ΑΔஈࠩղফ�

ɹɾӺଟػೳτΠϨͷ੔උ
ɹ��΄͔

近鉄ෆಈ᷂࢈͸ɺ2022೥2݄ʹɺ৽ங෼ৡϚϯγϣϯͷ

උ඼ऩೲεϖーࡂԣʹઃஔ͢Δ୐഑ϘοΫεͱ๷ؔݰށ֤

ε͕Ұମͱͳͬͨઐ༻ϘοΫεΛ։ൃ͠·ͨ͠ɻωοτγϣο

ϐϯグ͕ී͢ٴΔதɺ೔ৗతʹ୐഑αーϏεΛར༻͢Δํ

͕૿Ճ͓ͯ͠Γɺརศੑͷٻ্͕޲ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ

஍਒΍߽ӍͳͲͷ࣌֐ࡂʹɺආ೉ॴͰͷײછϦεΫܰݮͷ

ͨΊʮࡏ୐ආ೉ʯΛબ୒͢Δέーε΋૿͓͑ͯΓɺʮॅށʹ๷

උ඼ͱ͸ผʹɺࡂ๷༺ڞඋ඼ͷஔ͖৔ॴΛ֬อ͍ͨ͠ʯɺʮࡂ

Ոఉʹ合Θͤͨ๷ࡂඋ඼Λஔ͍͓͖͍ͯͨʯͱ͍͏ҙ͕ࣝ

ͯͬ·ߴ ͍·͢ɻ͜ ͷΑ͏ͳऀॅډͷχー

ζʹରԠ͢ΔͨΊʹɺ֤ ԣʹઃؔݰށ

ஔͰ͖Δ୐഑ϘοΫεͱ๷ࡂඋ඼ऩೲ

εϖーεͷ̎ͭͷػೳΛඋ͑ͨઐ༻Ϙο

ΫεΛ։ൃ͠·ͨ͠ɻಉࣾ͸ɺϚϯγϣ

ϯʹ͓͚Δ๷ࡂඋ஝඼ઃஔ཰ͷ�00�

ҡ࣋Λ໨ඪͱͯ͠ ͍·͢ɻ

̠̣̩ʵ̘̩ϗールσΟϯグε᷂͸ɺ�202�೥݄̓ɺ஍਒ɺ

େઇͳͲͷࣗવ֐ࡂʹΑΓߴ଎ಓ࿏͕ඃࡍͨ͠ࡂʹɺ଺ཹ

ं྆ͳͲʹऔΓ͞࢒Ε͓ͨ٬͞·ͱɺԠԉ೿ऀݣ౳ʹର͢

Δ॓ധࢪઃͷख഑΍ɺݱ஍ͱ॓ധࢪઃΛ͖ߦདྷ͢Δ༌ૹख

ஈͷ֬อͳͲΛԁ͔ͭ׈ਝ଎ʹͨ͏ߦΊɺ౦೔ຊߴ଎ಓ࿏

᷂ͱʮ࣌֐ࡂʹ͓͚Δ॓ധࢪઃ֬อ౳ͷྗڠʹؔ͢Δڠఆʯ�

Λక݁͠·ͨ͠ɻຊڠఆ͸౦೔ຊߴ଎ಓ࿏ͷ؅ػةཧʹ͓

͚Δɺܧۀࣄଓܭը	#$1
ͷ࣭Λ͞ΒʹߴΊΔऔ૊ΈͰɺ

̠̣̩ʵ̘̩ ϗールσΟϯグεグループ͸͜ͷऔ૊Έʹࢍಉ

ɻ͢·͠ྗڠ͠

౿੾΁のʮΤスコートκーンʯෑઃ
2022೥�݄ʹ近鉄ݪ־ઢࢁ܊ୈ2߸౿੾Ͱൃੜ͠

ো͕֮ࢹ͕ࢢࢁ܊Λड͚ͯɺಉ౿੾಺ʹେ࿨ނࣄͨ

͍ऀΛ༠ಋ͢ΔʮΤείーτκーϯʯΛෑઃɺ近ـ೔ຊ

鉄ಓ᷂͸ɺฏ໘ࣜϨーβーηϯαー౿੾ো֐෺ݕ஌

૷ஔΛઃஔ͠ɺߦ੓ͱ࿈҆͠ܞશରࡦΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

֤ࣾͰ͸ɺ̓ શӡసݚमձ΍ҟྫ࣌ରԠ܇࿅ɺυϥΠόー

ҟৗ࣌ରԠγεςϜͷಋೖͳͲɺόεͷ҆શӡߦʹͭͳ͕

Δऔ૊ΈΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

·ͨɺಸྑަ௨᷂Ͱ͸ɺԣஅาಓ΍ަࠩ఺ͷͦ͹ʹ͋Γ

ఀंͨ͠όεʹΑ͕ͬͯ֯ࢮੜ͡ɺަ ௨ނࣄΛҾ͖͢͜ى

Ε͕͋Δɺ͍ڪ ΘΏΔʮݥةͳόεఀʯͷղফΛਐΊ͍ͯ·

͢ɻ202�೥�݄࣌఺Ͱ��ϱॴ͋Γ·͕ͨ͠ɺࣗ ࣏ମ΍࡯ܯɺ

஍Ҭॅຽͷํͷྗڠͷ΋ͱɺόεఀͷҠઃ΍֦෯ࣄ޻Λਐ

Ίɺ2022೥�݄຤ࡏݱͰ�ϱॴʹݮগ͠·ͨ͠ɻ

᷂近鉄ඦ՟ళ͸ɺ඼࣭දࣔϚχϡΞル΍৯඼Ӵੜ؅ཧϚ

χϡΞルͷ੔උɺै ౳ͷ഑৴Λ௨͡ɺ඼ىשһ΁ͷ஫ҙۀ

࣭؅ཧ͓ΑͼӴੜ؅ཧʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻಛʹɺ৯ͷ҆

શɾ҆৺ʹؔͯ͠ ͸ɺ近鉄グループͷ᷂ Β͘͠Պֶڀݚॴʹ

ΑΔఆظతͳ඼࣭νΣοΫͷ΋ͱɺ؅͘͠ݫཧ͢Δͱͱ΋ʹɺ

৯඼୲౰ऀΛର৅ͱͨ͠৯඼ӴੜߨशձΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

·ͨɺ͓ औҾઌͱͷ࿈ܞʹΑΓɺ঎඼ͷ඼࣭දࣔௐࠪΛఆ

Δͱͱ΋ʹɺࣾ͢ࢪ࣮ʹతظ һݚमΛ͸͡Ίɺै һ΁ͷۀ

දࣔʹؔ͢ΔڭҭΛదٓͯͬߦ ͍·͢ɻ

᷂近鉄ɾ౎ϗςルζͰ͸ɺ2020೥ʹಠࣗͷӴੜɾফಟج

४ͱͯ͠ ʮ౎ΫϦーϯΪϟϥϯςΟʯΛશϗςルʹಋೖͨ͠΄

͔ɺ৯඼੡଄ͷӴੜ؅ཧख๏Ͱ͋Δ)"$$1ͷ९कͷపఈ

ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ
࿅Λ܇ରԠچ෮֐ࡂɾނࣄͨ͠ܞॺ΍ফ๷ॺͱ࿈࡯ܯ

ຖ೥࣮͢ࢪΔ΄͔ɺ௡೾ରԠɺ஍Լઢ಺ྻंՐࡂɺं ಺ই

ɻ·ͨɺ͢·͍ͯ͠ࢪ࿅Λ࣮܇ɾςϩͳͲΛ૝ఆͨ݅͠ࣄ֐

աڈʹൃੜͨ͠ނࣄɾނো౳Λ෩Խͤ͞ ɺͣ܇ڭͱ͢ΔͨΊɺ

౰࣌ͷ࣮෺౳Λలࣔͯ͠ނࣄ ͍Δʮ๨Εͯ͸ͳΒͳ͍ࢿྉؗʯ

Λ20��೥ʹ։ઃ͠ɺॱ ࣍಺༰Λ֦ॆͷ͏͑ɺࣾ ಺ݚम౳ʹ

ͯ͠༺׆ ͍·͢ɻ

վ͔ޱࡳΒϗーϜ·ͰͷஈࠩΛղফ͠ɺԁ׈ʹҠಈͰ͖ΔΑ͏ΤϨϕーλー͓Αͼεϩープ౳ͷ੔උͷ΄͔ɺจࣈ΍Ի੠ʹ

ΑΔӡߦ৘報ͷఏڙઃඋ΍ӺઃඋͷҊ಺දࣔʹ͍ͭͯ΋ɺ੔උΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

■ バス事業における安全対策

■ 食品の品質管理・安全管理の取組み

■ 訓練・教育

■ バリアフリー整備

近鉄ݪ־ઢࢁ܊ୈ2߸౿੾

֦෯ࣄ޻Λ͍ߦվྑ͞Εͨόεఀ

ʮ୐഑º๷ࡂʯϘοΫε

Β͘͠ՊֶڀݚॴʹΑΔ඼࣭νΣοΫ
࿅܇ରԠچ෮֐ࡂɾނࣄ

੔උࡁͷՄಈࣜϗーϜࡤ
ʢେࡕѨ෦໺ڮӺʣ

˞શ2�0Ӻͷ͏ͪ2��ӺͰɺӺߏ֎͔ΒϗーϜ·Ͱஈࠩແ Ͱ͠ҠಈՄೳ

■ 新築分譲マンションの各戸専用
　「宅配×防災」ボックスの開発

■  「災害時における宿泊施設確保等の
　協力に関する協定」の締結

ઃඋの݈શੑҡ࣋
ଓܧԽɾڧͷࣄ޻ɾิमڧྊ΍τϯωル౳ͷิڮ˓

؅ཧγεςϜͳͲ鉄ಓߦઃඋɾӺઃඋɾ�ӡؾಓɾిي˓
ɹΠϯϑϥͷऔସ͑ɹ΄͔ɹ

バリアϑリー੔උ
˓ՄಈࣜϗーϜࡤͷઃஔ�

ɹɾ202�೥౓தʹ൶Ґஔ΍൶਺ͷҟͳΔं྆ʹରԠͨ͠
ՄಈࣜϗーϜࡤΛಋೖ

ɹɾར༻ऀ͕�0ສਓΛ௒͑ΔӺ͔Βॱ࣍੔උ�ʢ202�೥౓
ʙ202�೥౓Ͱ̑ܭ൪ઢ෼Λ੔උ༧ఆʣ�

˓ϗーϜͱं྆ͷஈࠩॖখ

ɹɾϗーϜͷਹ্͛ࣄ޻ͱ৽྆ंܕͷ௿চԽʹΑΓɺϗー
Ϝͱं྆ͷஈࠩͷॖখΛਪਐ

Ұൠं྆のߋ৽ɺं ಺๷൜ରࡦ
˓࿝ٺԽͨ͠Ұൠं྆ͷߋ৽�

˓ं಺ͷ๷൜ରࡦ�

ɾं಺๷൜Χϝϥͷશं྆΁ͷ੔උਪਐ�

ɾ௨࿩ػೳ෇͖ं಺௨報૷ஔͷઃஔ֦େɹ΄͔

౤ܭ߹ֹࢿɿ໿��ԯԁ

౤ܭ߹ֹࢿɿ໿24�ԯԁ

౤ܭ߹ֹࢿɿ໿1��ԯԁ

2�23ʙ2�2�೥౓のओͳ౤ܭࢿը

2�23ʙ2�2�೥౓のओͳ౤ܭࢿը

 మಓۀࣄҎ֎のऔ૊Έ2
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ୈ�ճ ͲΜͳݴಈ͕͍͡ΊʹͳΔʁ

ୈ2ճ ೤݂ࢦಋ͕͖ߦա͗Δͱ

ୈ�ճ プϥΠϕーτͳ࣌ؒͰ๏ྩҧ൓΍ίϯプϥΠΞϯε
ҧ൓ߦҝΛ͢Δͱ

ୈ�ճ ஫ҙ͢Δਓɺ͞ ΕΔਓ͕͢΂͖഑ྀ

ୈ�ճ ͋ͳͨͷݴಈɺ୭͔ʹݟΒΕ͍ͯ·͢ᶃ

ୈ�ճ ͋ͳͨͷݴಈɺ୭͔ʹݟΒΕ͍ͯ·͢ᶄ

2020
೥౓

ظ্ Πϯλーωοτ্ͱਓݖ

Լظ ίϩφࠩผʹ͍ͭͯ͑ߟΑ͏

202�
೥౓

ظ্
༷ʑͳਓݖ໰୊ʹ͍ͭͯ͑ߟΑ͏
ʢڙࢠͷਓݖɾऀྸߴͷਓݖɾো͕͍ऀͷਓݖɾ
ঁੑͷਓݖʣ

Լظ ύϥϦϯϐοΫ͔Βਓ͑ߟ͍ͯͭʹݖΑ͏

2022
೥౓ ظ্ ϋϥεϝϯτͷࢭېʹ͍ͭͯ

ʙ୭΋͕ͪ࣋ؾΑ͘ಇ͚Δڥ؀ͷͨΊʹʙ

౰ࣾ͸ɺ౰ࣾࣾ௕Λҕһ௕ͱ͢ Δ$43ҕһձΛ೥2ճఔ౓։͠࠵ɺ

ਓجݖຊํ਑ͷࡦఆ΍ɺ๏ྩྙཧʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯ৹ٞΛͬߦ

͍ͯ·͢ɻ近鉄グループ֤ࣾʹ͓͍ͯ͸ɺҕһձͷઃஔͳͲ֤ࣾʹ

Ԡͨ͡ਪਐମ੍ͷ΋ͱɺਓݖϦεΫ༧๷ɾܰݮͷͨΊͷڭҭ΍ݚम

ͷਪਐɺൃ ੜ࣌ͷద੾ͳରԠʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ਓݖɾಉ࿨໰୊ʹ͍ͭͯ͸ɺ౰ࣾͷਓࣄ୲౰໾һΛҕһ௕ͱ͢Δ

ʮਓݖɾಉ࿨ڭҭਪਐҕһձʯΛ೥�ճ։͠࠵ɺ೥ؒ໨ඪͷࡦఆ΍

ಈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ近鉄グループओཁձࣾͷ΄͔ɺ近鉄グルー׆ൃܒ

プϗールσΟϯグε࿑ಇ૊合ɺ近ـ೔ຊ鉄ಓ࿑ಇ૊合΋ҕһͱ͠

ըͯ͠ࢀͯ ͓Γɺ࿑࢖Ұମͱͳͬͯ ըతʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻܭ

ɹ近鉄グループ͸ɺ׆ۀࣄಈΛ௨ͯ͡ɺʮڞ૑ʹΑΔ๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱʯ΁͢ݙߩΔ͜ͱΛ໨ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻͦ ͷͨΊʹ͸ɺࢲ

ͨͪҰਓͻͱΓ͕ɺ׆ۀࣄಈΛਐΊ͍ͯ͘͏ ͑Ͱɺࣾ ձʹ༩͑ΔӨڹΛ֮ࣗ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜ ͷͨͼɺࣄ

ؔʹݖଇʯ౳ɺਓݪಋࢦΔؔ͢ʹݖ࿈合ͷʮϏδωεͱਓࡍࠃͷଚॏΛਪਐ͢ΔͨΊɺݖಈʹؔΘΔ͢΂ͯͷਓʑͷਓ׆ۀ

͢Δ͖ͮجʹൣنࡍࠃɺʮ近鉄グループਓجݖຊํ਑ʯΛఆΊ·͢ɻ

̍ɽਓݖͷଚॏ

近鉄グループ͸ɺ͓ ٬͞·ɺ஍ҬॅຽɺऔҾઌɺै ੶ɺࠃΛଚॏ͠ɺਓछɺݖһ౳Λ͸͡Ίͱ͢ΔεςーΫϗルμーͷਓۀ

फڭɺੑ ผɺੑ త޲ࢦɺੑ ࣗೝɺো͕͍ͷ༗ແɺࣾ ձత஍Ґ౳Λཧ༝ͱͨࠩ͠ผΛ͍ߦ·ͤΜɻ·ͨɺϋϥεϝϯτͷ๷

Δॏཁ՝୊ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ͚͓ʹߦ׳ɺ࿑ಇݖ΍௕࣌ؒ࿑ಇͷ཈੍ɺ࿑ಇ҆શӴੜͷਪਐ౳ɺਓࢭ

̎ɽਓݖσϡーɾσΟϦδΣϯε�

近鉄グループ͸ɺ׆ۀࣄಈʹؔ࿈ͯ͠ ਓݖʹؔ͢ΔෛͷӨڹΛ๷ࢭɺճආ͢ΔͨΊɺਓݖσϡーɾσΟϦδΣϯεͷܧଓతͳ࣮ࢪʹ

౒Ί·͢ɻɹ

ʢ�ʣεςーΫϗルμーͱͷର࿩�

近鉄グループ͸ɺਓٴʹݖ΅͢Өڹʹ͍ͭͯɺεςーΫϗルμーͱର࿩Λ͍ߦɺਓݖଚॏͷऔ૊Έͷվળʹ౒Ί·͢ɻ

ʢ2ʣڭҭͱݚम

近鉄グループ͸ɺਓํݖ਑Λਁಁɺ९कͤ͞ΔͨΊɺద੾ͳڭҭ΍ݚमΛ͍ߦ·͢ɻ

ʢ�ʣࡁٹͱੋਖ਼

近鉄グループ͕ਓݖʹର͢ΔෛͷӨڹΛ௚઀తɺؒ ઀తʹҾ͖͜͠ى ͨ৔合͸ɺద੾ͳखଓ͖Λ௨ͯ͡ࡁٹɺੋ ਖ਼ʹऔΓ૊Έ· ɻ͢

ʢ�ʣ৘報։ࣔ

近鉄グループ͸ɺ΢ΣϒαΠτ΍統合報告書ͳͲΛ௨ͯ͡ɺਓݖʹؔ͢Δऔ૊Έʹ͍ͭͯɺద੾ʹ৘報։ࣔΛ͍ߦ·͢ɻ�

̏ɽద༻ൣғ

ɹ��ຊํ਑͸ɺ近鉄グループͷ͢΂ͯͷ໾һɾैۀһʹద༻͠·͢ɻ·ͨɺαプϥΠνΣーϯ౳ʹରͯ͠΋ɺຊํ਑΁ͷཧղ

ΛٻΊɺͱ΋ʹਓݖͷଚॏΛਪਐ͠·͢ɻ

■ 人権デュー・ディリジェンスの実施

■ 近鉄グループ人権推進体制

■ 近鉄グループ人権基本方針

（１）ステークホルダーとの対話等による人権リスクの特定

（２）教育や研修を通じた予防・軽減への取組み

（３）人権に関する負の影響が発生した場合の救済・是正措置

（４）情報開示

ͯͬߦ΍ো͕͍ऀஂମͱͷର࿩౳Λܞ੓౳ͱͷ࿈ߦքஂମɾۀ ͍Δ΄͔ɺ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂͸ʮେࡕಉ࿨ɾਓݖ໰୊ۀا࿈བྷձʯ

౳ʹࢀըͯ͠ ͍·͢ɻ͜ ΕΒͷऔ૊ΈΛ௨ͯ͡ɺਓݖϦεΫΛಛఆ͠ɺਓݖଚॏͷऔ૊Έͷվળʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

①研修の実施

ɹɾࣾ֎ࢣߨʹΑΔਓݚݖम
ɹɹʢ近鉄グループ໾һɾ؅ཧ৬ର৅ɺ̎ ೥ʹ̍ճ࣮ࢪʣ

ɹɾ׆༺࠾ಈʹ͓͚Δϋϥεϝϯτ๷ݚࢭम
ɹɹʢ近鉄グループ࠾༻୲౰ऀɾ؅ཧ৬ର৅ɺ೥̍ճ࣮ࢪʣ

ɹɾͦ ͷଞɺF�ϥーχϯグͰͷݚमͳͲɺ֤ ࣾͷ࣮৘ʹԠ࣮ͯ͡ࢪ

಺෦ެӹ௨報ड෇૭ޱΛ݉Ͷͨ๏ྩྙཧ૬ஊ૭͓ޱΑͼब׆ϋϥεϝϯτ૬ஊ૭ޱΛɺ౰ࣾ಺͓Αͼࣾ֎ʢหࣄ࢜ޢ຿ॴʣ

ʹઃஔ ʢ͠�2ϖーδࢀরʣɺਓݖϦεΫ౳ͷൃੜʹૣظʹରԠ͢Δମ੍Λઃ͚͍ͯΔ΄͔ɺ$43ҕһձ΍グループ֤ࣾʹ͓͚

Δҕһձ౳Λ௨͡ɺରࡦΛ͍ͯ͡ߨ·͢ɻ

ϗーϜϖーδ΍統合報告書౳Λ௨ͯ͡ɺਓݖଚॏͷऔ૊Έ౳ɺదٓ৘報Λ։ࣔ͠·͢ɻ

②イントラネットを活用した教育、情報発信

ɹɾ�ʮֶ΅ ʂ͏ίϯプϥΠΞϯεʯʢ近鉄グループɾ̍ ϱ݄ʹ̍ճʣ

ɹɾʮਓݖ௨৴ʯͷ഑৴ʢ౰ࣾɾ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ɺ൒೥ʹ̍ճʣ

③サプライチェーンへの働きかけ

ௐୡઌͳͲͷऔҾઌʹରͯ͠ࡐࢿ ɺ๏ྩ९क΍ࣇಐ࿑ಇͷࢭېͳͲΛఆΊͨߦಈࢦ਑Λࡦఆ͠ɺαプϥΠνΣーϯʹ͓͚Δਓ

೔ຊ鉄ಓ᷂ɺ᷂ـͷଚॏΛਪਐʢ近ݖ 近鉄ΤΫεプϨεͳͲʣ

ࢠमͷ༷ݚݖΑΔਓʹࢣߨ֎ࣾ

・人権基本方針の策定
・法令倫理に関する事項の審議　

近鉄グループ各社

CSR委員会
委員長 : 当社社長
委　員 : 当社役員
　　　   近鉄グループ主要会社
　　　   担当役員

・人権リスク等発生時の通報窓口
として、人権リスクへ早期に対応

法令倫理委員会の設置など各社の
推進体制のもと、
・予防・軽減のための教育や研修の実施
・人権リスクなど発生時の対応
・救済・是正措置の実施

法令倫理相談窓口

「学ぼう！コンプライアンス」のテーマ（2022年） 「人権通信」のテーマ

ʢ2022೥��݄�੍ఆʣ
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˞೥ྸผׂ合͸ਖ਼ࣾһϕーε

਺஋ͷର৅ൣғ͸ɺ近鉄グループओཁձ ʢࣾ౰ࣾɺ近ـ೔ຊ鉄ಓɺ近鉄ෆಈ࢈ɺ近鉄ඦ՟ళɺ近鉄ϦςーϦϯグɺ近঎ετΞɺ近鉄ɾ౎ϗς
ルζɺ,/5�$5ϗールσΟϯグεグループओཁձࣾʣͰ͢ɻ

■ 近鉄グループ内連携の取組み

■ 近鉄グループの人財に関する基本的な方針（人財育成・社内環境整備方針） 近鉄グループ͸ଟ༷ͳۀछ͔Β੒Γɺਓࡒʹର͢Δ՝୊΋͞·͟·Ͱ͢ɻओཁձࣾͷਓࣄ෦௕͕ࢀը͢Δ近鉄グループਓࣄձ

ٞΛ2ϱ݄ʹҰ౓։͠࠵ɺ֤ ࣾͷਓࡒͷաෆ଍ঢ়گ΍औ૊Έʹ͍ͭͯ৘報ަ͠׵ɺ࣮ ͯٞ͠ڠ͍ͯͭʹࡦࢪ΂͖͢ࢪ ͍·͢ɻࣾݸ

๊͕͑Δਓࣄతͳ໰୊ΛɺグループΛԣஅͨ͠ਓࡒͷ༗ޮ׆༻΍஌ࣝͷڞ༗౳ʹΑΓղܾ͢ΔͳͲɺグループͷ૯合ྗ্޲Λਤͬ

͍ͯ·͢ɻ

·ͨɺ׆༺࠾ಈͷҰ؀ͱͯ͠ ɺ近鉄グループ合ಉηϛφーΛ։͠࠵ɺै मݚһͷೳྗͷఈ্͛ΛਤΔͨΊɺ近鉄グループ合ಉۀ

Λ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

近鉄グループͰ͸ɺʮଟ༷ੑͷ֬อʯΛॏཁͳཁૉͱ͠ɺਓࡒʹؔ͢Δجຊతͳํ਑Λʮҙཉͱೳྗͱਓ֨Λඋ͑ͨਓࡒͷ࠾༻

͓Αͼҭ੒ʯͱʮਓྗ͕ࡒΛൃ͠ش΍͍͢ڥ؀੔උʯͱ͠·͢ɻ

ຊํ਑ͷ΋ͱɺଟ༷ͳ஌ࣝɾݧܦɾੑݸΛ༗͢Δैۀһ͕ɺʮ͍ͭ΋ʯΛ͑ࢧɺʮ͍ͭ΋Ҏ্ʯΛ૑Δ͜ͱʹΑΓɺ͓ ٬͞·΁ଟ༷

ͳՁ஋Λఏ͠ڙɺグループͷ࣋ଓతͳ੒௕Λ࣮͠ݱ·͢ɻ

■ 人財に関する主な指標（近鉄グループ主要会社）

多
様
性
の
確
保

採　用

グループの連携を活かしつつ、グループ各社の経営戦略実現に必要である多様
な人財を確保するため、新卒・中途を問わず各社の実情に応じて柔軟な採用に
取り組む。

・多様性確保のための女性従業員、キャリア採用（中途採用）者の採用強化
・DX推進のためのデジタル人財の採用強化
・採用競争の激化に対応するためのグループ連携、グループ求人サイトの構築

育　成2

従業員一人ひとりの成長が会社の成長を支えるという考えのもと、従業員が入
社後も持続的に成長できるよう、各種研修・自己啓発施策等による人財育成に
取り組む。

・ジョブローテーションを通じたグループ経営幹部の育成
・自己研鑽を促すための近鉄グループ共通資格合格祝金創設

働きやすい環境づくり3

健康・安全4

従業員が生き生きと働くことが会社の活力の源泉であるという考えのもと、それ
ぞれのグループ会社・職場において従業員の声に耳を傾け、多様な社員の働き
やすさ・働きがいの向上に取り組む。

・時間や場所にとらわれない柔軟な働き方ができる制度の整備
・仕事と育児・介護の両立支援制度充実
・モチベーション・心理的安全性の向上のための自己申告制度、1on1ミーティング実施

従業員の心身の健康は事業の根幹を支える礎であるとの考えのもと、産業保
健スタッフ等と協力して各社の実情に応じた健康増進策の実施、作業安全の
向上に取り組む。

・従業員の身体的・精神的健康維持のための健康経営推進体制の構築、健康管理
センターの整備
・業務災害撲滅のための労働安全衛生の推進

意欲と能力と
人格を備えた
人財の採用
および育成

人財が力を
発揮しやすい
環境整備

1

（単位：人）
60％30,000

50％25,000

40％20,000

30％15,000

20％10,000

10％5,000

0 0％
2017年度

15,515

11,763

2018年度

15,243

11,488

2019年度

15,260

12,447

2020年度

14,650

11,500

2021年度

14,163

10,671

43.1% 43.0%
44.9% 44.0% 43.0%

女性従業員比率男性従業員数 女性従業員数

育児休業取得者数と男性育児休業取得率

従業員数と女性従業員比率 管理職数と女性管理職比率

（単位：人）
20％2,000

15％1,500

10％1,000

5％500

0 0％
2017年度

1,498

123

2018年度

1,429

121

2019年度

1,418

129

2020年度

1,413

136

2021年度

1,404

130

7.6% 7.8%
8.3% 8.8% 8.5%

女性管理職比率男性管理職数 女性管理職数

（単位：人）
50％500

40％400

30％300

20％200

10％100

男性育児休業取得率

2017年度

253

2018年度

283

2019年度

380

2020年度

362

2021年度

340

7.7%
3.9%

0.6%

19.4%

12.6%

0 0％

育児休業取得者数（合計）

雇用形態別割合

正社員
61.5%
正社員
61.5%

パート社員
35.1%
パート社員
35.1%

契約社員3.4%契約社員3.4%

年齢別割合

30代
15.2%
30代
15.2%

40代
22.8%
40代
22.8%

50代
32.5%
50代
32.5%

60代以上7.3%60代以上7.3%

20代以下
22.2%
20代以下
22.2%

外国人割合

日本人98.7%日本人98.7%

外国人1.3%外国人1.3%

˞உੑҭۀٳࣇऔಘ཰͸ɺ近鉄ɾ౎ϗςルζɺ,/5�$5ϗールσΟϯグεグループ
ɹʢ͍ͣΕ΋શؒظʣ͓ Αͼ近঎ετΞʢ2020೥౓·Ͱʣ͸ؚ·Ε͍ͯ·ͤΜɻ
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■ DX人財の採用強化

■ 基本的な考え方

■ 多様な社員の採用強化

■ 採用に関する指標と目標（KPI）

■ 採用数、新卒等離職者数

■ 障がい者雇用率

近鉄グループͰ͸ɺグループ֤ࣾͷ࣮৘ʹԠͯ͡ɺܦӦઓུͷ࣮ݱʹඞཁͳਓ૾ࡒΛఆΊͯ࠾༻ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ֤ ࣾ

อ΍ɺ৽ͨͳՁ஋֬ࡒଊΘΕͣ৽͍͜͠ͱʹ௅ઓͰ͖Δਓʹ͑ߟଘͷطͷܹ͍͠มԽʹରԠ͢ΔͨΊʹɺڥӦ؀ܦ௨ͯ͠ɺڞ

ΛੜΈग़ͨ͢Ίͷਓࡒͷଟ༷ੑ֬อʹྗΛೖΕɺ৽ଔɾத్Λ໰Θͣॊೈʹ࠾༻ͯ͠ ͍·͢ɻ

·ͨɺࠩ ผͷͳ͍ެਖ਼ͳ࠾༻બߟΛجຊํ਑ͱ͠ ɺ࠾༻ʹ͓͍ͯ͸ਓݖΛଚॏ͠ɺ஍Ҭɺੑ ผɺ೥ྸɺੑ త޲ࢦɺো͕͍ɺࠃ੶ɺ

ਓछɺफڭͱ͍ͬͨ͋ΒΏΔࠩผΛͯ͠ ͍·ͤΜɻ

近鉄グループ͕͓٬͞·ʹଟ༷ͳՁ஋Λఏ͢ڙΔ͜ͱͰ࣋

ଓతʹ੒௕͍ͯͨ͘͠Ίʹ͸ɺҟͳΔ஌ࣝɾݧܦɾੑݸΛ࣋ͭ

ଟ༷ͳࣾһ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ৽ͨͳ஌ݟΛऔΓೖΕΔͨ

ΊʹΩϟϦΞ࠾༻ʢத్࠾༻ʣʹ औΓ૊ΜͰ͍Δ΄͔ɺྫ ͑͹近

Εͯ͞ࢭې͕ۀͷਂ໷ੑঁʹڈ೔ຊ鉄ಓ᷂ʹ͓͍ͯ͸ɺաـ

͍ͨ͜ͱ͔Βɺै һ૯਺ʹ઎ΊΔঁੑͷൺ཰͕௿ۀ ͳ͍ͬͯ͘

·͕͢ɺࡏݱ͸ಛʹঁੑͷ࠾༻ʹྗΛೖΕͯऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

·ͨɺো͕͍छผʹؔΘΓͳ͘ɺ೥ؒΛ௨ͯ͠ ো͕͍ऀͷ৽

ͯ͠ࢦΛ໨্޲཰ͷୡ੒ɺҡ࣋༺ޏΓɺ๏ఆ͓ͯͬߦΛ༺࠾ن

͍·͢ɻ

ʮ近鉄グループதܦظӦܭը202�ʯʹ ͓͍ͯɺॏ఺ࡦࢪͷ

ͻͱͭͱ͠ ʮͯ%9ʹΑΔ৽ۀࣄنɾαーϏεͷ૑ग़ʯΛ͛ܝ

͓ͯΓɺ֤ ΦϯϥΠϯϏδωε͔ͨ͠׆ΈΛڧͷϦΞルͷۀࣄ

ͷ֦େΛ໨ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻͦ ͷ࣮ݱͷͨΊɺ౰ࣾͰ͸ɺ৽ଔ࠾

ͷืू࿮Λઃܥͱ͸۠෼ͯ͠૯合৬৘報ܥ຿ࣄ͍͓ͯʹ༺

ʹʣ༺࠾ʢத్༺࠾ಈΛ͍ͯ͠Δ΄͔ɺΩϟϦΞ׆༺࠾͚ͯ ͓

͍ͯ΋কདྷͷܦӦ૚ީิऀͱͯ͠ %9ਪਐɾ*5統ׅۀ຿ͷܦ

Λଈઓྗͱͯ͠ऀݧ ͯ͠༺࠾ ͍·͢ɻ
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近ـ೔ຊ鉄ಓͷ઀۰ݚ্޲मͷ༷ࢠ

■ 職業能力の開発と向上

■ 自己啓発支援

近鉄グループͰ͸ɺै मͷ΄͔ɺݚम΍֤֊૚ͷ໾ׂʹԠͨ͡ݚΛ໨తʹɺ൚༻తͳϏδωεεΩルͷ্޲һҰਓͻͱΓͷೳྗۀ

ͦΕͧΕͷۀ຿಺༰ʹԠͨ͡ݚम౳Λ࣮͢ࢪΔ͜ͱͰɺ৬ۀೳྗͷ։ൃ͓Αͼ্޲Λਤͬͯ ͍·͢ɻ

自己啓発支援の内容

業務内容に応じた主な研修

ձ໊ࣾ ಺༰

近ـ೔ຊ鉄ಓ
मݚΘΓํڭमɺ৽೚ӡస࢜ɾंঠݚํ͑ڭಋૢॎऀɾंঠࢦ
઀۰ݚ্޲मɺ৽ೖࣾһ�੒ࣉئɾ౦੨ࢁ୤ઢݱނࣄ৔ֶݟɺ
࿅܇ରԠچ෮֐ࡂɾނࣄ

近鉄ෆಈ࢈ ӦۀϚφーݚमɺ੫຿ɾ๏཯౳ෆಈ࢈஌ࣝڧԽݚम
मݚ্޲٬ંিྗސ

近鉄ɾ౎ϗςルζ αーϏεϚφーݚमɺΫϨーϜॳظରԠݚम
֤छίϯςετʢྉཧɺྉҿɺ॓ ധʣ

近鉄ඦ՟ళ ઀٬ൢചٕೳݚमɺ֎ൢٕೳݚमɺ঎ۀ։ൃݚम

近鉄ϦςーϦϯグ ళ௕ཆ੒࠲ߨɺӺφΧルールݚम

近঎ετΞ ൢചͷجຊݚमɺ$4ݚमɺళ௕ݚमɺνーϑݚमɺόΠϠーݚम

,/5�$5ϗールσΟϯグε ަবྗɾ঎ஊྗڧԽݚमɺ࣭ ໰ྗɾΤϯήーδϝϯτྗڧԽݚम
ϚーέςΟϯグݚम

ձ໊ࣾ ಺༰

౰ࣾ ɾ௨৴ڭҭͷडߨྉิॿʢ�ʙ�ׂʣ
ɾ֤छݕఆʢϏδωεձݕܭఆ౳ʣͷडݧྉิॿ

近ـ೔ຊ鉄ಓ ɾձ͕ࣾࢦఆ͢Δ௨৴࠲ߨͷमྃ΍ݕఆݧࢼͷ合֨ʹΑΓࢧԉ͢Δԉॿ੍ۚ౓

近鉄ෆಈ࢈ ɾ֨ࢿऔಘ঑ྭ ʢۚ֨ࢿऔಘऀʹରͯ͠ ɺҰఆͷ঑ྭۚΛڅࢧʣ
ɾ֨ࢿऔಘཆ੒੍౓ʢҰݐڃங࢜ɺෆಈؑ࢈ఆ࢜ɺి ରͯ͠ʹऀݕओ೚ٕज़ऀͷडؾ ֶඅࢧԉ͓Αͼۈ຿໔আʣ

近鉄ඦ՟ళ ɾडߨྉͷิॿ
ɾ௨৴ݚमɺ&ϥーχϯグɺࣾ ֎ηϛφーɺグϩーϏεɾϚωδϝϯτɾεΫールɺӳݚ্޲ྗޠमɹ౳

近鉄ϦςーϦϯグ ɾ௨৴ڭҭΛमྃͨࣾ͠һʹରͯ͠ ิॿۚΛڅࢧʢ�ʙ�ׂʣ
ɾձ͕ࣾࢦఆ͢Δ֨ࢿΛऔಘͨࣾ͠һʹରͯ͠ डݧྉΛڅࢧ

近঎ετΞ ɾ௨৴ڭҭɺ書੶ߪಡͷѺટ

近鉄ɾ౎ϗςルζ ɾ֨ࢿडݕྉิॿ੍౓ʢର৅֨ࢿͷडݕྉΛڅࢧʣ
ɾ௨৴ڭҭडߨྉิॿ੍౓ʢର৅࠲ߨमྃ࣌ʹडߨྉͷ൒ֹΛڅࢧʣ

,/5�$5ϗールσΟϯグε ɾ೥2ճ։ߨʢ�݄ɺ�2݄ʣͷ௨৴ڭҭɺࠃՈࢿ ʢ֨૯合ཱྀۀߦ຿औѻ؅ཧऀʣऔಘɺͦ ͷଞʢΤϦΞεϖγϟϦετɺ
Ϋルーζίϯαルλϯτɺੈ քҨݕ࢈ఆʣʹ ͓͍ͯɺ合֨ऀʹ঑ྭۚΛڅࢧʢҰ෦ۀࣄձࣾΛআ͘ɻʣ

ΫϥϒπーϦζϜ
ɾFϥーχϯグϥΠϒϥϦ׬උ
ɾެืܕ֎෦೿ݚݣमɺδϣϒνϟϨϯδ੍౓ʢࣾ಺ଞՕॴͰͷۀ຿बۀʹΑΔೳྗ։ൃʣɺ
��εΩルΞοプٳ৬੍౓౳

「あるべき人財像」の具体的内容（抜粋）
ɾڌΓॲͱͳΔࣗݾΛཱ͍֬ͯ͠ΔʢળѱΛ͖ͪΜͱ൑
அ͢Δ�ͳͲʣ
ɾࣗ෼ͷ͜ͱͱͯ͠ଊ͑औΓ૊Ήʢ౰ऀࣄҙࣝΛ࣋ͬͯ
औΓ૊Ή�ͳͲʣ
ɾલʹग़Δɻಀ͛ࠊʹͳΒͣऔΓ૊Ήʢࣗ෼͔Βࣄ࢓Λ
୳ͯ͠ ɺऔΓʹߦ �͘ͳͲʣ
ɾ෦໳શମ΍ձࣾશମΛҙࣝͯ͠ߦಈ͢Δʢࣗ෼΍ࣗ
෦໳͚ͩΛ༏ઌ͠ͳ͍�ͳͲʣ
ɾେ੾ͳͱ͜Ζʹϐϯͱ Δ͘ʢࣗ෼ʹޡΓ΍ࢸΒ͵఺͸
ͳ͍͔ɺߦ͑ߟಈͰ͖Δ�ͳͲʣ
ɾޙ࠷·Ͱ͖͋ΒΊͳ ʢ͍༷ʑͳखΛ͑ߟΔ͜ͱ͕Ͱ͖
Δ�ͳͲʣ
ɾෲΛ͘͘ Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δʢػةతঢ়گͰͣͤࢭఀߟࢥ
ॏཁͳܾஅΛԼ͢͜ͱ͕Ͱ͖Δ�ͳͲʣ

౰ࣾͰ͸ɺ৽ೖࣾһ͔Β෦௕·Ͱ֊૚ผݚमΛ࣮͢ࢪΔͱ

ͱ΋ʹɺグループ֤ࣾ΋·͙ͨδϣϒϩーςーγϣϯΛ͜͏ߦ

ͱͰɺ֤ ࣾΛؚΊͨܦӦװ෦ਓࡒͷҭ੒ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻͳ

͓ɺλϨϯτϚωδϝϯτγεςϜΛ༻͍֤ͯछ৘報Λࣾһຖ

ʹҰ؅ݩཧ͢Δ͜ͱͰɺࣾ һݸʑͷಛ௃ɺڧΈɾऑΈΛԡ͑͞

ͨҭ੒΍഑ஔస׆ʹ׵༻ͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺʮ͋Δ΂͖ਓ૾ࡒʯ

Λఆٛͯ͠ ɺਓࡒධՁ౳ʹ׆༻ͯ͠ ͍·͢ɻ

■ 基本的な考え方

■ 当社の人財育成

近鉄グループͰ͸ɺܭըతͳݚम΍ɺࣗ ͯ͠ࢪԉ౳Λ࣮ࢧऔಘ֨ࢿԉɾࢧൃܒݾ ɺै ͷ࣋ଓతͳ੒௕Λਤͬͯޙһͷೖࣾۀ ͍· ɻ͢

·ͨɺಛఆͷ֨ࢿऔಘऀΛର৅ʹͨ͠近鉄グループڞ௨֨ࢿ合֨ॕ੍ۚ౓Λઃ͚ΔͳͲɺࣗ ᮎΛଅͯ͠ݚݾ ͍·͢ɻ

当社の研修体系図（2021年度実績）

階層 心（アティテュード） 技（インテリジェンス） 体（グリット） 学習援助

管理職

一般社員

新任部長研修

新任課長研修

新入社員研修

成長強化研修

部下マネジメント研修

異業種交流

マネジメント実践研修

TOEIC

ビジネス会計検定

グループ合同の研修

中堅課長研修

経営シミュレーション

労務管理研修

ւ
֎
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೚
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ʹ
ର
͢
Δ

ޠ
ֶ
ֶ
श
ࢧ
ԉ

௨
৴
ڭ
ҭ
ड
ߨ
ࢧ
ԉ

外部派遣研修（選抜）
マーケティング・経営戦略

アカウンティング・ファイナンスほか

ビジネススキル研修（選択型）
マネジメント・思考力

マーケティング・財務計数・IT

異年次交流

成長強化研修

■ DX人財の育成

౰ࣾͱ近ـ೔ຊ鉄ಓʢגʣͰ͸ɺ2022೥�݄ʹ%9ਪਐϦーμー੍౓Λಋೖ͠·ͨ͠ɻʮ近鉄グループதܦظӦܭը202�ʯͷॏ఺ࢪ

ɾαーϏεͷ૑ग़ʯΛਪਐ͢ΔͨΊɺ֤ۀࣄنͷͻͱͭͰ͋Δʮ̙̭ʹΑΔ৽ࡦ ৬৔ʹ͓͚Δجຊతͳ*5΍%9ϦςϥγーΛඋ͑ͨ

ਓࡒͷҭ੒Λ໨తͱ͠ ͍ͯ· ɻ͢·ͨɺ৽ೖࣾһݚमͳͲ֊૚ผݚमʹ͓͍ͯ΋ɺ%9ʹؔ͢ΔΧϦΩϡϥϜΛऔΓೖΕ͍ͯ· ɻ͢

ೳྗ։ൃ
ਓݖɾ

ίϯプϥΠΞϯε
ɾϋϥεϝϯτ

̨̙̜͂ ɾ
ɾڥ؀
ͦͷଞ

合ܭ

合ܭ ���
���࣌ؒ ��
�2�࣌ؒ ��
�2�࣌ؒ 20�
���࣌ؒ

Ұਓ౰ͨΓ࣌ؒ �0�0࣌ؒ 0��࣌ؒ 2��࣌ؒ ����࣌ؒ

໾һ ؅ཧ৬ Ұൠࣾһ ৽ೖࣾһ

ਓ਺ ���ਓ �
���ਓ ��
���ਓ ���ਓ

ճ਺ ��ճ ��ճ ���ճ ���ճ

Ԇ΂࣌ؒ �
0��࣌ؒ ��
���࣌ؒ ���
�20࣌ؒ �0
��2࣌ؒ

Ұਓ౰ͨΓ࣌ؒ ���࣌ؒ 2���࣌ؒ �0��࣌ؒ �2�2࣌ؒ

■ 教育研修実績（テーマ別）（延べ時間）（2021年度） ■ 教育研修実績（階層別）（2021年度）

˞ਓ਺͸डߨର৅ਓ਺ʢॏෳͳ ɾ࣮͠ࡍʹ�ճͰ΋डͨ͠ߨਓ਺ʣͱ͠ɺಉ͡ਓ͕
ɹ�छྨͷݚम΍ɺಉ͡ݚमΛ2ճड͚ͨ৔合΋�ਓͱͯ͠ ͍·͢ɻ

˞ର৅ൣғ͸ͱ΋ʹɺ近鉄グループओཁձ ʢࣾ౰ࣾɺ近ـ೔ຊ鉄ಓɺ近鉄ෆಈ࢈ɺ
ɹ近鉄ඦ՟ళɺ近鉄ϦςーϦϯグɺ近঎ετΞɺ近鉄ɾ౎ϗςルζɺ,/5�$5ϗール
ɹσΟϯグεグループओཁձࣾʣͰ͢ɻ

 ҭ੒2�2

近鉄グループ統合報告書2022 近鉄グループ統合報告書2022�� �0



事
業
戦
略

ト
ッ
プ
メ
ッ
セ
ー
ジ

近
鉄
グ
ル
ー
プ
の
概
要

近
鉄
グ
ル
ー
プ
の
価
値
創
造

重
要
テ
ー
マ
の
取
組
み

会
社
情
報

■ 福利厚生

近鉄グループͰ͸ɺࣾ һͷ༨Ջ΍ࢲੜ׆ɺ݈ ࢧਐΛ૿߁

ԉ͢Δ෱རްੜ੍౓ͱͯ͠ɺグループ݈؅߁ཧηϯλーʹ

͓͚Δࣗݾෛ୲ແ͠Ͱͷ਍ྍɺମҭؗɺグϥ΢ϯυɺςχε

ίーτɺτϨーχϯグδϜ౳Λඋ͑ͨεϙーπηϯλーͷ੔

■ 育児休業等に関する指標と目標（KPI）

■ ワークライフバランス、育児・介護との両立に関する主な取組み

ඪࢦ ձ໊ࣾ 202�೥౓࣮੷ ໨ඪ೥౓ ໨ඪ஋

ҭۀٳࣇऔಘ཰

近ـ೔ຊ鉄ಓ

ʢঁੑʣ����˞

202�೥౓

�0�Ҏ্Λҡ࣋

ʢஉੑʣ����� �0�

近鉄ඦ՟ళ ʢஉੑʣ�0���

202�೥౓

�00�

ҭࣇɾհޢ཭৬཰ 近鉄ඦ՟ళ 0� 0�

༗ٳڅՋऔಘ཰

౰ࣾ ���2� 202�೥౓ �0�Ҏ্

近ـ೔ຊ鉄ಓ ����� ຖ೥౓ �0ˋҎ্

཭৬཰ 近鉄ϦςーϦϯグ

ʢஉੑʣ2�2�

202�೥౓ உঁͱ΋
��ҎԼ

ʢঁੑʣ����

αςϥΠτΦϑΟεͨ͠༺׆԰ӺӺ຿ࣨΛݹ໊ 近鉄ϦςーϦϯグͷຊࣾΦϑΟε

近鉄΄͍͑͘Μ্ຊொ

■ 基本的な考え方

■ 育児・介護の両立支援制度

■ 従業員エンゲージメントの取組み

■ 多様な社員が働きやすい環境整備

ࣾһ͕ೳྗΛଘ෼ʹൃͯ͠ش ͑ߟΛਤΔ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ্޲੔උ΍ಇ͖͕͍ͷڥ༂͢ΔͨΊʹ͸ɺձ͕ࣾಇ͖΍͍͢؀׆

͍ͯ·͢ɻグループ֤ࣾʹ͓͍ͯ͸ɺࣾ һͷ੠ʹࣖΛ͚܏ɺ֤ छཱ྆ࢧԉ੍౓ͷॆ࣮΍ॊೈͳಇ͖ํ͕Ͱ͖Δ੍౓ͷಋೖͳͲͷ

੔උɺࣾڥ؀ һͷࣗݾਃ告Λྀͨ͠ߟਓࡐ഑ஔʹΑΔϞνϕーγϣϯ্޲ͳͲʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ҭࣇɾհޢͳͲͷϥΠϑΠϕϯτͷؒظʹ͓͍ͯ΋ɺࣄ࢓ͱ

ੜ׆ͷόϥϯεΛอͪͳ͕Βɺݸʑͷࣄ৘ʹԠͯ͡ಇ͚Δ੍

౓Λ֦ॆ͠ɺҰਓͻͱΓ͕ೳྗΛे෼ʹൃشͰ͖Δͮ͘ڥ؀

Γʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ20��೥�݄ɺ近鉄グループࣾһͷࣄ࢓ͱࢠ

ҭཱͯ྆ࢧԉࡦͷͻͱͭ ͱ͠ ͯɺԊઢͷ౰ࣾグループࢪઃ಺ʹɺ

ͷอ͚޲౓Λར༻ͨ͠ɺグループࣾһ੍ۀࣄอҭܕओಋۀا

ҭॴ�ϱॴʢ্ຊொɾ੢େࣉɾ࢛೔ࢢʣΛ։ઃͯ͠ ͍·͢ɻ

຿ʹऔΓ૊Ήۀʹͳ͕Βɺओମత͡ײɺ΍Γ͕͍΍ಇ͖͕͍Λ͠ײڞΛཧղɾੑ޲ͷํۀاһҰਓͻͱΓ͕ɺۀै ͱ͜Λ໨తʹɺ

౰ࣾͰ͸ҎԼͷΑ͏ͳࡦࢪΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

ϑϨοΫελΠϜ੍ɺ೥࣍༗ٳڅՋͷ൒೔ɾ࣌ؒ୯Ґͷऔ

ಘͳͲॊೈͳۈ຿ܗଶΛಋೖ͢Δͱͱ΋ʹɺ৽ܕίϩφ΢Π

ルεͷײછ֦େΛػܖͱͯ͠ ɺςϨϫーΫ΍αςϥΠτΦϑΟ

εͰͷۈ຿ΛऔΓೖΕ͍ͯ·͢ɻ࣌ ؒ΍৔ॴʹͱΒΘΕͳ͍

ಇ͖ํΛ࣮͢ݱΔ͜ͱͰɺଟ༷ͳࣾһ͕ಇ͖΍͍͢৬৔؀

ɻ᷂͢·͍ͯͬߦͷ੔උΛڥ 近鉄ϦςーϦϯグͰ͸ɺຊࣾ෦

උɺࣾ һ৯ಊͷ੔උ౳Λͯͬߦ ͍·͢ɻҰ෦ͷձࣾͰ͸ɺ֎

෦ͷ෱རްੜαーϏεऀۀΛ׆༻͠ɺҭࣇɾհޢαーϏε

ͷิॿ΍Ϩδϟー౳ͷαーϏεΛׂҾͰར༻Ͱ͖Δ੍౓Λ

ಋೖͯ͠ ͍·͢ɻ

໳ͷϑϦーΞυϨεΛ࣮͠ࢪɺۀ຿ޮ཰Խʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

·ͨɺγχΞࣾһͷ׆༂Λ໨తͱ͠ɺఆ೥ͷஈ֊తͳҾ͖

্͛΍ɺޏ࠶༻੍౓ʹ͓͚Δॊೈͳܗ༺ޏଶ΁ͷมߋͳͲɺ

৘ʹ合Θͤͯɺࣾࣄͷࣾݸ һ͕༗͢Δݧܦ΍ೳྗΛ࠷େݶ

ͮڥͰ͖Δ؀شൃ Γ͘ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ɾ൒೔೥ٳɺϑϨοΫελΠϜ੍ɺੵ Ջ੍౓ͷ֦ॆٳཱ
ɾ̤ ̖ύιίϯͷϩグ؅ཧʹΑΔదਖ਼ͳ࿑ಇ࣌ؒ؅ཧ
ɾςϨϫーΫɾϊーۀ࢒σーͷਪਐ
ɾ̞ ̩ٕज़ʢ̧̥̖౳ʣͷ׆༻ʹΑΔఆྫۀ຿ͷࣗಈԽ

ɾҭ͓ۀٳࣇΑͼҭࣇ୹࣌ؒۈ຿ʹ͓͚Δ๏ఆҎ্ͷऔಘؒظ
ɾҭࣇɾհޢ౳ୀ৬ऀ෮੍ؼ౓
ɾஉੑࣾһʹର͢Δҭٳࣇ৬੍౓ɾ഑ऀۮग़ٳ࢈Ջ੍౓
ɾٳ࢈ɾҭٳऔಘʹ͍ͭͯͷ૬ஊ૭ޱͷઃஔ΍ηϛφーͷ࣮ࢪ

ワークライフバランス 育児・介護との両立

 ಇ͖΍͍ͮ͢ڥ؀ Γ͘2�3

˞ग़࢈೔ͱҭۀٳࣇऔಘ։࢝೔͕೥౓Λ·͙ͨ৔合͸ɺͦ ΕͧΕͷ೥౓Ͱ͢ࢉܭΔͨΊɺ�00ˋΛ௒͑Δ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻ

˞ओཁձࣾͷऔ૊ΈΛൈਮͯ͠ ͍·͢ɻ

自己申告書
ຖ೥ɺਓࣄ෦ʹରͯ͠ શࣾһ͕ࣗݾਃ告Λ࣮ࢪ
（目的）
ɹɾΩϟϦΞʹؔ͢Δر๬Λ௚઀ਓࣄ෦͕೺Ѳ͢Δ͜ͱͰɺ
ɹ��ϞνϕーγϣϯΛߴΊΔਓࡐ഑ஔʹ׆༻
ɹɾݸਓɺ৬৔ɺ্ ࢘෦Լؒ౳ͷ໰୊ͷ೺Ѳͱվળ

1on1ミーティング
՝௕͕՝һʹରͯ͠ ݄̍ճఔ౓ͷ�PO�ϛーςΟϯグΛ࣮ࢪɻ
શ՝௕ࣾڃһΛର৅ʹɺ਺Χ݄ʹ౉Δ�PO�ϛーςΟϯグͷ࣮ફ
ɻࢪमΛ࣮ݚ
（目的）
ɹɾձࣾɾ෦ॺͷํ਑Λ౿·͑ͨظ଴໾ׂͷ఻ୡʹΑΔɺϛογϣϯɹ
ɹ���΍ࣄ࢓ͷҙٛͷཧղਁಁ
ɹɾίϛϡχέーγϣϯੑ׆Խɺ܏ௌɺ্ ࢘ͷϑΥϩーʹΑΔ
ɹ��৺ཧత҆શੑͱݙߩҙཉͷ্޲
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近鉄グループͰ͸ɺ
ɾैۀһͷ৺਎ͷ݈߁͸ۀࣄͷࠜװΛ͑ࢧΔૅͰ͋ΓɺॏཁͳܦӦ՝୊ͱͯ͠ ɺͦ ͷҡ࣋ۃੵʹ্޲తʹऔΓ૊Έ·͢ɻ
ɾैۀһ͕݈߁తʹ͍͖͍͖ͱ׆༂͢Δ͜ͱͰɺ৽ͨͳՁ஋Λ૑଄͠ɺࣾ ձʹͯ͠ݙߩ ·͍Γ·͢ɻ

近鉄グループ健康経営宣言 （2021年9月制定）

■ 近鉄グループ健康経営宣言

■ 健康経営推進体制

近鉄グループͰ͸ɺʮैۀһͷ݈૿߁ਐʯʹ ΑΔۀاՁ஋্޲Λ໨తͱ݈ͨ͠ܦ߁ӦʹੵۃతʹऔΓ૊ΜͰ͓Γɺ݈ ӦΛҰ૚ܦ߁

ਪਐ͢ΔͨΊʹɺ202�೥�݄ɺʮ近鉄グループ݈ܦ߁ӦએݴʯΛ੍ఆ͠·ͨ͠ɻ

ӦਪਐͷͨΊʹɺ202�೥౓ΑΓ౰ࣾࣾ௕͕ҕһ௕ܦ߁݈

Λ຿ΊΔ$43ҕһձΛத৺ͱ݈ͨ͠ܦ߁Ӧਪਐମ੍Λߏங

͠·ͨ͠ɻ近鉄グループओཁձࣾڞ௨ͷ݈߁໨ඪΛɺʮංຬ཰

ͷ௿ݮʯʮߴετϨεऀׂ合ͷ௿ݮʯͱ͠ɺグループ֤ࣾ͸ɺ໨

ඪୡ੒ʹ͚ͯ޲ɺઐ໳ͷ஌ࣝΛ༗͢Δۀ࢈อ݈ελοϑ͕ॴ

ଐ͢Δʮ݈ܦ߁Ӧਪਐࣄ຿ہʯͱ֤ͯ͠ྗڠछࡦࢪΛ࣮͠ࢪɺ

ਐʹ౒Ί·͢ɻ૿߁һͷ݈ۀै
従業員

CSR委員会
委員長 : 当社社長
委　員 : 当社役員

近鉄グループ主要会社
担当役員

理念

グループ会社
目標策定 施策実行

健康経営推進事務局
事務局長 : 当社人事担当役員
構 成 者 : 当社人事部、
　　　　 産業保健スタッフ

目標提言 施策助言

■ 健康経営戦略

2020೥౓ʹɺ౰͓ࣾΑͼ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂Ͱ݈ܦ߁Ӧઓ

ུϚοプΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂Ͱ͸ɺইපʹΑΔ

શମۀٳ೔਺ʢΞϒηϯςΟーΠζϜʣ͕ 20��೥౓ΑΓ্

ঢ޲܏ʹ͋Γɺੜੑ࢈௿Լ͕՝୊Ͱͨ͠ɻͦ ͷͨΊɺಛʹӨ

େ͖͍ͱΈΒΕͨϝϯλルϔルεෆௐͷ༧๷ʹ౒Ί͕ͯڹ

休暇制度
の導入

健康管理
システム
の導入

各種
健康診断
の実施

投資効果

健康投資施策の
取組状況に関する指標

従業員等の意識変容・
行動変容に関する指標

健康関連の最終的な
目標指標

健康投資 解決したい課題

ノー残業デー
の実施

半日年休
フレックスの導入

運動イベント
の実施

感染症予防
の実施

保健指導
の実施

メンタルケア
の実施

禁煙セミナー
の実施

女性セミナー
の実施

残業時間の削減

有給取得者率の向上

運動イベント
参加者数の増加

インフルエンザ予防
接種率の向上

保健指導参加率の向上

ストレスチェック
の受検率の向上

禁煙セミナー
参加者数の増加

女性セミナー
参加者率の向上

睡眠の改善

運動習慣のある
社員割合の増加

コミュニケーション
の改善

感染症による
欠勤率の減少

食生活改善意識のある
社員割合の増加

高ストレス者割合
の減少

喫煙者率の減少

女性特有の健診
受診率の向上

アブセンティーイズム
の低減

プレゼンティーイズム
の低減

エンゲージメント
の向上

離職率の減少

肥満率の減少

要受診率の低下

「社員の生産性向上」

「お客さまへのよりよい
サービスの提供」
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■有給休暇取得率

■平均雇用年数

■離職率
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࿑ಇൃ֐ࡂੜऀ਺ ���໊ 20�໊ 2��໊ ���໊ ���໊

ɹࣾһ ɹɹɹɹɹɹʵ ɹɹɹɹɹɹʵ ɹɹɹɹɹɹʵ ���໊ ��0໊
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࿑ಇج४ҧ൓݅਺ 2݅ 0݅ �݅ 2݅ 2݅

■ 健康経営優良法人に認定

■ 労働災害発生件数等（主要会社合計）

■ 平均月間残業時間

■ 安全衛生管理方針

■ 身体の健康に関する取組み ■ メンタルヘルスに関する取組み

近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂Ͱ͸ɺ࿑ಇ҆શ͓Αͼ࿑ಇӴੜͷ؅ཧํ

਑Λ֤৬৔ʹ͛ܝɺࣾ һ͕ҰؙͱͳΓ࿑ಇ҆શӴੜʹੵۃత

ʹऔΓ૊Έɺ࿑ಇ֐ࡂθϩ৬৔Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

ɾੜ׆श׳ප༧๷ݕ਍ड਍ྉͷิॿɺܧଓతͳอ݈ࢦಋɾڭ��
���ҭɺϑΥϩーମ੍ͷ੔උ

ɾΠϯϑルΤϯβ༧๷઀छͷશֹิॿɾࣾ಺࣮ࢪ

ɾېԎࢦಋ࣮ࢪɺडಈ٤Ԏ๷ࢭͷపఈɺ٤Ԏࣨͷݮ࡟

ɾఆ߁݈ظ਍அʹ͓͚Δඞਢ߲໨Ҏ֎ͷࢪ࣮ࠪݕ

ɾ๏ఆٛ຿ΑΓ͍޿ର৅ऀ΁ͷ݈߁਍அ࢈ɺ ಋࢦҩʹΑΔۀ
���ͷ࣮ࢪ

ɾ΢ΥーΩϯグΞプϦʹΑΔΦϯϥΠϯεϙーπΠϕϯτ΁ͷɺ
ͱͯ͠ۀا��� ͷࢀՃ
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���৬৔ڥ؀ͷվળ౳ͷ࣮ࢪ

ɾอ݈ࢣʹΑΔઐ༻૬ஊ૭ޱɺ֎෦ి࿩૬ஊ૭ޱɺ݈ ؅ཧ߁
���ηϯλー಺ͷΧ΢ϯηϦϯグルーϜઃஔ

ɾϝϯλルෆௐʹͱ΋ͳ͏ٳ৬ऀɾ෮৬ऀʹର͢Δ࢈ɺ ʹҩۀ
���ΑΔ෮৬࣌໘ஊͷ࣮ࢪ

ɾϝϯλルέΞݚमձͷఆظతͳ࣮ࢪ

ɾϝϯλルϔルεϚωδϝϯτݕఆݧࢼͷडݧଅਐ

౰͓ࣾΑͼ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂͸ɺ2022೥�݄ɺ༏ྑͳ݈߁

Ӧܦ߁লΑΓʮ݈ۀ࢈ࡁܦӦΛ࣮ફ͍ͯ͠Δ๏ਓͱͯ͠ɺܦ

༏ྑ๏ਓʢϗϫΠτ�00ʣʯʹ �೥࿈ଓͰೝఆ͞Ε·ͨ͠ɻ

１．労働安全管理方針
みんなで目指す　労働災害ゼロ職場
ɾ֬ࠩࢦೝݺשͷపఈ
ɾԣணۀ࡞ͷࠜઈ
ɾ͔΋͠Εͳ͍ӡసͱߦಈͰަ௨ނࣄθϩ

みんなで取組む　心とからだの健康づくり
ɾͭ Ζ͘ ʂ͏෩௨͠ͷྑ͍໌Δ͍৬৔
ɾਐΊΑ ʂ͏ࣗ ͷ࣬ප༧๷ݾ
ɾऔ૊΋ ʂ͏٤Ԏऀθϩͱద౓ͳӡಈ

２．労働衛生管理方針

◎安全衛生管理方針（2022年度）

˞਺஋ͷର৅ൣғ͸ɺ近鉄グループओཁձ ʢࣾ౰ࣾɺ近ـ೔ຊ鉄ಓɺ近鉄ෆಈ࢈ɺ近鉄ඦ՟ళɺ近鉄ϦςーϦϯグɺ近঎ετΞɺ近鉄ɾ౎ϗςルζɺ
ɹ,/5�$5ϗールσΟϯグεグループओཁձࣾʣͰ͢ɻ
˞20��ʙ20��೥౓͸ɺ,/5�$5ϗールσΟϯグεグループͷ਺஋ΛؚΜͰ͍·ͤΜɻ

ͳͲɺ֤ݮ໨ඪͷ΄͔ɺ٤Ԏ཰ͷ௿ه্˞ ผ໨ඪʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻݸࣾ

˞ओཁձࣾͷऔ૊Έ಺༰Λൈਮͯ͠ ͍·͢ɻ

˞ओཁձࣾͷऔ૊Έ಺༰Λൈਮͯ͠ ͍·͢ɻ

■ 健康保持・増進に対する主な取組み
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৽ઃɺ৬৔Ͱͷ΢ΥーΩϯグ

Πϕϯτͷ࣮ࢪͳͲ৺਎ͷ
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■ 主要会社の健康経営共通目標（KPI）
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■ コーポレートガバナンス体制

■ 基本的な考え方

■ガバナンス改革の変遷

■ コーポレートガバナンスに関する指標と目標（KPI）

ࣾձͷ৴པΛಘΔͨΊಁ໌౓͕ެ͘ߴਖ਼ͳܦӦମ੍Λߏங͢Δ͜ͱ͕ॏཁͳ՝୊Ͱ͋Δͱ͑ߟɺίーϙϨーτΨόφϯεͷ

ॆ࣮Λਤͬͯ ͍·͢ɻ

　当社グループは、『「いつも」を支え、「いつも以上」を創ります。』を経営理念として、誠実な企業行動により暮らしの

安全を支え、果敢な挑戦により新たな価値を創出するとともに、多様な人々との協働により社会に貢献することを

目指しています。これらの活動を通じてお客さま、地域社会、株主、取引先、従業員など多様なステークホルダーの

皆さまとの信頼関係を維持・強化していくために、コーポレート・ガバナンスの充実を図り、経営の健全性の

向上に努めています。

・重要な業務執行の決定
・代表取締役の選定および解職
・取締役の職務執行の監督
・内部統制システムの整備に関する基本方針の決定

取締役会 人事・報酬
諮問委員会

［監督］

連携

連携
［執行］

連携

株主

監査役会

内部監査部門

株主総会

会計監査人

グ ル ー プ 会 社

執行における協議機関
・経営会議・常務役員会・グループ戦略会議
・CSR委員会・各種プロジェクトチームなど

社長

コーポレートガバナンス体制の概要

監査

経営
管理

監査
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■ 企業行動規範

౰ࣾͷߦಈͷڌΓॴͱͳΔʮ近鉄グループϗールσΟϯグεߦۀاಈൣنʯΛҎԼͷͱ͓Γ੍ఆͯ͠ ͍·͢ɻ

2021
6月

3月

● 女性役員の増員（増員後：社外取締役1名、社外監査役1名）
● 取締役の員数を12名（うち社外取締役4名）に変更
（取締役の3分の1が独立社外取締役）

● 取締役の個人別金銭報酬額の決定方法を変更
（取締役会長への一任から、取締役会での決議に変更）

3月 ● 取締役の個人別金銭報酬額の決定方法を変更
（取締役会長への一任から、取締役会での決議に変更）2020

2019

2018

2016

2015

2014

2012

2010

2006

2004

2003

6月 ● 女性役員の選任（社外監査役１名）

6月 ● 定時株主総会で議決権電子行使プラットフォームを採用

6月 ● 定時株主総会を6月25日に開催、以後開催日を早期化

6月 ● 取締役の員数を17名（うち社外取締役4名）に変更

6月 ● 役員退職慰労金制度の廃止
● 執行役員制度の導入
● 取締役の任期を2年から1年に短縮
● 取締役の員数を25名から19名（うち社外取締役4名）に変更

6月 ● 執行役員制度の見直し（専務執行役員および常務執行役員の新設）

6月 ● 役員報酬制度の見直し（譲渡制限付株式報酬の導入）
● 取締役の員数を14名（うち社外取締役4名）に変更

6月

5月

● 経営環境の変化などを踏まえ、企業買収防衛策を廃止

● 取締役会の実効性評価を開始

6月

5月

● 役員報酬制度の見直し（業績連動報酬の導入）

● 企業価値向上および株主共同の利益確保のため、企業買収防衛策を導入

10月

4月

● 役員報酬制度の見直し（業績連動報酬の比率向上）

● 純粋持株会社制へ移行（グループ経営機能の強化と
  各事業会社の自立的経営を通じ企業価値の増大を企図）

10月 ● 人事・報酬諮問委員会の設置（独立社外取締役が構成員の過半数）

ձ໊ࣾ ඪࢦ 202�೥౓࣮੷ ໨ඪ೥౓ ໨ඪ஋

近鉄グループ
ϗールσΟϯグε᷂ ࣾ֎औక໾ൺ཰ ����� 2022೥౓ �෼ͷ�Ҏ্ҡ࣋

 コーポレートガバナンス1

ɾグループ֤ࣾͷۀࣄΛ௨ͯ͡ɺ͓ ٬͞·ͷຬ଍౓ΛߴΊ·͢

ɾグループ֤ࣾͷཱࣗͱ࿈ܞʹΑΓɺۀاՁ஋ͷ૿େΛਤΓ·͢

ɾྑ͖ࢢۀاຽͱͯ͠ ஍Ҭࣾձͷൃలʹ͠ݙߩ·͢

ɾڥ؀อશʹਅ᎜ʹऔΓ૊Έ·͢

ɾ๏ྩΛ९क͠ߴɺ ͍ྙཧΛอͪ·͢

ɾత֬ͳ৘報։ࣔΛ͍ߦɺܦӦͷಁ໌ੑΛ֬อ͠·͢

ɾਓݖΛଚॏ͠ɺ࿑ڠ͕࢖ௐ͢Δ৬৔Λ࡞Γ·͢

ɾ൓ࣾձత੎ྗɾஂମͱ͸Ұ੾ͷؔ܎Λ࣋ͪ·ͤΜ

近鉄グループ統合報告書2022 近鉄グループ統合報告書2022�� ��

ガバナンスとリスクマネジメントの強化
重要テーマ
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■ 役員のスキルマトリックス

■ 監査役 ■ 人事・報酬諮問委員会

■ 社外役員の独立性

■ 監査役会

౰ࣾͷ؂ࠪ໾͸�໊Ͱ͕͢ɺ͜ ͷ͏ͪ�໊͸ࣾ֎؂ࠪ໾͔

ͭಠཱ໾һͰࡒ຿ɾձܭɾ๏຿ʹؔ͢Δे෼ͳ஌ݟΛ༗͢Δ

ऀΛ֬อͯ͠ ͓Γɺ؂ࠪͷݫਖ਼ɺॆ ࣮Λਤͬͯ ͍·͢ɻঁ ੑ؂

ࠪ໾͸໊̍Ͱ͢ɻ

औక໾ձͷࢾ໰ؔػͱͯ͠ ɺऔక໾ͷਓࣄɾ報ु౳ʹ͍ͭ

ͯ৹ٞΛ͍ߦɺऔక໾ձͷܾٞʹ͢ࢿΔ͜ͱΛ໨తʹɺಠཱ

ࣾ֎औక໾͕ա൒਺Λ઎ΊΔਓࣄɾ報ुࢾ໰ҕһձΛઃஔ

ͯ͠ ͍·͢ɻ໊ࢦҕһձͱ報ुҕһձͷ૒ํʹ૬౰͢Δػೳ

Λ୲͏೚ҙͷҕһձͰ͋Γɺࡏݱ͸औక໾ձ௕ɺࣾ ௕͓Αͼ

ಠཱࣾ֎औక໾�໊Ͱߏ੒͓ͯ͠Γɺຖ೥̍ճҎ্։͢࠵Δ

͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ202�೥౓͸�ճ։͠࠵ɺߏ੒һ͸શһग़

੮ͯ͠ɺ໾һ੍౓ͷվਖ਼ɺ໾һਓࣄɺ໾һ報ु౳ʹ͍ͭͯ৹

ٞ͠·ͨ͠ɻ

౰ࣾ͸ಠཱ໾һͷ֨ࢿΛॆͨࣾ͢֎໾һ�໊Λશͯಠཱ

໾һʹࢦఆͯ͠ ͍·͢ɻ

ͳ͓ɺಠཱ໾һ͸ɺҰൠͷגओ༷ͱརӹ૬൓͕ੜ͡Δ͓ͦ

Ε͕ͳ͍ࣾ֎औక໾ͱࣾ֎؂ࠪ໾Ͱɺͦ ͷಠཱੑ൑அج४

͸ίーϙϨーτɾΨόφϯεʹؔ͢Δ報告書ʹͯ͠ࡌه ͍· ɻ͢

؂ࠪ໾ձ͸ɺݪଇͱͯ͠ ຖ݄̍ճ։͠࠵ɺ؂ࠪͷجຊํ਑

౳Λܾఆ͢Δͱͱ΋ʹɺ֤ ؂ࠪ໾͕࣮ͨ͠ࢪ೔ৗ؂ࠪͷ݁Ռ

Λ報告͠ɺ؂ࠪ໾ؒͰҙݟͷަ׵౳Λͯͬߦ ͍·͢ɻ

202�೥౓ͷग़੮ঢ়گ͸ҎԼͷͱ͓ΓͰͨ͠ɻ

˞Ҫ্ඒஐࢯࢠͷ؂ࠪ໾ձग़੮ঢ়گ͸ɺ202�೥�݄��೔ͷ؂ࠪ
໾ब೚Ҏ߱ʹ։͞࠵Εͨ؂ࠪ໾ձͷΈΛର৅ͱͯ͠ ͍·͢ɻ

Ұཡද͸ɺ֤ه্˞ औక໾͓Αͼ؂ࠪ໾͕༗͢Δ͢΂ͯͷ஌ࣝɾݧܦɾೳྗΛද͢΋ͷͰ͸͋Γ·ͤΜɻ

ా෵�༟ٱ �2ճத �2ճ ʢग़੮཰��00ˋʣ

ᆽాۉ��� �2ճத �2ճ ʢग़੮཰��00ˋʣ

લా�խ߂ �2ճத �2ճ ʢग़੮཰��00ˋʣ

ླ໦�Ұਫ �2ճத �2ճ ʢग़੮཰��00ˋʣ

Ҫ্�ඒஐࢠ �ճத �ճ ʢग़੮཰�����ˋʣ

౰ࣾʹ͓͚Δ஍Ґ ໊ࢯ ݧܦӦܦ ݧܦۀࣄ ϚーέςΟϯグɾ
ઓུۀࣄ *5ɾ%9 ຿ɾࡒ

ձܭ ๏຿ Ψόφϯεɾ
ίϯプϥΠΞϯε

ਓࡐ։ൃɾ
μΠόーγςΟ

୅දऔక໾ձ௕ খྛɹ఩໵ ˓ ˓ ˓ ˓

୅දऔక໾ࣾ௕ খ૔ɹහल ˓ ˓ ˓ ˓

औక໾ઐ຿ࣥߦ໾һ ന઒ɹਖ਼জ ˓ ˓ ˓

औక໾ઐ຿ࣥߦ໾һ एҪɹɹܟ ˓ ˓ ˓

औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ ɹɹ࢙࿠ݪ ˓ ˓ ˓

औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ ྛɹɹɹ৴ ˓ ˓ ˓

औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ দຊɹত඙ ˓ ˓ ˓

औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ ઘ઒ɹ๜ॆ ˓ ˓ ˓

ࣾ֎औక໾ Ԭຊɹᅮᦱ ˓ ˓ ˓ ˓

ࣾ֎औక໾ ༄ɹɹਖ਼ݑ ˓ ˓ ˓ ˓

ࣾ֎औక໾ ยࢠࢤొࢁ ˓ ˓ ˓

ࣾ֎औక໾ ௕Ԭɹɹ޹ ˓ ˓ ˓ ˓

؂ࠪ໾ʢৗۈʣ ా෵ɹ༟ٱ ˓ ˓

؂ࠪ໾ʢৗۈʣ ᆽాɹɹۉ ˓ ˓

ࣾ֎؂ࠪ໾ લాɹխ߂ ˓ ˓

ࣾ֎؂ࠪ໾ ླ໦ɹҰਫ ˓ ˓

ࣾ֎؂ࠪ໾ Ҫ্ඒஐࢠ ˓ ˓ ˓

■ 取締役会の実効性評価

■ 取締役会の多様性方針

■ 取締役会

取締役

監査役

औక໾ձ͸ձ௕Λٞ௕ͱ͠ɺݪଇͱͯ͠ຖ݄�ճ։͠࠵ɺ

ॏཁͳۀ຿ࣥߦΛܾఆ͢Δͱͱ΋ʹɺ಺෦統੍ͷ੔උɾӡ

༻ঢ়گΛؚΉۀ຿ࣥߦঢ়گͷ報告Λఆظతʹड͚ɺۀ຿ࣥ

Λ؂ಜͯ͠ߦ຿ࣥۀ໾һʹΑΔߦऔక໾͓Αͼࣥߦ ͍·͢ɻ

౰ࣾʹ͓͚Δॏཁͳۀ຿ࣥߦͷܾఆͷ΄͔ɺओཁͳࢠձ

ࣾʹ͓͚ΔॏཁҊ݅ͷঝೝɺऩࢧ༧ࢉ΍ऩ࣮ࢧ੷ͷ報告ͳ

ͲΛͯͬߦ ͓Γɺ202�೥౓ͷग़੮ঢ়گ͸ҎԼͷͱ͓ΓͰͨ͠ɻ

౰ࣾऔక໾ձ͸ɺऔక໾ձͷ࣮ޮੑධՁͷͨΊɺࡢ೥ʹ

ଓ͖औక໾ɺ؂ࠪ໾શһΛର৅ͱͯࣗ͠ݾධՁΛ࣮͠ࢪɺ

ͦͷ݁Ռʹ͍ͯͮجऔక໾ձͰ෼ੳɾධՁΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

ͦͷ݁Ռͷ֓ཁ͸࣍ͷͱ͓ΓͰ͢ɻ

औక໾ձʹ͓͍ͯ͸ɺॏཁͳҊ݅౳ʹؔ͠ࣄલઆ໌͕

͋Γऔక໾ձͷ։࠵ස౓ɾ࣌ؒ͸ద੾Ͱ͋Δɺόϥϯεͷ

ͱΕͨ໾һߏ੒ͷ΋ͱҙܾࢥఆɾ؂ಜͷ྆໘ʹ͓͍ͯऔక

໾ձ͕ద੾ʹػೳ͍ͯ͠Δɺओཁͳࢠձࣾͷࣾ௕͔Β֤ࣾ

ͷ՝୊΍ରॲࡦʹ͍ͭͯ໌շͳઆ໌͕ͳ͞ΕͨͳͲɺ૯ͯ͡

ఆతͳධՁ͕ͳ͞Ε·ͨ͠ɻߠ

લઆ໌΍ࣄ೥ͷ࣮ޮੑධՁͰ՝୊ͱͯ͠ೝࣝ͞Εͨɺࡢ

୲౰ऀͱͷ࣭ٙͷػձ͕ཉ͍͠ɺࢿྉΛ΋͏গ͠ૣظʹ

഑෇ͯ͠ ΄͍͠ͱ͍͏఺ʹ͍ͭͯ͸ɺࢿྉͷૣظ഑෇΍ࣄલ

આ໌ʹվળ͕ݟΒΕͨͱ͍͏ධՁΛड͚·ͨ͠ɻ

ҰํͰɺίϩφՒ౳Λഎܦ͍͠ݫͨ͠ʹܠӦڥ؀ͷதͰ

ඇৗʹॏཁͳ൑அΛඞཁͱ͢ΔҊ͕݅૿͖͑ͯͨͷͰɺࢿྉ

͓Αͼઆ໌ʹ͓͍ͯ͸ɺഎܠ΍ՄೳͳݶΓͷূݕͳͲɺै དྷ

Ҏ্ʹ۷ΓԼ͛ͨํ͕ྑ͍ͱͷҙݟ΋ఏࣔ͞Ε·ͨ͠ɻ

͜ΕΒͷҙݟΛ౿·͑ɺ౰ࣾ͸ɺҾ͖ଓ͖औక໾ձͷػೳ

औΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻʹ্޲

໾һʹ͍ͭͯ͸ɺੑ ผʹ͔͔ΘΒͣɺݧܦɺ஌ࣝɺೳྗɺਓ

֨౳Λ૯合తʹྀͯ͠ߟ ొ༻͠·͕͢ɺҰํͰঁੑͷࢹ఺Λ

఺͔Βɺঁ؍ॏཁʹͳΔͱͷޙࠓӦ͕ܦ͔ͨ͠׆ ੑͷ׆༂Λ

ਪਐ͢Δऔ૊ΈΛͯͬߦ ͍͖·͢ɻ·ͨɺࣾ ֎໾һʹ͸ɺଞͷ

ձࣾͷܦӦऀɺห࢜ޢɺ֤ ෼໺ͷֶऀͳͲଟ࠼ͳํʑʹ͝ब

೚͍͖ͨͩɺଟ༷ੑͷ͋Δߏ੒ͱͳΔΑ͏ʹ഑ྀ͠·͢ɻ
˞ྛ৴ࢯͷऔక໾ձग़੮ঢ়گ͸ɺ202�೥�݄��೔ͷऔక໾ब೚
Ҏ߱ʹ։͞࠵Εͨऔక໾ձͷΈΛର৅ͱͯ͠ ͍·͢ɻ

˞ยࢯࢠࢤొࢁͷऔక໾ձग़੮ঢ়گ͸ɺ202�೥�݄��೔ͷऔక
໾ब೚Ҏલʹ؂ࠪ໾ͱ͠ ͯग़੮ͨ͠औక໾ձ΋ର৅ͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

˞Ҫ্ඒஐࢯࢠͷऔక໾ձग़੮ঢ়گ͸ɺ202�೥�݄��೔ͷ؂ࠪ
໾ब೚Ҏ߱ʹ։͞࠵Εͨऔక໾ձͷΈΛର৅ͱͯ͠ ͍·͢ɻ

খྛ�఩໵ �0ճத �0ճ ʢग़੮཰��00�ʣ

খ૔�හल �0ճத �0ճ ʢग़੮཰��00�ʣ

҆ຊ޾�ହ �0ճத �0ճ ʢग़੮཰��00�ʣ

ന઒�ਖ਼জ �0ճத �ճ ʢग़੮཰����0�ʣ

ଜҪ޾߂� �0ճத �ճ ʢग़੮཰����0�ʣ

एҪܟ�� �0ճத �0ճ ʢग़੮཰��00�ʣ

࿠࢙��ݪ �0ճத �0ճ ʢग़੮཰��00�ʣ

ྛ���৴ �ճத �ճ ʢग़੮཰������ʣ

Ԭຊ�ᅮᦱ �0ճத �0ճ ʢग़੮཰��00�ʣ

ଜా�隆Ұ �0ճத �0ճ ʢग़੮཰��00�ʣ

༄��ਖ਼ݑ �0ճத �ճ ʢग़੮཰����0�ʣ

ยࢠࢤొ�ࢁ �0ճத �0ճ ʢग़੮཰��00�ʣ

ా෵�༟ٱ �0ճத �0ճ ʢग़੮཰��00�ʣ

ᆽాۉ��� �0ճத �0ճ ʢग़੮཰��00�ʣ

લా�խ߂ �0ճத �0ճ ʢग़੮཰��00�ʣ

ླ໦�Ұਫ �0ճத �0ճ ʢग़੮཰��00�ʣ

Ҫ্�ඒஐࢠ �ճத �ճ ʢग़੮཰�����ˋʣ

■ 取締役

౰ࣾͷऔక໾͸�2໊Ͱ͕͢ɺ͜ ͷ͏໊ͪ̐͸౰ࣾͱಛผ

ͷར܎ؔ֐ͷͳ͍ࣾ֎औక໾Ͱ͋Γɺ๛෋ͳݧܦ΍෯͍޿

ӦܦӦʹ൓өͤ͞Δͱͱ΋ʹɺܦΛݟ஍͔Βࣔ͞ΕΔҙݟ

؂ಜػೳͷڧԽΛਤͬͯ ͍·͢ɻঁ ੑऔక໾͸໊̍Ͱ͢ɻ
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Δ΄͔ɺグループձࣾΛ๚໰͠ɺ֤͢ڙྉΛఏࢿ ࣾͷۀࣄ಺༰ɾ

χーζΛ౿·͑ɺ۩ମతྫࣄΛަ͑ͨٛߨΛ͏ߦग़ுݚम΋࣮

औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻʹࢭ๷ࣄɺෆ঵͠ࢪ

202�೥౓͸ɺグループձࣾ��ࣾʹɺ

೥2ճɺݚमࢿྉΛఏ͢ڙΔͱͱ΋ʹɺ

��ͷグループձࣾɾࢪઃͰɺԆ΂�00

ਓʹग़ுݚमΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

■ 法令倫理指針 ■ 法令倫理相談制度

■ 法令倫理遵守体制

๏ྩ΍ྙۀاཧͷ९कʹؔ͢Δࢦ਑Λ੍ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨɺ໾һɺࣾ һʹখࢠ࡭ʮ๏ྩྙཧͷखҾ͖ʯΛ഑෍͠ɺ

प஌Λపఈͯ͠ ͍·͢ɻ

๏ྩɾྙۀاཧ΍ࣾ಺نఔʹ൓͢ΔߦҝΛૣ͠ݟൃʹظɺ

ੋਖ਼͢ΔͨΊɺ๏ྩྙཧ૬ஊ૭ޱΛࣾ಺͓Αͼࣾ֎ͷหޢ

ɺϗςルɾ࢈຿ॴʹઃஔ͠ɺ౰ࣾࣾһ͓Αͼӡ༌ɺෆಈࣄ࢜

Ϩδϟーɺྲྀ ௨ͳͲ��ࣾͷグループձࣾࣾһ͔Βͷ௨報΍

૬ஊΛड͚෇͚͍ͯ· ʢ͢202�೥౓ͷ௨報࣮੷�0݅ʣɻ

͜ͷ૬ஊ૭ޱ͸ɺެ ӹ௨報ऀอޢ๏ʹ͖ͮجઃஔ͢Δ಺

෦ެӹ௨報ड෇૭ޱΛ݉Ͷ͍ͯ·͢ɻঁ ੑ୲౰ऀ͕૬ஊΛ

ड͚෇͚Δঁੑ૬ஊ૭ޱ΋ઃஔͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺब৬׆ಈ

ʹ͓͚Δϋϥεϝϯτ౳ͷઐ༻૬ஊ૭ޱΛɺࣾ ಺͓Αͼหޢ

຿ॴʹઃ͚͍ͯ·͢ɻࣄ࢜

૬ஊ੍౓ͷӡ༻ʹ͋ͨͬͯ ͸ɺ૬ஊऀͷ໊ࢯɺ૬ஊ಺༰౳

ͷൿີอ࣋ʹཹҙ͠ɺݫਖ਼ʹऔΓѻͬͯ ͍·͢ɻ

๏ྩɾྙۀاཧʹଇͬͨߦۀاಈΛਪਐ͢ΔͨΊɺʮ๏ྩྙཧࢦ਑ʯΛ੍ఆͯ͠ ͍·͢ɻ಺༰͸౰ࣾϗーϜϖーδʹͯ͠ࡌܝ ͓Γɺ

ͳͲʹ͍ͭͯ΋ఆΊ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ໾һɺࣾࢭਖ਼ͳ৘報؅ཧɺ൓ࣾձత੎ྗͷഉআɺଃऩ࿫΍෗ഊ๷ݫ һʹখࢠ࡭ʮ๏ྩྙཧͷख

Ҿ͖ʯΛ഑෍͠ɺप஌Λపఈͯ͠ ͍· ɻ͢ͳ͓ɺ౰͕ࣾऔΓѻ͏ݸਓ৘報ͷอޢʹ͍ͭͯ͸ɺผ ʮ్ݸਓ৘報อํޢ਑ʯΛఆΊ͍ͯ· ɻ͢

ࣾ಺ମ੍ͱͯ͠ ͸ɺʮ$43ҕһձʯΛઃஔ͢Δͱͱ΋ʹɺ֤ ෦ॺʹ๏ྩྙཧ੹೚ऀ͓Αͼ๏ྩྙཧ୲౰ऀΛஔ͖ɺίϯプϥΠΞϯ

ε׆ಈͷਪਐΛਤͬͯ ͍·͢ɻ·ͨɺグループձࣾʹ͓͍ͯ΋ίϯプϥΠΞϯεମ੍Λཱ֬͠ɺదਖ਼ͳߦۀاಈΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

近鉄グループϗールσΟϯグεࣜגձࣾ͸ɺ๏ྩ΍ྙۀا
ཧͷ९कʹؔ͢Δࢦ਑ΛҎԼͷͱ͓Γ੍ఆ͠·͢ɻ
໾һɾࣾһશһ͸ɺͪͨ͜ࢲ ͷʮ๏ྩྙཧࢦ਑ʯΛΑ͘ཧղ
ͯ͠ ɺͦ ͷ९कʹ౒Ί·͢ɻ
·ͨɺܦӦΛ͔͋ͣΔ໾һΛ͸͡Ί૊৫ͷ֤੹೚ऀ͸ɺʮا
਑ʯͷ࣮ޮੑΛ֬อ͢ΔͨΊɺ཰ࢦʯ΍ʮ๏ྩྙཧൣنಈߦۀ
ઌਨൣͷ͏͑ɺৗʹࣾ಺ମ੍ͷ੔උΛ৺͕͚·͢ɻ

̍ɽ๏ྩ९कͷపఈ
̎ɽݫਖ਼ͳ৘報؅ཧ
̏ɽΠϯαΠμーऔҾͷࢭې
̐ɽਓݖͷଚॏɾࠩผͷࢭې
̑ɽϋϥεϝϯτͷࢭې
̒ɽ൓ࣾձత੎ྗɾஂମͱͷؔڋ܎ઈ
̓ɽձࣾ࢈ࡒͷద੾ͳऔѻ͍
̔ɽ઀଴ɾଃ౴ͷઅ౓
̕ɽެ ਖ਼ͳऔҾؔ܎
�0ɽ஌త࢈ࡒͷద੾ͳऔѻ͍
��ɽۀ຿ӡӦͷಁ໌ੑ֬อ

法令倫理相談制度 運用フロー
当社社員・グループ会社社員

相談相談

報告 指示

調査 報告・協力

報告
監査役

CSR委員会 委員長

該当部署
（グループ会社を含む）

結果報告 結果報告

結果報告結果報告

法令倫理相談窓口
（近鉄GHD総務部（法令倫理担当））

社外相談窓口
（弁護士事務所）

（2022年4月現在）

■ 教育・研修

ίϯプϥΠΞϯεҙࣝͷ্޲ΛਤΔͨΊɺશࣾһΛର৅ͱͯ͠

ຖ೥2ճڭҭΛ࣮͠ࢪɺίϯプϥΠΞϯεͷॏཁੑ΍ҧ൓ͷϦε

ΫͳͲΛҙ͚͍ࣝͮͯ·͢ɻ·ͨɺ৽ೖࣾһ͔Β໾һΫϥε·Ͱ

֊૚ผͷݚम΋͍ߦɺ৬ҐʹԠͨ͡໾ׂ΍੹೚Λཧղ͢Δ͜ ͱͰɺ

ෆ঵ࣄͷ๷͓ࢭΑͼۀاՁ஋্޲ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

͞Βʹɺグループશମͱͯ͠ ͷίϯプϥΠΞϯεҙࣝͷ্޲Λ

ਤΔͨΊɺ๏ྩྙཧݚमࢧԉͱͯ͠グループձࣾʹରͯ͠ݚम ࢠमͷ༷ݚ

■ 取締役・監査役の報酬 ■ 内部統制システム

ओ૯ձͰঝೝ͞Εͨ報ु૯ֹͷൣғ಺ʹ͓͍ͯɺऔక໾ג

報ु͓Αͼ؂ࠪ໾報ुΛܾఆͯ͠ ͍·͢ɻऔక໾報ुʹ͓͍ͯ

͸ɺಠཱࣾ֎औక໾͕ա൒਺Λ઎ΊΔਓࣄɾ報ुࢾ໰ҕһձͷ

৹ٞΛͯܦɺऔక໾ձͷܾٞʹΑΓݸਓผͷۚમ報ुֹΛܾఆ

ͯ͠ ͍·͢ɻৗۈऔక໾ͷ報ुʹ͍ͭͯ͸ɺݻఆۚમ報ुɺۀ੷

࿈ಈۚમ報ु͓Αͼࣜג報ुͰߏ੒͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ؂ࠪ໾

報ुʹ͓͍ͯ͸ɺ؂ࠪ໾ͷٞڠʹΑΓ報ुֹΛܾఆͯ͠ ͍·͢ɻ

ʮऔక໾ͷݸਓผͷ報ु౳ͷ಺༰ʹ܎Δܾఆํ਑ʯͱɺ໾һ

۠෼͝ͱͷ報ु౳ͷֹ͸ɺҎԼͷͱ͓ΓͰ͢ɻ

಺෦統੍γεςϜͷ಺༰ʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺʮίーϙϨーτɾ

Ψόφϯεʹؔ͢Δ報告書ʯʹ ͯ͠ࡌه ͍·͢ɻ

͸ʮίーϙϨーτɾΨόφϯεʹؔ͢Δ報告書ʯͷʮᶚࡉৄ

಺෦統੍γεςϜ౳ʹؔ͢Δ߲ࣄʯΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

報酬等の額（2021年度）

取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針

໾һ۠෼ ૯ ʢֹඦສԁʣ
಺༁ʢඦສԁʣ

һ਺ʢ໊ʣ
ఆۚમ報ुݻ ੷࿈ಈۚમ報ुۀ 報ुࣜג

औక໾ 2�0 2�� �� 2� ��
ʢ͏ͪࣾ֎औక໾ʣ 	2�
 	2�
 	ʵ
 	ʵ
 	�


؂ࠪ໾ �� �� ʵ ʵ �
ʢ͏ͪࣾ֎؂ࠪ໾ʣ 	��
 	��
 	ʵ
 	ʵ
 	�


■上場子会社を有する意義、
　ガバナンス実効性

౰ࣾͷࢠձࣾͷ͏ͪɺ᷂ 近鉄ඦ՟ళɺ,/5�$5ϗールσΟ

ϯグε᷂͓Αͼ᷂͖Μ͍͑͸౦݊ূژऔҾॴελϯμーυ

৔ʹ্৔ͯ͠ࢢ ͍·͢ɻ

౰ࣾ͸ɺ鉄ಓۀࣄΛ͸͡Ίɺੜؔ׆࿈ۀࣄΛ෯͘޿ల։͠

͓ͯΓɺ᷂ 近鉄ඦ՟ళɺ᷂ ͖Μ͍͑͸ओཁλーϛφル΍Ԋઢ

֤஍ʹ͓͍ͯշద͔ͭଟ༷ͳ౎ػࢢೳΛ੔උͯ͠ ͍͘ ͨΊʹɺ

·ͨ,/5�$5ϗールσΟϯグε᷂͸ɺҏ੎ࢤຎ΍ಸྑͳͲ

Ԋઢޫ؍஍΁ͷཱྀ٬༠கʹ͓͍ͯɺͦ ΕͧΕॏཁͳ໾ׂΛ

Ռ͍ͨͯ͠·͢ɻ͜ ͷΑ͏ʹ֤͕ۀࣄ༗ػతʹͭͳ͕Δ͜ͱ

Ͱɺhʮ͍ͭ΋ʯΛ͑ࢧɺʮ͍ͭ΋Ҏ্ʯΛ૑Γ·͢ɻɦͱ͍͏グルー

プܦӦཧ೦ͷ࣮ݱΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻҰํɺ͜ ΕΒͷ্৔ձ

ࣾʹ͓͍ͯ͸ɺ্ ৔͍ͯ͠Δ͜ͱͰܦӦͷࣗ཯ੑ͕૿͢ͱͱ

΋ʹɺࣾ ձతͳ৴༻ɺਓࡐͷ֬อ౳ͷ໘Ͱ΋ར఺͕͋Γɺグ

ループܦӦͷ࣭Λ૬৐తʹߴΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ

·͢ɻ

౰ࣾ͸グループͷܦӦ؅ཧʹ͋ͨΓɺ্ ৔ࢠձࣾͷࣗ཯

ੑɺগ਺גओͷརӹΛଛͳΘͳ͍Α͏഑ྀ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨ

্৔ࢠձࣾʹ͓͍ͯɺ౰ࣾͱͷॏཁͳऔҾʹ͍ͭͯ͸ɺෳ਺

ͷಠཱࣾ֎औక໾͕ࢀՃ͢Δऔక໾ձͷঝೝΛಘ͍ͯΔ΄

͔ɺඞཁʹԠͯ͡ୈऀࡾͷҙݟ΋ೖख͠ɺऔҾͷެਖ਼Λ֬

อͯ͠ ͍·͢ɻ

ɹऔక໾ͷ報ु͸ɺۀاՁ஋্͓޲Αͼۀ੷্޲΁ͷΠϯη
ϯςΟϒΛߴΊΔ͜ͱΛྀͯ͠ߟ ɺݻఆۚમ報ुɺۀ੷࿈ಈۚ
મ報ु͓Αͼࣜג報ुͰߏ੒͢Δ͜ͱͱ͠ɺͦ ͷݸਓผͷ಺
༰͸ҎԼͷํ਑ʹܾ͖ͮجఆ͢Δɻ
ⅰ．固定金銭報酬の決定方針
Ҋͯ͠צఆۚમ報ुͷֹۚ͸ɺ৬੹౳Λݻ ৬ҐผʹఆΊΔɻ

ⅱ．業績連動金銭報酬の決定方針
ৗۈऔక໾ʹ͸ۀ੷࿈ಈۚમ報ुΛ͢څࢧΔɻͦ ͷֹۚ
͸৬ҐผʹఆΊΔ͜ͱͱ͠ɺʮ࿈݁ܦৗརӹʯ͓ Αͼʮ਌ձ
ඪͱͯ͠ɺ֤ࢦ७རӹʯΛظଐ͢Δ౰ؼʹओגࣾ རӹֹʹ
Ԡͯ͡ࢉग़͢Δɻ

ⅲ．株式報酬の決定方針
ৗۈऔక໾ʹ͸ࣜג報ुͱͯ͠ ɺୀ೚࣌·Ͱॲ෼Ͱ͖ͳ͍
౳ͷ৚݅Λ෇ͨ͠ৡ౉੍ݶ෇ࣜגΛ෇༩͢Δ͜ͱͱ͠ɺͦ
ͷࣜג਺͸৬ҐผʹఆΊΔɻ

ⅳ．各報酬の金額割合の決定方針
報ुͷֹۚͷׂࣜג੷࿈ಈۚમ報ुɺۀఆۚમ報ुɺݻ
合͸ɺۀاՁ஋্͓޲Αͼۀ੷دʹ্޲༩͢ΔͨΊʹద
੾ͳׂ合ͱ͢Δɻ

ⅴ．報酬支給時期の決定方針
ۚમ報ु͸ຖ݄͢څࢧΔɻࣜג報ु͸ɺຖ೥�݄ʹ೥ؒ෼
Λ෇༩͢Δ͕ɺॏେͳ๏ྩҧ൓͕͋ͬͨͱऔక໾ձ͕ೝ
Ίͨ৔合ͳͲҰఆͷࣄ༝͕ੜͨ͡৔合ʹ͸ձ͕ࣾແঈऔ
ಘ͢Δ͜ͱ͕͋Δɻ

ⅵ．個人別報酬額の決定方法
ɾ報ुࣄҊΛ΋ͱʹਓݪ੒͢Δ࡞ਓผ報ुֹ͸ɺձ͕ࣾݸ
औక໾ձ͕ܾఆ͢Δɻͯܦ໰ҕһձͷ৹ٞΛࢾ

˞202�೥౓தʹୀ೚ͨ͠औక໾�໊͓Αͼࣾ֎؂ࠪ໾�໊ʹର͢Δ報ु౳ΛؚΈ·͢ɻ
Ͱ͢ɻ্ֹۚͨ͠ܭ༺報ुͷֹ͸ɺ202�೥౓தʹඅࣜג˞
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■ 事業等のリスク

■ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

■ リスク管理に関する基本方針

■ 近鉄グループ情報セキュリティ基本方針

ఔͱͯ͠ʮϦن؅ཧ͢ΔͨΊɺแׅʹ౳ͷϦεΫΛద੾ۀࣄ

εΫ؅ཧنఔʯΛ੍ఆ͢Δͱͱ΋ʹɺϦεΫΛؚΉॏཁͳҊ݅

ʹ͍ͭͯ͸ɺඞཁʹԠͯ͡औక໾ձ͓ΑͼʮܦӦձٞʯɺʮৗ຿

໾һձʯɺʮグループઓུձٞʯ౳ͷձٞମʹ͓͍ͯ৹ٞΛߦ

͍·͢ɻ

·ͨɺނࣄɺ֐ࡂ౳ʹର͢Δ؅ػةཧʹؔ͢Δ߲ࣄɺ๏ྩɾ

ͳͲಛʹॏཁͱ൑அͨ͠ϦεΫ߲ࣄཧͷ९कʹؔ͢Δྙۀا

ͷ؅ཧʹ͍ͭͯ͸ɺશମͷϦεΫ؅ཧମ੍ʹՃ͑ͯɺઐ໳ͷ

୲౰ऀͷઃஔɺࣾ ಺نఔ΍ϚχϡΞルͷ੍ఆͳͲݸผͷ؅ཧ

ମ੍΋੔උ͠·͢ɻ

౰ࣾグループͷ͓ۀࣄΑͼܦཧͷঢ়گΛ;·͑ɺܦӦऀ͕౰͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾͷࡒ੓ঢ়ଶɺܦӦ੒੷͓ΑͼΩϟογϡɾ

ϑϩーͷঢ়گʹॏཁͳӨڹΛ༩͑ΔՄೳੑ͕͋Δͱೝࣝͯ͠ ͍ΔओཁͳϦεΫ͸ɺҎԼͷΑ͏ͳ΋ͷ͕͋Γ·͢ɻ

౰ࣾグループ͸ɺ͜ ΕΒͷϦεΫͷൃੜͷՄೳੑΛೝ্ࣝͨ͠Ͱɺൃ ੜͷճආ͓Αͼൃੜͨ͠৔合ͷରԠʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ͳ͓ɺจதʹ͓͚Δকདྷʹؔ͢Δ߲ࣄ͸ɺʮୈ��2ظୈ2࢛൒ظ報告書ʯఏग़೔ʢ2022೥��݄��೔ʣࡏݱʹ͓͍ͯɺ౰ࣾグルー

プ͕൑அͨ͠΋ͷͰ͢ɻ

಺෦統੍γεςϜͷద੾ͳ੔උɾӡ༻ΛਤΔ͜ͱʹΑΓϦεΫͷܰݮΛਤΓɺۀاՁ஋্޲ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

·ͨɺʮࡒ຿報告ʹ܎Δ಺෦統੍ͷධՁ͓Αͼ؂ࠪʯΛٛ຿෇͚ͨۚ༥঎඼औҾ๏ʹରԠ͠ɺࡒ຿報告ʹ܎Δ಺෦統੍ͷجຊత

ը͓Αͼํ਑Λܾఆͯ͠ܭ ͍·͢ɻ

ಈʹ͓͚Δ̞׆ۀا ̩΁ͷґଘ౓͕ߴ·ΔʹͭΕɺ৘報η

ΩϡϦςΟର͕ࡦॏཁੑΛ૿͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺ౰͓ࣾΑͼ

ձ͕ࣾ近鉄グループͱͯ͠ඞཁͳ৘報ηΩϡϦςΟɾϨϕࢠ

ルΛҡ࣋͢ΔͨΊɺグループڞ௨Ͱ९क͢΂͖جຊతͳ߲ࣄ

Λ·ͱΊ ʮͨ近鉄グループ৘報ηΩϡϦςΟجຊํ਑ʯΛ੍ఆ

ͯ͠ ͍·͢ɻ

近鉄グループ͸ɺอ༗͢Δ͢΂ͯͷ৘報࢈ࢿΛద੾ʹ

ҡ࣋؅ཧ Δͨ͢ Ίɺ৘報ηΩϡϦςΟͷ֬อʹऔΓ૊Έ·͢ ɻ
１．情報管理
৘報ηΩϡϦςΟରࡦʹؔ͢Δ໾ׂͱ੹೚Λ໌֬ʹͯ͠ ؅ཧ
ମ੍Λ੔උ͠ɺอ༗͢Δ͢΂ͯͷ৘報࢈ࢿΛॏཁੑͱϦεΫ
ʹԠͯ͡ɺద੾ʹҡ࣋؅ཧ͠·͢ɻ

２．法令遵守
ؔ࿈͢Δ๏ྩɺ͓ ٬͞·ͱͷܖ໿ɺຊํ਑͓Αͼグループ֤
͕ࣾఆΊΔنఔ౳Λ९क͠·͢ɻ

３．技術対策
৘報΁ͷෆਖ਼ͳΞΫηεɺ৘報ͷฆࣦɺվ͟Μɺ࿙͍͓͑Αͼ
ফࣦΛ๷͢ࢭΔͨΊɺٕ ज़తɾ෺ཧతͳ؍఺͔ΒηΩϡϦςΟ
ରࡦΛ͡ߨ·͢ɻ

４．教育啓発
໾һɺࣾ һɺͦ ͷଞैۀһʹରͯ͠ ৘報ηΩϡϦςΟʹؔ͢Δ
ɺ͍ࣗߦ࿅Λ܇ҭڭ Βͷ໾ׂͱ੹೚Λೝࣝͤ͞Δͱڞʹɺ৘
報ηΩϡϦςΟରࡦͷ࣮ࢪʹඞཁͳ஌ࣝͷशಘͱҙࣝͷ্޲
ΛਤΓ·͢ɻ

５．委託管理
͸ɺҕୗઌʹຊํ਑Λप஌͠ɺ近ʹࡍ຿Λ֎෦ʹҕୗ͢Δۀ
鉄グループͱಉ౳ͷηΩϡϦςΟϨϕルΛҡ࣋͢ΔΑ͏ཁ੥
ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

６．事故対応
ສҰɺ৘報ηΩϡϦςΟ্ͷ݅ࣄ·ͨ͸ൃ͕ނࣄੜͨ͠৔合ɺ
ਝ଎ʹରԠͯ͠ ඃ֐Λ࠷খݶʹͱͲΊΔͱڞʹɺͦ ͷൃ࠶๷
౒Ί·͢ɻʹࢭ

７．維持改善
৘報ηΩϡϦςΟରࡦΛӡ༻ঢ়گɺڥ؀ͷมԽͳͲʹԠͯ͡
ଓతվળʹ౒Ί·͢ɻܧ௚͠ɺ৘報ηΩϡϦςΟͷҡ࣋ͱݟ

（2022年6月現在）

全般的なリスク管理体制

所管事項に関する業務上のリスクを管理

リスク管理のための機関

リスク項目の集約部署

取　締　役　会 役査監 役

各部署各部署 グループ
各社

グループ
各社

グループ
各社

連携

任意の会議体

リスクを含む重要案件
について審議

総　務　部

安全に係わる事項など
事業運営上の

リスクの管理を統制

経営戦略部

新規投資に伴う事項など
経営戦略上の

リスクの管理を統制

経営会議 常務役員会

グループ戦略会議 CSR委員会

ओཁͳϦεΫ ϦεΫͷ಺༰ ϦεΫ΁ͷରԠ

�
ਓফඅಈݸɺؾܠ
৘੎౳ͷมࡍࠃɺ޲
ಈ

ӡ༌ۀɺෆಈۀ࢈ɺྲྀ ௨͓ۀΑͼϗςルɾϨδϟーۀ͸ɺ
͍ͣΕ΋ओʹҰൠফඅऀΛ٬ސͱͯ͠ ͓Γɺؾܠɺݸਓ
ফඅಈ޲౳ͷࡁܦ৘੎ͷ΄͔ɺྫྷ ՆɺஆౙͳͲͷҟৗ
੷͕ѱԽ͢Δ͓ͦΕۀΑΓɺʹڹ৅΍ఱީෆॱ౳ͷӨؾ
͕͋Γ· ɻ͢·ͨɺ͜ ΕΒͷۀࣄ͸ɺఱࡂɾѱఱީ΍௨঎
໰୊ɺςϩ߈ ɾܸઓ૪౳ʹΑΔࡍࠃ৘੎ͷѱԽʹΑΓ๚
೔֎ࠃਓ͕ݮগ͠ɺۀ੷͕ѱԽ͢Δ͓ͦΕ͕͋Γ· ɻ͢
·ͨɺࡍࠃ෺ྲྀۀ͸ɺࠃ಺֎ͷࡁܦɾؾܠಈ޲ɺا٬ސ
ɾѱఱީɺࡂͷ༌ૹधཁɺ੓࣏త·ͨ͸ࣾձతཁҼɺఱۀ
ςϩܸ߈΍஍Ҭฆ૪ɺύϯσϛοΫͳͲ༷ʑͳཁҼ ΑʹΓɺ
·੷͕ѱԽ͢Δ͓ͦΕ͕͋Γۀ ɻ͢

఺ͷҾ͖Լ͛ΛਤΔذΑΔଛӹ෼ʹࢪ଄վֵͷ࣮ߏ
ͱͱ΋ʹɺ̗ UP̗ۀࣄͷҭ੒ɾڧԽʹΑΔۀࣄϙーτ
ϑΥϦΦͷϦεΫ଱ੑڧԽ౳Λ௨ͯ͡ɺڥ؀ۀࣄͷม
Խɺ٬ސͷಈ޲ɾχーζʹਝ଎͔ͭॊೈʹରॲͯ͠ɺ
౒Ί͍͖ͯ·͢ɻʹ্޲੷ͷۀ

2 છ঱ͷ֦େײ

৽ܕίϩφ΢Πルεײછ঱ͷ֦େʹ൐͏׆ࡁܦಈͷ
धཁޫ؍ɺҠಈधཁ΍ࢭಈͷఀ׆ۀࣄ٬ͷސɺ੍ن
ͷܹݮͳͲʹΑΓɺ౰ࣾグループ͸ਙେͳӨڹΛड͚
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺै ߦ຿ͷ਱ۀછ͢Δͱɺײһ͕ूஂۀ
೉ͱͳΔ͓ͦΕ͕͋Γ·͢ɻΞϑλーίϩφࣾձࠔ͕
ʹ͓͍ͯ΋ɺײછ঱͕΋ͨΒͨࣾ͠ձߏ଄΍ߦಈ༷ࣜ
ͷมԽʹΑΔӨڹ͸ɺ௨ۈɾग़ுधཁͷݮগɺΦϯϥ
ΠϯϏδωεͷ֦େͳͲ߃ৗతͳ΋ͷʹͳΔ͓ͦΕ͕
͋Γ·͢ɻ

༏ઌͰऔΓ૊Ήͱͱ࠷ʹࢭછ֦େͷ๷ײછ༧๷ͱײ
΋ʹɺࣾ ձɾڥ؀ࡁܦɺߦಈ༷ࣜͷมԽʹԠ֤ͨ͡ࣄ
଄վֵʹ౒Ί͍͖ͯ·͢ɻߏͷۀ

� ՟෺ӡ௞ɾӡૹݪՁ
ͷมಈ

ίϩφ΢Πルܕ༌ૹͰ͸ɺ৽ۭߤɺ͍͓ͯʹۀ෺ྲྀࡍࠃ
εײછ঱ʹΑΓݮগͨ͠٬ཱྀۭߤศͷ෮ศ͕ɺ௕ڑ཭
ศΛத৺ʹ஗Ε͓ͯΓɺւ্༌ૹͰ͸ɺւ্ίϯςφ෺
ྲྀͷࠞཚ͕ܧଓ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ΕΒʹΑΓɺۭߤɾւ্
՟෺༌ૹʹ͓͚Δӡ௞ݪՁ͸େ͖͘มಈ͓ͯ͠Γɺෆ
҆ఆͳঢ়ଶ͕ଓ͍͍ͯ·͢ɻ͜ Εʹର͠ɺۭߤ՟෺༌ૹ
ʹ͓͍ͯ͸ɺνϟーλーศ ΑʹΔ༌ૹεϖーε֬อΛਤͬ
͍ͯ·͕͢ɺνϟーλーܖ໿͸ݻఆతͳ࢓ೖͱͳΔͨΊɺ
༌ૹधཁ͕૝ఆҎ্ʹ௿໎ͨ͠৔合͸ɺۀ੷ʹӨڹΛ
༩͑ΔՄೳੑ͕͋Γ·͢ɻଞʹ΋ɺ෺ྲྀʹؔΘΔਓखෆ
଍΋ࡏݦԽ͓ͯ͠Γɺ͜ ΕΒͷޙࠓͷ৘੎ʹΑͬͯ͸ɺ
ӡૹɺ̔ ໾ݪՁ΋େ͖͘มಈ͢ΔՄೳੑ͕͋Γ·͢ɻ͜
ΕΒͷ࢓ೖݪՁ͕૝ఆҎ্ʹ্ঢ͠ɺҰํ٬͔ސΒద
ਖ਼ྉۚͷऩड͕ࠔ೉ͱͳͬͨ৔合͸ɺۀ੷͓Αͼࡒ຿
ঢ়گʹӨڹΛ༩͑ΔՄೳੑ͕͋Γ·͢ɻ

ऀۀࣄձࣾɺધձࣾɺτϥοΫձࣾͳͲͷ࣮ӡૹۭߤ
ͱͷ܎ؔྗڠͷڧԽΛਤΔͱͱ΋ʹɺ٬͔ސΒͷڥ؀
มԽʹԠͨ͡దਖ਼ྉۚऩडʹ౒ΊΔ౳ɺڥ؀ۀࣄͷ
มԽʹਝ଎͔ͭॊೈʹରॲ͠ɺۀ੷΁ͷӨڹΛ࠷খ
΂͘౒Ί͍ͯ·͢ɻ͢ʹݶ

�

Ԋઢਓޱͷݮগ͓Α
ͼϞーλϦθーγϣ
ϯͷਐలɺଞࣾͱͷ
合ڝ

গྸߴࢠԽ͓Αͼ౎৺΁ͷਓޱҠసʹΑΓɺ近鉄Ԋઢ
Ͱͷਓޱɺಛʹब࿑ਓ͓ޱΑͼ௨ֶਓݮ͕ޱগ͓ͯ͠
Γɺޙࠓ΋ݮগ͕޲܏ଓ ͱ͘༧૝͞Ε·͢ɻ·ͨɺ近鉄
ઢͱڝ合͢Δߴ଎ಓ࿏໢ͷ੔උ౳ʹΑΓϞーλϦθー
γϣϯ͕Ұ૚ਐల͍ͯ͠Δ΄͔ɺҰ෦࿏ઢͰ͸鉄ಓଞ
ࣾͱڝ合ؔ܎ʹ͋Γ·͢ɻ͜ ΕΒͷঢ়گ͸ɺ鉄يಓۀ
ऩೖɺྲྀ ௨ۀऩೖ΍ෆಈۀ࢈ऩೖ౳ͷݮগΛ΋ͨΒ
͓ͦ͢Ε͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺԊઢͷޫ؍஍͸ɺଞͷޫ؍
஍ͱڝ合ؔ܎ʹ͋ΔͨΊɺݮ٬͕ޫ؍গ͠ɺ鉄ಓۀࣄ
ͷ΄͔ϗςルɾϨδϟーۀͷऩೖ͕ӨڹΛड͚ΔՄೳ
ੑ͕͋Γ·͢ɻ͞ Βʹɺେࡕɾಸྑɾࡾॏ஍۠౳Ͱڝ合
͢Δଞͷඦ՟ళ΍ҟۀଶͷ৽ళฮ։ۀɾվ૷ʹΑΓɺ
ྲྀ௨ۀͷऩೖ͕ӨڹΛड͚ΔՄೳੑ͕͋Γ·͢ɻ

๛෋ͳԊઢݯࢿޫ؍ͷ׆༻΍͓٬͞·ɾ஍Ҭࣾձͷ
χーζʹରԠͨ͠঎඼ɾαーϏεͷ֦ॆʹ౒ΊΔ΄͔ɺ
౳ͷల։ɺςΫϊϩۀ࢈૪ྗͷ͋ΔΤϦΞͰͷෆಈڝ
δーΛ׆༻ͨ͠৽ͨͳϏδωεϞσル΍ޮ཰తͳӡ
Ӧମ੍ͷߏஙͳͲͷॾࡦࢪΛੵۃతʹਐΊɺグループ
֤ࣾͷ࿈ܞʹΑΓグループۀࣄશମͷج൫ڧԽΛਤͬ
͍͖ͯ·͢ɻ
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ओཁͳϦεΫ ϦεΫͷ಺༰ ϦεΫ΁ͷରԠ

� େن໛֐ࡂ·ͨ͸
େن໛ނࣄͷൃੜ

ೆւτϥϑ஍਒౳ͱͦΕΒʹ൐͏௡೾΍ɺओཁλーϛφル
౳ʹ͓ Δ͚ՐࡂɺςϩͳͲ͕ൃੜͨ͠৔合ɺ௕େڮྊɾ鉄ಓ
τϯωルɾઢ࿏౳鉄ಓࢪઃͷᆝଛɺಛ݊ٸΦϯϥΠϯൃ݊
γεςϜͷτϥϒルͳͲͷ΄͔ɺϗςル΍ඦ՟ళɺ௞ିࢪઃɺ
Ϩδϟーࢪઃ౳ʹ͍ͭͯ΋େ͖ͳඃ͕֐ੜ͡Δ͓ͦΕ͕
͋Γɺ౰ࣾグループʹ͓͍ͯେن໛ͳଛ͓֐Αͼ෮چඅ༻
͕ൃੜ͢ΔՄೳੑ͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺ౰ࣾグループͷܦӦ
Λ͸͡Ίɺ近鉄Ԋઢʹूதݝॏࡾɺݝ෎ɺಸྑࡕେ͕ݯࢿ
ͯ͠ ͍Δ͜ͱ͔Βɺಛʹೆւτϥϑ஍਒͕ൃੜͨ͠ࡍ͸ɺグ
ループશମͷۀ੷ʹਂࠁͳӨڹΛ༩͑Δ͓ͦΕ͕͋Γ·͢ɻ
·ͨɺສҰେن໛ൃ͕ނࣄੜͨ͠৔合ɺͦ ͷ෮چͱଛ֐ഛ
ঈʹֹڊͷඅ༻͕ඞཁͱͳΓɺۀ੷ʹਂࠁͳӨڹΛ༩͑Δ
͓ͦΕ͕͋Γ·͢ɻ鉄ಓۀࣄʹ͓͍ͯ͸ɺःஅதͷ౿੾΁
ͷਐೖͳͲ֎తཁҼʹΑΓൃ͕ނࣄੜ͠ɺྻ ंͷӡࢧʹߦ
ো͕ग़Δ͓ͦΕ΋͋Γ·͢ɻ

ͷ༌ૹʹ౰ͨΔ·ͱͯ͠ଟ਺ͷ͓٬ؔ͞ػ௨ަڞެ
鉄يಓۀࣄ΍όεۀࣄΛ͸͡Ίɺͦ ͷଞͷ֤ۀࣄʹ͓
͍ͯ΋͓٬͞·ͷ҆શͷ֬อΛୈҰٛʹͯ͑ߟ ͍·͢ɻ
͜ͷͨΊɺै ࿅͸΋ͪΖΜͷ͜ͱɺ鉄܇ҭɾڭһͷۀ
৽ɺ૿ߋΔӡసอ҆ઃඋͷ৽ઃɺ͚͓ʹۀࣄಓي ͳڧ
Ͳܭըతͳ౤ࢿͷܧଓΛ͸͡Ίɺ֤ ڧͱ΋଱਒ิۀࣄ
ͳͲ๷ࡂରࣄ޻ࡦΛਪਐ͢Δͱͱ΋ʹɺ֤ छͷ҆શର
໛஍਒ʹର͢نɻ·ͨɺେ͢·͍ͯ͠ظ͸ສશΛʹࡦ
Δܧۀࣄଓܭըͷఆظతͳݟ௚͠౳ɺେن໛ͳ֐ࡂɾ
؅ཧମ੍ͷ੔උΛҰ૚ਪػة౳ͷൃੜʹඋ͑ͨނࣄ
͠ਐΊ͍ͯ·͢ɻ

� ҝସϨーτͷมಈ
Λల։ͯ͠ۀࣄʹ͸ɺグϩーόルۀߦ΍ཱྀۀ෺ྲྀࡍࠃ
͍ΔͨΊɺ֤ ஍Ҭʹ͓͚Δ௨՟ͷมಈ͕ۀ੷͓Αͼࡒ
຿ঢ়گʹӨڹΛ༩͑ΔՄೳੑ͕͋Γ·͢ɻ

֎՟ݖ࠴ݐɾ࠴຿͓Αͼ֎՟ݐ༧ఆऔҾʹ܎Δҝସ
ͷมಈϦεΫΛճආ͢Δ໨తͰɺҝସ༧໿औҾ΍௨՟
εϫοプऔҾ౳Λར༻ͯ͠ ͍·͢ɻऔҾͷӡ༻ʹ͋ͨͬ
ͯ͸ɺࣾ ಺؅ཧنఔ౳ʹଇͬͯࣥߦͱ؅ཧ͕ߦΘΕͯ
͓Γɺ౤ػ໨త͓ΑͼϨόϨοδޮՌͷ͍ߴऔҾ͸ߦ
Θͳ͍ํ਑ͱͯ͠ ͍·͢ɻ

� มಈީؾ

ϦεΫͱͯ͠ɺେੑٸมಈͷ෺ཧతϦεΫͷ͏ͪɺީؾ
୆෩ɺ߽ܕ Ӎʹ൐͏෩ਫ֐΍౔࠭֐ࡂʹΑΓྻं͕ӡ
ෆೳʹͳΔ͓ͦΕ͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺཱྀߦ ΍ϗςルͷߦ
Ωϟϯηル΍ɺങ͍෺ɾϨδϟーͷग़ൃ͕͑߇ੜ͠·͢ɻ
ຫੑϦεΫͱͯ͠ ͸ɺ໠ॵ౳ʹΑΓۭௐͳͲͷిྗ࢖༻
ྔ΍ΤωルΪーίετ͕૿Ճ͢Δ͓ͦΕ͕͋Γ·͢ɻ·
ͨҠߦϦεΫͱͯ͠ ɺ๏཯౳ͷڧ੍نԽ΍ɺཱྀ ΍೔ৗߦ
ੜ׆ʹ͓͚ΔফඅऀߦಈͷมԽʹΑΓɺେن໛ͳઃඋ
౤ࢿ΍ߏۀࣄ଄ͷݟ௚͠ΛഭΒΕΔ͓ͦΕ͕͋Γ·͢ɻ

5$'%ͷ࿮૊ΈʹԊͬͯؔީؾ࿈ͷϦεΫ؅ཧ΍ઓ
ఆ͓Αͼ統合報告書౳Ͱͷ৘報։ࣔΛਐΊ͍ͯࡦུ
·͢ɻܹ ਙԽ͢Δ֐ࡂʹඋ͑鉄ಓͷ๷ࡂɾ҆શରࡦΛ
ਪਐ͢Δͱͱ΋ʹɺ20�0೥ΧーϘϯχϡーτϥルΛ໨
ࢦ ʮ͢近鉄グループڥ؀໨ඪʯʹ ɺলΤωルΪーɺ͖ͮج
লݯࢿ౳ͷऔ૊ΈΛਐΊɺީؾมಈ΁ͷରԠʹ౒Ί
͍ͯ·͢ɻ

� ਓखෆ଍ɺ௞ۚߴಅ

౰ࣾグループʹ͓͍ͯ͸ɺ鉄يಓۀࣄΛ͸͡Ίͱ͢Δ
ଟ͘ͷ͕ۀࣄ࿑ಇू໿ܕͰ͋Γɺਓࡐͷ҆ఆతͳ֬อ
͕ෆՄܽͰ͢ɻ͠ ͔͠ͳ͕ΒɺগྸߴࢠԽʹΑΓੜ࢈
೥ྸਓޱͷݮগ͕ଓ͍͓ͯΓɺेޙࠓ෼ͳਓ͕֬ࡐ
อͰ͖ͳ͍৔合͓Αͼ༏लͳਓ͕ࡐグループ֎ʹྲྀ
ग़ͨ͠৔合͸ɺۀࣄӡӦʹӨڹΛٴ΅͢Մೳੑ͕͋Γ
·͢ɻ·ͨɺڝ༺࠾૪ͷܹԽ౳ʹΑΓ௞ۚ͸্ঢ޲܏
ʹ͋Γɺ͞ޙࠓΒʹ௞্͕ۚঢͨ͠৔合ɺऩࢧʹӨڹ
Λٴ΅͢Մೳੑ͕͋Γ·͢ɻ

ͷࡐΤϦΞͷ֦େʹΑΓɺҾ͖ଓ͖ਓ༺࠾෼΍۠༺࠾
֬อʹ౒ΊΔͱͱ΋ʹɺۀ຿ͷ合ཧԽɾγεςϜԽ౳
ʹΑΓɺޮ ཰తͳӡӦମ੍ͷߏஙʹ΋औΓ૊ΜͰ͍͖
·͢ɻ

� ๏ྩʹΑΔ੍ن౳

鉄ಓۀࣄ๏ʢত࿨��೥๏཯ୈ�2߸ʣͷఆΊʹΑΓཱྀ٬ӡ௞ͷ
ઃఆɾมߋ͸ࠃ౔ަ௨େਉͷೝՄΛड͚ͳ͚Ε͹ͳΒͣ ɺ鉄ಓ
͓ʹۀࣄ Δ͚ӡ௞ͷઃఆɾมߋΛ੍ݶ Ε͞ΔՄೳੑ͕ Γ͋·͢ ɻ
౰ࣾグループͷ׆ۀࣄಈʹ͓͍ͯ͸֤छ๏ྩͷ੍نΛड͚
͓ͯΓɺ๏ྩվਖ਼ͷ಺༰ʹΑͬͯ͸ɺۀ੷ʹӨڹΛٴ΅͢Մ
ೳੑ͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺ౰ࣾグループ͸๏ྩ९कΛ࠷༏ઌʹ
΁ͷෆద੾ͳ੍نऔΓ૊ΜͰ͍·͕͢ɺສ͕Ұɺ๏తʹۀࣄ
ରԠ΍ॏେͳҧ൓͕͋ͬͨ৔合͸ɺӦ׆ۀಈͷ੍ݶ΍՝௃
ۚͷൃੜ౳ɺグループͷۀ੷΍৴༻ʹӨڹΛٴ΅͢Մೳੑ
͕͋Γ·͢ɻ

಺֎ͷ๏ྩʹؔ͢Δ৘報Λऩू͢Δ͜ͱͰɺ౰ࣾグࠃ
ループͷۀ੷΁ͷӨڹΛ࠷খݶͱ͢ΔΑ͏౒Ί͍ͯ·
͢ɻ

�0

঎඼ͷ඼࣭ͳΒͼ
ʹ৯඼ͷ҆શੑ͓
Αͼදࣔʹର͢Δ
৴༻ᆝଛ

ओͱͯ͠ҰൠফඅऀΛ٬ސͱ͍ͯ͠Δྲྀ௨͓ۀΑͼϗς
ルɾϨδϟーۀʹ͓͍ͯɺ౰ࣾグループ͕ൢച͢Δ঎඼
ͷ඼࣭΍৯඼ͷ҆શੑɾදࣔʹ͍ͭͯ৴༻ᆝଛ͕ੜͨ͡
৔合ɺ͓ ٬͞·ͷݮগʹΑΔݮऩ΍ଛ֐ഛঈɺ૪ুඅ༻
౳ͷίετൃੜʹΑΓۀ੷͕ѱԽ͢Δ͓ͦΕ͕͋Γ·͢ɻ

ͷ֬ೝ΍඼࣭ɾӴੜ؅ཧɾ৯඼گ๏ྩͷ९कঢ়܎ؔ
දࣔͷνΣοΫɺै मͳͲΛݚతͳظһʹର͢Δఆۀ
ɺ঎඼ͷ඼࣭ɾ৯඼ͷ҆શੑͷ֬อɺద੾ͳ৯͠ࢪ࣮
඼දࣔʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ओཁͳϦεΫ ϦεΫͷ಺༰ ϦεΫ΁ͷରԠ

�� ஍ՁͷԼམ౳

ෆಈگࢢ࢈ͷ௿໎΍஍ՁͷԼམʹ൐͏ൢച༻౔஍͓
ΑͼϚϯγϣϯͷൢചෆৼɺෆಈ࢈௞ྉऩೖͷݮগɺ
ൢച౔஍ݐ෺͓Αͼݻఆ࢈ࢿʹ͍ͭͯͷධՁଛࣦͷ
੷͕ѱԽ͢Δ͓ͦΕ͕͋Γ·͢ɻۀͳͲʹΑΓɺ্ܭ

஍ՁมಈͷӨڹΛྗۃආ͚ΔͨΊอ༗࢈ࢿͷೖସ͑ɺڝ
૪ྗͷ͋ΔΤϦΞͰͷۀࣄల։ΛਐΊɺ෇ՃՁ஋ͷ͍ߴ
৽ن෺݅ͷ։ൃΛଅਐ͢Δͱͱ΋ʹɺ௿ར༻஍ͷߋͳΔ
༗ޮར༻ʹΑͬͯ ɺෆಈۀ࢈ͷۀ੷্޲ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

�2 Ձ֨ݯࢿ༉౳ͷݪ
ͷߴಅ

ࣄՁ֨ͷ্ঢ͸ɺ౰ࣾグループͷ鉄ಓݯࢿ༉౳ͷݪ
ͳͲʹେ͖ۀ෺ྲྀࡍࠃɺۀࣄɺλΫγーۀࣄɺόεۀ
ͳӨڹΛ༩͑·͢ɻ·ͨɺෆಈۀ࢈ʹ͓͚ΔϚϯγϣϯ
͚͓ʹ౳ۀɺඦ՟ళۀɺϗςルۀඅ΍ҿ৯ళࣄ޻ஙݐ
ΔΤωルΪーίετͷ্ঢ͸ɺརӹݮͷཁҼͱͳΓ·͢ɻ

Ձͷ཈੍ʹ౒Ί͍ͯΔ΄͔ɺ֤ݪ͍͓ͯʹۀࣄ֤ ͓ࣾ
ΑͼグループڞಉͰݯࢿͷڅڙձࣾʹର͢ΔՁ֨ަ
বΛਵ࣌ͯͬߦ ͍·͢ɻ

�� ௐୡۚརͷมಈ

ޙࠓ৔ͷࠞཚ౳ʹΑΓɺࢢͳมಈ΍ۚ༥ܹٸͷؾܠ
Լͨ͠৔合΍ɺ৴༻֨෇ߴ৔ۚར্͕ঢ·ͨ͸ཚࢢ
ΑΔ֨෇͕Ҿ͖Լ͛ΒΕͨ৔合ʹ͸ɺௐୡۚརʹऀۀ
্͕ঢ͠ɺۀ੷౳ʹѱӨڹΛٴ΅͢Մೳੑ͕͋Γ·͢ɻ
ͳ͓ɺ202�೥౓຤ͷ࿈݁༗རࢠෛߴ࢒࠴͸�ஹ�00
ԯ��ඦສԁɺ202�೥౓ͷ࿈݁Ӧۀ֎අ༻ʹ͓͚Δࢧ
෷རଉ͓Αͼࣾ࠴རଉ͸��ԯ��ඦສԁͰ͢ɻ

༗རࢠෛߴ࢒࠴ͷݮ࡟ʹ౒Ί͓ͯΓɺ·ͨɺۚ རมಈ
ʹΑΔӨڹΛܰ͢ݮΔͨΊɺۚ རͷ௕ݻظఆԽΛਤͬ
͍ͯ·͢ɻ

�� ૬৔ͷมಈࣜג

૬৔ͷมಈʹΑΓɺ࣌ࣜג Ձͷ͋Δ౤ࢿ༗Ձূ݊ͷՁ
͕֨Լམ͠ɺۀ੷౳ʹѱӨڹΛٴ΅͢Մೳੑ͕͋Γ·
͢ɻ·ͨɺ೥ۚࢿ ෇৴ୗΛؚΉɻʣͷҰ෦͸্څʢୀ৬࢈
৔ࣜגͰӡ༻͓ͯ͠ΓɺגՁͷԼམ͸ୀ৬څ෇අ༻ͷ
૿Ճ΍ֻۚڌग़ͷ૿Ճʹͭͳ͕Δ͓ͦΕ͕͋Γ·͢ɻ

ఆظతʹ౤ࢿ༗Ձূ݊ͷࢢ৔Ձ֨Λ೺Ѳ͠ɺϦεΫΛ
཈੍͍ͯ͠·͢ɻ೥ۚ࢈ࢿͷӡ༻ʹ͍ͭͯ͸ɺ֎෦ͷ
ઐ໳ՈʹΑΔΞυόΠεΛߟࢀʹͭͭ͠ɺఆظతʹӡ
༻ঢ়گͷ֬ೝͱݟ௚͠Λͯͬߦ ͍·͢ɻ

��
σδλル৘報ٕज़ͷ
ਐԽʹΑΔੜ༷ࣜ׆
ͷมԽ

*5ͷਐԽʹΑΓࡏ୐ۈ຿΍ΦϯϥΠϯձٞͷ͕ڥ؀
੔උ͞Εͭͭ͋Δதɺ৽ܕίϩφ΢Πルεײછ঱ͷ֦
େʹΑΓ͜ΕΒ͕ٸ଎ʹී͠ٴɺެ ༺Λརؔػ௨ަڞ
ͨ͠௨ۈ΍ԕڑ཭ͷग़ு͕ݮগ͍ͯ͠·͢ɻ͜ޙࠓͷ
ಈ͖͕͞ΒʹਐΜͩ৔合͸ɺ鉄ಓɾόεͳͲͷӡ༌ऩ
ೖ΍ΦϑΟεϏルͳͲͷෆಈ࢈௞ିऩೖ͕ݮগ͢Δ͓
ͦΕ͕͋Γ·͢ɻ

৐Δ͜ͱࣗମΛ໨తͱͨ͠鉄ಓं྆ͷ։ൃɺҏ੎ࢤຎ
΍ಸྑͳͲԊઢޫ؍஍ͷҰ૚ͷັྗ্޲౳ʹΑΓ؍
ޫཱྀ٬ͷ૿ՃΛਤΔͱͱ΋ʹɺڝ૪ྗͷ͋ΔΤϦΞͰ
ͷෆಈ࢈௞ିۀࣄͷల։ʹՃ͑ɺࢪઃͷϦχϡーΞ
ル౳ʹΑΓ࢈ࢿՁ஋ͷҡ࣋ɾ্޲Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ
͜ΕΒͷࡦࢪʹΑΓɺ近鉄Ԋઢͷަྲྀਓޱͷ૿ՃΛ໨
ਾ͑ͨαーݟͷఆணΛ༷ࣜ׆ͱͱ΋ʹɺ৽͍͠ੜ͢ࢦ
Ϗεͷఏڙʹ౒Ί͍͖ͯ·͢ɻ

�� ৘報ͷ࿙Ӯ౳

౰ࣾグループ͸ɺఆظ৐ं݊ͷൃച΍Χーυձһͷ
ืूɺϗςルɺඦ՟ళɺཱྀ Λ௨͡ɺ͓ۀ౳ͷӦۀߦ ٬
͞·ͷݸਓ৘報ͦͷଞͷີػ৘報Λอ༗͍ͯ͠·
͢ɻສҰ͜ΕΒͷ৘報΁ͷෆਖ਼ͳΞΫηεɺ৘報ͷ
ฆࣦɺվ͟Μɺ࿙Ӯɺফࣦ౳͕ൃੜͨ͠৔合ɺଛ֐
ഛঈ౳ʹΑΔඅ༻͕ൃੜ͢Δ΄͔ɺ৴༻ࣦ௢ͳͲʹ
ΑΓɺۀ੷౳ʹѱӨڹΛٴ΅͢Մೳੑ͕͋Γ·͢ɻ
·ͨɺ૝ఆΛ௒ Δ͑ίϯϐϡーλγεςϜো֐ɺ௨৴ো֐ɺ
近೥ົ޼Խͯ͠ ͍Δίϯϐϡーλ΢Πルε΍αΠόーς
ϩ౳ʹΑΓɺγεςϜ͕௕࣌ؒʹΘͨΓػೳ͠ͳ ͳ͘Δ
౳ͷෆଌͷࣄଶ͕ൃੜͨ͠৔合ʹ΋ɺۀ੷౳ʹѱӨڹ
Λٴ΅͢Մೳੑ͕͋Γ·͢ɻ

৘報ͷ࿙Ӯ౳Λ๷͙ͨΊɺ๏ྩɺʮ近鉄グループ৘報η
ΩϡϦςΟجຊํ਑ʯͳΒͼʹ੍֤͕ࣾఆ͢Δنఔ౳
ɺ֤͖ͮجʹ ͕ࣾͦͷ੹೚ʹ͓͍ͯ৘報ηΩϡϦςΟ
Λ֬อ͠ɺ৘報Λݫॏʹ؅ཧ͍ͯ͠Δ΄͔ɺෆਖ਼ΞΫ
ηε΍ίϯϐϡーλ΢Πルεʹରͯ͠͸ɺϋーυɾιϑ
τͷ྆໘͔ΒηΩϡϦςΟମ੍ͷڧԽʹऔΓ૊ΜͰ͍
·͢ɻ

�� ങऩ౳ۀا

౰ࣾグループ֤ࣾ͸ɺޙࠓͷ੒௕ʹڝ͚ͨ޲૪ྗڧԽͷͨΊۀا
ങऩ౳Λ͓ͯͬߦΓɺ·ͨɺকདྷ͜͏ߦͱ͕͋Γ·͢ɻͳ͓ɺങऩઌ
ͷมԽڥ؀ۀࣄ੷͕ങऩ࣌ͷ૝ఆΛԼճΔ৔合ɺ·ͨ͸ۀͷۀا
΍ڝ合ঢ়گ౳ʹΑΓظ଴͢Δ੒Ռ͕ಘΒΕͳ͍ͱ൑அ͞Εͨ৔合
ʹ͸ɺۀاങऩ౳Λͨͬߦグループ֤ࣾʹ͓͍ͯͷΕΜ౳ͷݮଛଛ
ࣦ͕ൃੜ͠ɺ౰ࣾグループͷۀ੷ʹӨڹΛٴ΅͢Մೳੑ͕͋Γ·
͢ɻ20��೥݄̑ʹ͸ɺ࣋ ෼๏ద༻ؔ࿈ձࣾͰ᷂͋ͬͨ近鉄ΤΫεプ
Ϩε͕グϩーόルʹϩδεςΟΫεۀࣄΛల։͢Δ"1-�-PHJTUJDT�
-UEͷങऩΛͨͬߦ΄͔ɺ2022೥݄̓ʹ͸ɺ౰͕᷂ࣾ近鉄ΤΫεプ
ϨεͷൃࣜגࡁߦΛର৅ͱ͢Δެ։ങ෇͚ʹΑΓɺಉࣾΛ࿈݁ࢠձ
ࣾԽ͍ͯ͠·͢ɻ2022೥݄̕຤࣌఺ʹ͓͍ͯɺ౰ࣾͷ࿈݁ࡒ຿ॾද
Ͱ্هͷങऩʹؔ࿈͢Δݻఆ2࢈ࢿ
���ԯ��ඦສԁʢͷΕΜ�
0��
ԯ��ඦສԁΛؚΉʣ͕ Ε͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺͷΕΜͷֹۚ͸औ্͞ܭ
ಘݪՁͷ഑෼͕ͯྃ͠׬ ͍ͳ͍ͨΊɺ࢑ఆతʹࢉఆ͞ΕֹͨۚͰ͢ɻ

໛౳ʹԠͯ͡ɺऔక໾ձ͓Αͼ֤ࣾنʑͷҊ݅ͷݸ
ʹ͓͚Δ֤छͷձٞମͰͷ৹ٞͳΒͼʹ౤ࢿઌʹର
͢ΔσϡーσϦδΣϯεΛे෼ʹ࣮͢ࢪΔ͜ͱʹΑΓɺ
ޮ࢈ࢿΛਐΊΔͱͱ΋ʹɺങऩઌͷ౼ݕങऩ౳ͷۀا
཰ͷ্͓޲Αͼརӹͷ࠷େԽʹ౒Ί͍͖ͯ·͢ɻ
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■ BCP（事業継続計画）

■ 異例事態対応規程

■ サプライヤー等に対する行動指針

■ 幅広い分野での社会貢献

■ 花園近鉄ライナーズによるスポーツ振興・地域貢献

■ 文化・芸術の振興

■ パートナーシップ構築宣言

■ DBJ BCM格付の最高ランク取得

ҟྫࣄଶʹରԠͰ͖Δೳྗͷ্޲Λ໨͠ࢦɺೆ ւτϥϑ஍

਒౳ͷڊେ஍਒֐ࡂɺ୆෩౳ͷؾ৅֐ࡂɺ৽ܕίϩφ΢Πル

εײછ঱౳ͷେن໛ͳϦεΫʹରͯ͠ɺͦ ΕͧΕ#$1ʢۀࣄ

ఆͯ͠ࡦըʣΛܭଓܧ ͍·͢ɻҟྫࣄଶൃੜ͔Βɺ௨ৗۀ຿ʹ

෮͢چΔ·Ͱʹۀ͏ߦ຿ͱ෮چ·Ͱͷ࣌ؒɺ୲౰෦ॺΛ͋Β

͔͡Ί੔ཧ͠ɺਝ଎ͳۀࣄ෮چΛ໨͢ࢦ΋ͷͰ͢ɻ

େނࣄɺେ஍਒ͳͲͷେن໛ࣗવ֐ࡂɺେن໛ͳՐࡂɺςϩ

ͳͲͷୈऀࡾʹΑΔഁյߦҝɺ৽ײܕછ঱౳ɺҟྫࣄଶൃੜ

࣌ʹ͸ɺͦ ͷن໛ɾঢ়گʹԠͯ͡ɺશࣾͰҟྫࣄଶʹରԠ͠ɺʮର

ຊ෦ʯΛઃஔ͢Δࡦ ͱ͜ΛʮҟྫࣄଶରԠنఔʯʹ ఆΊ͍ͯ·͢ɻ

Λల։ͯ͠ۀࣄ಺֎Ͱଟ༷ͳࠃ ͍Δ近鉄グループͰ͸ɺ๏ྩ९

कɺਓݖͷଚॏɺڥ؀ͷอશͳͲͷ$43ҙࣝΛϏδωεύーτφー

ͱڞ༗͠ɺ੣࣮Ͱ੹೚͋ΔߦಈΛऔΔ͜ ͱ͕ॏཁͩͱͯ͑ߟ ͍· ɻ͢

近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂Ͱ͸ɺऔҾઌʹ޲ ʮ͚ߪങ׆ಈͷجຊํ਑ʯʮऔ

Ҿઌ༷΁ͷ͓͍ئʯΛࡦఆ͢Δͱͱ΋ʹɺऔҾઌͷ࣮ଶ֬ೝ΍վ

ળΛਪਐ͢ΔͨΊʹɺఆظతͳΞϯέーτௐࠪ΍ਵ࣌ͷ໘ஊɺձ

ࣾ๚໰Λ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

·ͨɺ近鉄ΤΫεプϨεʢ,8&ʣグループͰ͸ɺ�2020೥ ʮʹ,8&

ʯΛ੍ఆ͠·ͨ͠ɻಉࣾグループ͸ɺϚςϦΞϦςΟൣنಈߦऀڅڙ

ͷͻͱͭʹɺ4PDJBM�*NQBDUT�JO�UIF�4VQQMZ�$IBJOʢ੹೚͋Δௐ

ୡͷਪਐʣΛఆΊ͓ͯΓɺޙࠓ΋Ϗδωεύーτφーͱͷؔ܎Λ͞

ΒʹڧԽͯ͠ ͍͖·͢ɻ

近鉄グループ͸ɺ鉄ಓԊઢΛத৺ʹ஍Ҭͱͱ΋ʹาΈɺ͞ ·͟·ͳܗͰࣾձ׆ݙߩಈΛͯͬߦ ͍·͢ɻ

ʮେ࿨จ՚ؗʯͳͲͰͷඒज़඼ͷऩଂɾలࣔ΍จԽࡒѪޢͷ׆ಈͳͲɺจԽɾܳज़ͷৼͯ͠ݙߩʹڵ ͍·͢ɻ

౰ࣾɺ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ͳͲʹ͸ϘϥϯςΟΞٳՋ੍౓͕͋Γ·͢ɻ

౰ࣾ͸2022೥�݄ʹɺʮύーτφーγοプߏஙએݴʯΛએݴ

͠·ͨ͠ɻಉએݴ͸ɺ͕ۀاɺαプϥΠνΣーϯͷऔҾઌ΍Ձ

஋૑଄ΛਤΔऀۀࣄͱͷ࿈ܞɾڞଘڞӫΛਐΊɺ৽ͨͳύー

τφーγοプΛߏங͢Δ͜ͱΛ໨తͱͨ͠΋ͷͰɺ౰ࣾͷ΄

͔౰ࣾͷ࿈݁ࢠձࣾ�ࣾͰ΋એ͍ͯ͠ݴ·͢ɻి ঎औҾͷࢠ

ਪਐͳͲαプϥΠϠーͷۀ຿ޮ཰ԽͷࢧԉͳͲʹऔΓ૊Ήͱ

ͱ΋ʹɺαプϥΠνΣーϯશମͷঢ়گ೺Ѳͱ৘報ڞ༗Λ௨ͯ͡ɺ

ʮڞ૑ʹΑΔ๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱʯʹ ɻ͢·͠ݙߩ

2022೥�݄ɺ᷂ ೔ຊ੓ࡦ౤ߦۜࢿʢ%#+ʣ͕ .$#Δɺ͢ࢪ࣮

ʢܧۀࣄଓϚωδϝϯτʣ֨ ෇ʹ͓͍ͯɺʮ๷͓ࡂΑͼܧۀࣄ

ଓ΁ͷऔ૊Έ͕ಛʹ༏Ε͍ͯΔʯͱɺ�0೥࿈ଓͰߴ࠷ϥϯΫ

Λऔಘ͠·ͨ͠ɻ#$.֨෇ͱ͸೔ຊ੓ࡦ౤ۀا͕ߦۜࢿͷ

๷ࡂɾܧۀࣄଓͷऔ૊ΈΛධ఺Խ͠ɺ༏ΕͨۀاΛબఆ͢Δ

΋ͷͰ͢ɻ

近畿日本鉄道᷂
ʮߪങ׆ಈͷجຊํ਑ʯ�
IUUQT���XXX�LJOUFUTV�KQ�TIJ[BJDIPUBUTV�CBTJDQPMJDZ�IUNM
ʮऔҾઌ༷΁ͷ͓͍ئʯ�
IUUQT���XXX�LJOUFUTV�KQ�TIJ[BJDIPUBUTV�POFHBJ�IUNM

᷂近鉄エクスプレス
ʮ,8&ߦऀڅڙಈൣنʯʢ,8&�7FOEPS�$PEF�PG�$POEVDUʣ
IUUQT���XXX�LXF�DPN�KQ�BCPVU�XIPXFBSF�QPMJDZ�
WFOEPS�DPEF�PG�DPOEVDU�

2021
DBJ  BCM格付

社会貢献活動

ઃ໊ࢪ ಛ௃

େ࿨จ՚ؗ ʮদӜሯ෩ʯͳͲࠃๅ̐݅Λ͸͡Ί౦༸ͷඒज़ܳ޻඼໿2
000
఺Λऩଂɾలࣔ

দഢඒज़ؗ ্ଜদԂɺদᝬɺ३೭ࡾ୅ͷ೔ຊըΛத৺ͱͨ͠ඒज़࡞඼
Λऩूɾలࣔ

͋΂ͷϋルΧεඒज़ؗ ଟ࠼ͳలཡձΛ։͠࠵ɺ୭΋͕ܰؾʹܳज़ɾจԽΛָ͠ΊΔ
ʮ౎ܕࢢඒज़ؗʯ

近ـจԽձɾେ࿨จԽձ ࢙੻ɾࣉࣾݹͳͲจԽࡒΛ๚ͶΔྟ஍࠲ߨɺެ ։࠲ߨ

ςーϚ ಈ಺༰ʢྫʣ׆

஍Ҭ΁ͷݙߩ ৬৔ମݧɾֶݟɺग़લतۀɺਗ਼૟׆ಈɺొ ԼݟߍकΓɺ
஍ҬίϛϡχςΟɾϘϥϯςΟΞ׆ಈͷ৔ͷఏڙ

ϘϥϯςΟΞ׆ಈ ஍ҬΠϕϯτ΍εϙーπΠϕϯτ΁ͷϘϥϯςΟΞࢀՃɺࢍڠɺ
ԉࢧͲ΋৯ಊ΁ͷࢠ

ԉࢧڵ෮֐ࡂ ٛԉۚͳͲͷد෇ɺื ಈɺཱྀ׆ۚ धཁճ෮Ωϟϯϖーϯߦ

ɹେࡕ෎΍౦େࢢࡕͱͷ࿈ྗڠʹۀࣄܞ

͠ɺ202�೥౓͸�0Λ௒͑ΔֶߍͰͷत

ɺݧՃ͠ɺϥグϏーମࢀʹ΍Πϕϯτۀ

ߦプϩグϥϜΛݧମۀ࿩΍େਓͷ೶ߨ

͍·ͨ͠ɻ

ɹδϟύϯϥグϏーϦーグϫϯʹॴଐ͢ΔʮՖԂ近鉄ϥΠφーζʯ͸ɺֶ ͨڙࢠΛ௨ͯ͡ɺٴͳͲϥグϏーͷීۀͰͷग़લतߍ

ͪͷເΛ͸͙͘Έɺεϙーπͷૉ੖Β͠͞΍ײಈΛڞ༗͠ɺ݈ ΍͔ͳ੒௕ͷ͓ख఻͍Λ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ͞ ·͟·ͳܗͰ஍Ҭ

ͷօ͞·ͱަྲྀ͠ɺ஍ҬʹѪ͞ΕΔνーϜʹͳΔΑ͏౒Ί͍ͯ·͢ɻ

■ リスクマネジメントに関する指標と目標（KPI）

ձ໊ࣾ ඪࢦ 202�೥౓࣮੷ ໨ඪ೥౓ ໨ඪ஋

近ـ೔ຊ鉄ಓ #$.ʢܧۀࣄଓϚωδϝϯτʣ
֨෇ʢ೔ຊ੓ࡦ౤ߦۜࢿʣ ϥϯΫߴ࠷ 202�೥౓ ϥϯΫΛҡ࣋ߴ࠷

 サプライチェーンマネジメント4

職場見学の一例：国道九四フェリー㈱による
幼稚園児向けのフェリー見学

দഢඒज़ؗ
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໾һ঺հ（2022年9月末現在）

খྛ ఩໵ খ૔ හल ന઒ ਖ਼জ

ྛɹ৴

࿠Ԭຊ ᅮᦱ࢙ ݪ
グループCEO 代表取締役社長 取締役専務執行役員 取締役専務執行役員 取締役常務執行役員

एҪ ܟ

લా խ߂
監査役 取締役常務執行役員

দຊ  ত඙
取締役常務執行役員

ઘ઒  ๜ॆ
取締役常務執行役員

取締役

༄ ਖ਼ݑ
取締役

Ҫ্ ඒஐࢠ
監査役

ా෵ ༟ٱ ᆽా ۉ
監査役監査役

௕Ԭ ޹ ยࢠࢤొ ࢁ
取締役 取締役

ླ໦ Ұਫ
監査役

代表取締役会長
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एҪ ܟ ླ໦  Ұਫ

ઘ઒  ๜ॆ

௕Ԭ  ޹

����೥̐ �݄ ౰ࣾೖࣾ
20��೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
202�೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ઐ຿ࣥߦ໾һ�

ʢࡏݱʣ

����೥݄̐ɹ౰ࣾೖࣾ
2020೥݄̕ɹ̠̣̩ʵ̘̩ ϗールσΟϯグε᷂
ɹɹɹɹɹɹৗ຿ࣥߦ໾һ
2022೥݄̒ɹ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
ɹɹɹɹɹɹʢࡏݱʣ

����೥݄̐ɹ᷂ࡾඛۜߦೖߦ
20��೥݄̒ɹࡾඛ౦̛̪ژ ෭಄औߦ̟ۜ
20��೥݄̒ɹࡾඛ̛̪̟ ূ݊ϗールσΟϯɹ
ɹɹɹɹɹɹ��グε᷂औక໾ࣾ௕̘݉̚ ̤
20��೥݄̒ɹࡾඛ̛̪ Ϟ̟ルΨϯɾελϯϨー
ɹɹɹɹɹɹɹ��ূ ᷂݊औక໾ࣾ௕̘̤݉̚
20��೥݄̒ɹ᷂ࡾඛ̛̪̟ ϑΟφϯγϟルɾ
ɹɹɹɹɹɹɹ��グループऔక໾ࣥߦ໾෭ձ௕
20��೥݄̐ɹࡾඛ̛̪̟ ূ݊ϗールσΟϯ
ɹɹɹɹɹɹɹグε᷂औక໾ձ௕
2022೥݄̐ɹࡾඛ̛̪̟ ূ݊ϗールσΟϯɹɹɹ
ɹɹɹɹɹɹɹグε᷂ಛผސ໰ʢࡏݱʣ
2022೥݄̒ɹ౰ࣾऔక໾ʢࡏݱʣ

経営戦略部担任、経理部担当
����೥݄̐ɹ近ـେֶ঎ֶܦ෦ॿڭत
����೥݄̐ɹਆށେֶܦӦֶ෦ॿڭत
����೥݄̐ɹਆށେֶେֶӃܦӦֶ
ɹɹɹɹɹɹڀݚՊॿڭत
20�2೥݄̐ɹਆށେֶେֶӃܦӦֶ
ɹɹɹɹɹɹڀݚՊڭत
20��೥݄̒ɹ౰ࣾ؂ࠪ໾ʢࡏݱʣ��
202�೥݄̐ɹਆށେֶࣾձγεςϜ
ɹɹɹɹɹɹΠϊϕーγϣϯηϯλー
ɹɹɹɹɹɹڭतʢࡏݱʣ

監査役

経営戦略部担当

取締役

取締役専務執行役員

取締役常務執行役員

໾һུྺ（2022年9月末現在）

取締役 監査役

上席執行役員

執行役員

খྛ ఩໵ ా෵  ༟ٱ

Ҫ্  ඒஐݪࢠ  ࢙࿠

Ԭຊ  ᅮᦱ

����೥̐ �݄ ౰ࣾೖࣾ
200�೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾
200�೥̒ �݄ ౰ࣾৗ຿औక໾
200�೥̒ �݄ ౰ࣾઐ຿औక໾
200�೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ࣾ௕
20��೥̐ �݄ ౰ࣾऔక໾ձ௕
2020೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ձ௕グループ�

̘̚ ʢ̤ࡏݱʣ

200�೥݄̏ɹಸྑઌ୺Պֶٕज़େֶӃ
ɹɹɹɹɹɹେֶ৘報ՊֶڀݚՊॿڭत
20��೥݄̐ɹಸྑઌ୺Պֶٕज़େֶӃ
ɹɹɹɹɹɹେֶ৘報ՊֶڀݚՊڭत
20��೥݄̐ɹಸྑઌ୺Պֶٕज़େֶӃ
ɹɹɹɹɹɹେֶઌ୺Պֶٕज़ڀݚՊ
ɹɹɹɹɹɹڭतʢࡏݱʣ
202�೥݄̒ɹ౰ࣾ؂ࠪ໾ʢࡏݱʣ

����೥݄̐ɹ౰ࣾೖࣾ
20��೥݄̒ɹ౰ࣾࣥߦ໾һ
2020೥݄̒ɹ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ�
ɹɹɹɹɹɹʢࡏݱʣ

����೥݄̒ɹ೔ຊੜ໋อݥ	૬
ೖࣾ
200�೥݄̐ɹಉࣾऔక໾ࣾ௕
200�೥݄̒ɹ౰ࣾऔక໾
200�೥݄̒ɹಉ্ୀ೚
20�0೥݄̒ɹ౰ࣾऔక໾ʢࡏݱʣ
20��೥݄̐ɹ೔ຊੜ໋อݥ	૬

ɹɹɹɹɹɹऔక໾ձ௕
20��೥݄̐ɹಉࣾऔక໾૬ஊ໾
20��೥݄̓ɹಉࣾ૬ஊ໾ʢࡏݱʣ

（代表取締役）
����೥݄̐ɹ౰ࣾೖࣾ
200�೥݄̒ɹ౰ࣾࣥߦ໾һ
20��೥݄̒ɹ౰ࣾৗ຿औక໾
20�2೥݄̒ɹ౰ࣾऔక໾ઐ຿ࣥߦ໾һ
20��೥݄̍ɹ近ـ೔ຊ鉄ಓ෼ׂ४උ᷂ɹɹɹ
ɹɹɹɹɹɹʢݱ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂ʣ
ɹɹɹɹɹɹऔక໾෭ࣾ௕
20��೥݄̒ɹ౰ࣾ؂ࠪ໾ʢৗۈʣʢࡏݱʣ

監査役（常勤）

監査役
人事部担当

取締役

取締役会長 グループCEO

取締役常務執行役員

ؔ੢ిྗ᷂औక໾
໺࡚ҹ᷂ۀࢴ࡮औక໾

᷂ϗςルΦーΫϥऔక໾

෋ࠃੜ໋อݥ	૬
औక໾
౦෢鉄ಓ᷂औక໾
Ҫॅ༑τϥετɾϗールσΟϯグε᷂औక໾ࡾ

ॅ༑ੜ໋อݥ	૬
औక໾

ΤϨίϜ᷂औక໾

重要な兼職の状況
重要な兼職の状況

重要な兼職の状況

重要な兼職の状況
重要な兼職の状況

重要な兼職の状況

খ૔ හल ᆽా  ۉ

ྛ  ৴

༄  ਖ਼ݑ

����೥̐ �݄ ౰ࣾೖࣾ
200�೥̒ �݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ
20�2೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
20��೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ઐ຿ࣥߦ໾һ
20��೥̒ �݄ �ॏަ௨グループϗールࡾ

σΟϯグε᷂औక໾ࣾ௕
2020೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ࣾ௕ʢࡏݱʣ

����೥݄̐ɹ౰ࣾೖࣾ
20��೥݄̒ɹ౰ࣾࣥߦ໾һ
202�೥݄̒ɹ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ�
ɹɹɹɹɹɹʢࡏݱʣɹ

����೥݄̐ɹ೔ຊ։ൃۜߦೖߦ
20��೥�݄ɹ᷂೔ຊ੓ࡦ౤ߦۜࢿ
ɹɹɹɹɹɹऔక໾෭ࣾ௕
20��೥݄̒ɹಉߦऔక໾ࣾ௕
20��೥݄̒ɹಉ্ୀ೚
20��೥̔ �݄���ʢҰࡒʣ೔ຊڀݚࡁܦॴཧࣄ௕ʢࡏݱʣ
20��೥݄̒ɹ౰ࣾऔక໾ʢࡏݱʣ

（代表取締役）
���2೥݄̐ɹ౰ࣾೖࣾ
20��೥�� �݄��近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂
ɹɹɹɹɹɹऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
20��೥݄̒ɹಉࣾ؂ࠪ໾ʢৗۈʣ
2020೥݄̒ɹ౰ࣾ؂ࠪ໾ʢৗۈʣʢࡏݱʣ

監査役（常勤）

秘書部担任、東京支社担当

取締役

取締役社長

取締役常務執行役員

ന઒ ਖ਼জ લా  խ߂

দຊ  ত඙

ยࢠࢤొ  ࢁ

���2೥̐ �݄ ౰ࣾೖࣾ
20��೥̒ �݄ ౰ࣾࣥߦ໾һ
20��೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
20��೥̒ �݄ ౰ࣾऔక໾ઐ຿ࣥߦ໾һ�

ʢࡏݱʣ

����೥݄̐ɹ౰ࣾೖࣾ
2022೥݄̐ɹ᷂͖Μ͍͑ৗ຿ࣥߦ໾һ
2022೥݄̒ɹ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
ɹɹɹɹɹɹʢࡏݱʣɹ

����೥݄̐ɹหొ࢜ޢ࿥
����೥݄̐ɹยࢠࢤొࢁ๏཯ࣄ຿ॴ։ઃ
200�೥݄̓ɹยࢁɾࠇ໦ɾฏઘ๏཯ࣄ຿ॴ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹʢݱยࢁɾฏઘ๏཯ࣄ຿ॴʣ։ઃʢࡏݱʣ
2020೥݄̒ɹ౰ࣾ؂ࠪ໾
202�೥݄̒ɹ౰ࣾऔక໾ʢࡏݱʣ

事業戦略部担任
����೥݄̐ɹژ౎େֶ๏ֶ෦ॿڭत
���2೥̐ ౎େֶେֶӃژ���݄�
ɹɹɹɹɹɹ๏ֶڀݚՊॿڭत
����೥̐ ౎େֶେֶӃژ���݄�
ɹɹɹɹɹɹ๏ֶڀݚՊڭतʢࡏݱʣ
20��೥݄̒ɹ౰ࣾ؂ࠪ໾ʢࡏݱʣ

監査役

総務部担当

取締役

取締役専務執行役員

取締役常務執行役員

ਇ  ষ෉

߁ॆ  ా૿

খྛ  ७
࿨׮  ྛ্

ʢ؂ࠪ෦୲౰ʣ

ʢൿ書෦୲౰ɹܦӦઓུ෦͓Αͼۀࣄઓུ෦୲౰ʢ݉೚ʣʣ�

ʢۀࣄઓུ෦͓Αͼ୆๺ࣾࢧ୲౰ʣ

ʢ޿報෦୲౰ʣ

グループ執行役員

౎࢘  ঘ

੢ଜ  ⇮ࢸ
૔޹  ڮᆹ

ʢ近ـ೔ຊ鉄ಓ᷂୅දऔక໾ࣾ௕ʣ

ʢ᷂近鉄ɾ౎ϗςルζ୅දऔక໾ࣾ௕ʣ

ʢ近鉄ෆಈ᷂࢈୅දऔక໾ࣾ௕ʣ
社外 独立 社外 独立 社外 独立 社外 独立

社外 独立

社外 独立 社外 独立

社外 独立・・・社外役員 ・・・独立役員

ௗډ  ৳೥ʢ᷂近鉄ΤΫεプϨε୅දऔక໾ࣾ௕ࣥߦ໾һʣ
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	ඦສԁ


2.連結損益計算書 20��೥౓ 20��೥౓ 20��೥౓ 2020೥౓ 202�೥౓

営業収益  1,222,779 1,236,905 1,194,244 697,203 691,512

営業費  1,158,135 1,169,125 1,144,864 759,318 687,647

営業損益 64,643 67,779 49,380 △62,115 3,864

営業外収益  9,559 11,533 9,065 31,374 36,945

͏ͪ࣋෼๏ʹΑΔ౤ࢿརӹɹ �
��� �
��0 �
��� ��
�22 2�
���

営業外費用  12,879 12,183 11,220 11,218 10,152

෷རଉࢧͪ͏ �
��� �
��� �
��2 �
��� �
���

経常損益 61,323 67,129 47,224 △41,959 30,658

特別利益 7,310 9,061 6,962 7,055 40,952

特別損失  18,139 20,669 18,112 48,601 19,472

税金等調整前当期純損益 50,494 55,521 36,075 △83,505 52,138

法人税、住民税及び事業税 11,889 16,542 11,438 1,510 6,528

法人税等調整額 7,048 △7 5,664 △14,459 2,605

当期純損益 31,556 38,986 18,971 △70,556 43,003

非支配株主に帰属する
当期純損益 1,942 3,024 △1,589 △10,368 247

親会社株主に帰属する
当期純損益 29,614 35,962 20,561 △60,187 42,755

1.経営指標 	ඦສԁ


20��೥౓ 20��೥౓ 20��೥౓ 2020೥౓ 202�೥౓

経営成績
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1.連結貸借対照表 20��೥౓ 20��೥౓ 20��೥౓ 2020೥౓ 202�೥౓

資産の部

流動資産 282,328 289,716 257,302 331,123 331,569

固定資産 1,628,999 1,643,828 1,631,014 1,621,243 1,561,947

有形固定資産  1,394,508 1,407,403 1,404,868 1,358,710 1,289,093

無形固定資産 11,912 15,755 17,227 14,963 13,958

投資その他の資産 222,578 220,669 208,918 247,568 258,895

繰延資産 3,152 2,873 2,983 2,681 2,252

資産合計 1,914,480 1,936,417 1,891,300 1,955,048 1,895,770

負債の部

流動負債 559,904 576,515 516,707 585,804 504,045

固定負債 960,337 946,851 969,296 1,030,748 969,964

負債合計 1,520,242 1,523,367 1,486,004 1,616,553 1,474,009

純資産の部

株主資本 262,829 289,027 297,241 227,766 267,809
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その他の包括利益累計額 103,581 93,238 79,737 92,829 110,812

非支配株主持分 27,828 30,784 28,317 17,899 43,139

純資産合計 394,238 413,050 405,295 338,494 421,760

負債純資産合計 1,914,480 1,936,417 1,891,300 1,955,048 1,895,770
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2.連結財務諸表
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20��೥౓ 20��೥౓ 20��೥౓ 2020೥౓ 202�೥౓

営業収益 1,222,779 1,236,905 1,194,244 697,203 691,512
運輸 228,186 226,754 221,711 150,218 158,907
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その他 16,380 18,174 19,110 18,665 26,884
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3.セグメント情報
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20��೥౓ 20��೥౓ 20��೥౓ 2020೥౓ 202�೥౓

営業利益又は営業損失 64,643 67,779 49,380 △ 62,115 3,864
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流通業

●㈱シュテルン近鉄
○奈交自動車整備㈱
○㈱協和自動車整備工場

自動車販売･整備

●近鉄レンタリース㈱
レンタカー

●国道九四フェリー㈱
○志摩マリンレジャー㈱

海運

●近鉄不動産㈱
▲三重交通グループホールディングス㈱
△奈良観光土地㈱
ほか ○1社 △1社 

●近畿日本鉄道㈱
○伊賀鉄道㈱
○養老鉄道㈱
○四日市あすなろう鉄道㈱
▲奈良生駒高速鉄道㈱

鉄道

●近鉄タクシーホールディングス㈱
●近鉄タクシー㈱
●三重近鉄タクシー㈱
●名古屋近鉄タクシー㈱
●石川近鉄タクシー㈱
●北交大和タクシー㈱
○岐阜近鉄タクシー㈱
○愛媛近鉄タクシー㈱
○亀山交通㈱
○近鉄東美タクシー㈱

●奈良近鉄タクシー㈱
○㈱防長タクシーホールディングス
○広島近鉄タクシー㈱
○周南近鉄タクシー㈱
○萩近鉄タクシー㈱

タクシー

運輸業

不動産業

その他の事業
●近鉄バスホールディングス㈱
●近鉄バス㈱
●奈良交通㈱
●防長交通㈱
●北日本観光自動車㈱
○奈良観光バス㈱
○明光バス㈱
○エヌシーバス㈱
○防長観光バス㈱

バス

●近畿配送サービス㈱
○奈良郵便輸送㈱

貨物運送

○近鐵餐飲國際股份有限公司
飲食

ホテル・レジャー業

○新若草山自動車道㈱
自動車道

○別府ロープウェイ㈱
ロープウェイ

●ＫＮＴ－ＣＴホールディングス㈱
●クラブツーリズム㈱
●近畿日本ツーリスト㈱
●㈱近畿日本ツーリストコーポレートビジネス
●㈱ユナイテッドツアーズ
●㈱クラブツーリズム・ライフケアサービス
●㈱クラブツーリズム・スペースツアーズ
●㈱近畿日本ツーリスト商事
●三喜トラベルサービス㈱
●ツーリストインターナショナル
   アシスタンスサービス㈱

旅行

●近鉄レジャーサービス㈱
○㈱志摩スペイン村

レジャー

○㈱近鉄ゴルフアンドリゾート
○飛鳥ゴルフ㈱

ゴルフ場

●㈱近創
●近鉄技術ホールディングス㈱
●近鉄電気エンジニアリング㈱
●近鉄車両エンジニアリング㈱
●近鉄軌道エンジニアリング㈱
●全日本コンサルタント㈱

●近鉄造園土木㈱
●㈱サカエ
▲ 近畿車輛㈱
▲大日本土木㈱
ほか ● 1社 

製造・建設

●㈱近鉄・都ホテルズ
●アメリカ近鉄興業㈱
○金剛葛城観光開発㈱
○㈱箱根高原ホテル
○㈱奥日光高原ホテル
○㈱賢島宝生苑
○㈱萩観光ホテル
ほか △2社

ホテル・旅館 ●㈱アド近鉄
●近鉄ファシリティーズ㈱
●近鉄住宅管理㈱
●ミディ総合管理㈱
○㈱くらし科学研究所
○㈱Kサポート
ほか ○2社 △3社

サービス

●近鉄ケーブルネットワーク㈱
○こまどりケーブル㈱
○㈱ＫＣＮ京都
○㈱KCNなんたん
△㈱テレビ岸和田

ケーブルテレビ

●㈱ツーリストエキスパーツ
●㈱近畿日本ツーリスト沖縄
●㈱ＫＮＴビジネスクリエイト
●㈱イベントアンドコンベンションハウス
● KINTETSU INTERNATIONAL
   EXPRESS(U.S.A.),INC.
●㈱ＫＮＴ－ＣＴ・ITソリューションズ
ほか海外旅行会社等 ● 7社 ▲1社

○㈱北日本観光旅行
○㈱防長トラベル

●近鉄情報システム㈱
情報処理

●近鉄保険サービス㈱
保険代理

○近鉄スマイルライフ㈱
介護

●㈱きんえい
映画

●㈱海遊館
水族館

●：連結子会社
○：非連結子会社
▲：持分法適用関連会社
△：持分法非適用関連会社

近鉄グループ会社　計 （当社含む）

200社
43社
13社
8社

265社

※上記のセグメントは、会計上のセグメントとは異なります。

● ㈱近鉄百貨店
●近鉄リテールホールディングス㈱
●㈱近鉄リテーリング
●㈱近商ストア

●奈交サービス㈱
●㈱ジャパンフーズクリエイト
●㈱近鉄友の会
●三重県観光開発㈱

流通

○近鉄ベンチャーパートナーズ㈱
CVC

国際物流業

●㈱近鉄エクスプレス
ほか ● 129社 ○1社 ▲8社

άϧープ会社Ұཡ ʢ2�22೥�݄຤ࡏݱʣ
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会社概要 大株主の状況

株式・株主状況

ESGインデックスへの採用状況

所有者別株式分布状況

株価・出来高推移
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その他の法人
7.0%

金融商品
取引業者
0.4%

政府および地方公共団体
0.0%

個人
その他
43.4%

外国法人等
16.9%

金融
機関
32.3%

（2022年10月末現在）
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株価（円）

※2017年10月1日を効力発生日とする株式併合および単元株式数の変更を反映した調整後の数値

出来高（千株）
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