
株主のみなさまには、日頃より格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。

当社グループは、「最高の品質で社会に貢献」を不変の使命とし、ビジョンで
ある「2050年 サステナブルなソリューションカンパニーとして社会価値・顧
客価値を持続的に提供している会社へ」の実現へ向けて歩を進めています。 
また、この地球を未来の子供たちからの預かり物と考え、2022年に、企業コミット
メント「B
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ommitment」を制定しました。これを、未来か

らの信任を得ながら経営を進める軸として様々なステークホルダーの皆様に共
感を頂くことで従業員、社会、パートナー、お客様と共に、持続可能な社会を支える
ことにコミットしてまいります。

2022年は、大きな国際情勢の変化などが起こり、当社グループを取り巻く経
営環境は激動を極めました。今後も、モビリティの加速度的な進化などを踏ま
え、常に環境が変化していくことが見込まれます。当社グループは、中期事業
計画(2021-2023)にて変化に対応できる強いブリヂストンへの進化を目指しており、2023年はその最終年として、 
引き続き「過去の課題に正面から向き合い、先送りしない」、「足元をしっかり、実行と結果に拘る」、「将来への布石を
打つ」の3つを軸として経営を進めてまいります。さらに、その先の当社創立100周年となる2031年へ向けた道筋とし
て、常態化する変化に動ぜず、ゴムのように強靭でしなやかに、変化をチャンスに変えるレジリアントな“エクセレント” 
ブリヂストンを実現したい姿とする「2030年 長期戦略アスピレーション(実現したい姿)」を策定し、成長へ向けた 
基盤を構築してまいります。当社グループのコア事業であるプレミアムタイヤ事業を中核として、成長事業である 
ソリューション事業との連携を深め、化工品・多角化事業、探索事業においても、社会価値、顧客価値を創出する 
ための様々な挑戦を続けてまいります。

株主のみなさまにおかれましても、今後も変わらぬご理解とご支援を賜りますようお願い申し上げます。

前回の定時株主総会にて株主様にご承認頂いた定款変更のとおり、 
今回より、会社法改正に伴う株主総会資料の電子化に対応した招集のご案
内をお送りしております（前回の「招集ご通知」に相当するものです）。

取締役 
代表執行役 Global CEO

株式会社ブリヂストン
第104回定時株主総会　招集のご案内

株主のみなさまへ

株主総会当日のご案内

当日、株主総会の模様をインターネットによりライブ配信いたします。

当社の指定する下記ウェブサイトにアクセスしてください。1

2023年3月28日（火曜日）午前 9時30分より
（株主総会は10時より開始いたします）公開日時

https://www.virtual-sr.jp/users/bridgestone/login.aspx配信URL

株主IDおよびパスワードを入力する画面が表示されますので、下記に従い株主IDおよびパスワードをご入力ください。2

お手元の議決権行使書用紙に
記載されている 株主番号株主ID 株主様のご登録住所の 郵便番号

（ハイフンなし）
パスワード

注意書きにご同意いただき、「視聴する」ボタンをクリックし、ご利用ください。3
＜ライブ配信ご視聴にあたってのご注意事項＞
　⃝ ライブ配信をご視聴される株主様は、当日会場にご出席いただく場合と異なり、当日の決

議にご参加いただくことができません。郵送またはインターネット等により事前の議決
権行使をお願い申し上げます。また同様に、当日の審議の際にご質問およびご意見を承る
ことができませんのでご注意ください。

　⃝�ご使用のパソコンおよびインターネットの接続環境ならびに回線の状況等により、ご視
聴いただけない場合があります。

　⃝ご視聴いただく場合の通信料金等は株主様のご負担となります。
　⃝撮影、録画、録音、保存はご遠慮ください。
　⃝株主IDおよびパスワードの第三者への提供は固くお断りいたします。
　⃝ ご出席される株主様のプライバシーに配慮いたしまして、中継の映像は議長席および役

員席付近のみとさせていただきます。
株式会社Jストリーム
050-3187-7887
受付日時: 3月28日（株主総会当日）　午前９時～株主総会終了まで

ライブ配信の視聴について

ライブ配信に関するお問い合わせ先
ご不明な点がございましたら、以下の窓口へお問い合わせください。
株主番号およびパスワードについて

三井住友信託銀行
証券代行事務センター　バーチャル株主総会サポート専用ダイアル
0120-782-041
受付時間　9:00～17:00（土、日、祝日を除く）

株主総会ライブ配信のご視聴

議決権の代理行使に関して必要な事項
株主様は、当社の議決権を有する他の株主様1名を代理人として、その議決権を行使
することができます。この場合、株主様または代理人は、代理権を証明する書面（委任
状等）を当社に提出いただく必要がありますのでご了承願います。

当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を受付にご提出願います。
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パレスホテル東京
２階 「葵」

パレスホテル東京  2階 「葵」
東京都千代田区丸の内一丁目1番1号  電話（03）3211-5211（代表）

COVID-19(新型コロナウイルス)感染拡大防止に関して
（1）ご来場について

当社は会場における新型コロナウイルス感染拡大防止対策を講じておりますが、株主
様におかれましては、感染状況やご体調も踏まえて、ご来場についてご検討くださいま
すようお願い申し上げます。

（2）ご入場の制限について
新型コロナウイルスの感染拡大防止及び株主の皆様の安全のため、会場内では株主の
皆様に前後左右に一定の十分な間隔を保ちながら順次着席して頂くことになります。
来場者数により、この間隔を維持できなくなりました場合は、株主の皆様の安全の観点
から入場をお断りする場合がありますので、予めご了承ください。

ご来場にあたってのお願い
⃝ マスクの着用をお願い申し上げます。
⃝ ご入場前にサーモグラフィで検温させていただきます。
⃝ 手指消毒用のアルコール消毒液を準備しておりますのでご利用ください。
⃝ 感染予防にご協力いただけない場合には、ご入場をお断りすることがあります。予めご

了承ください。
⃝ ご来場者へのお土産のご用意はございませんので予めご了承ください。

● 千代田線  ● 半蔵門線  ● 丸ノ内線  ● 東西線
● 三田線

丸の内北口より徒歩８分

都営地下鉄
C13b出口より地下通路直結「大手町駅」

1  東京メトロ

2  ＪＲ線  「東京駅」

会場でのご出席
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証券コード：5108

発信日 2023年3月6日
電子提供措置の開始日 2023年2月28日

東 京 都 中 央 区 京 橋 三 丁 目 １ 番 １ 号

石橋 秀一取締役
代表執行役 Global CEO

第104回定時株主総会招集のご案内

記

以上

1 日　　時 2023年3月28日（火曜日）午前10時（受付開始：午前８時30分）

2 場　　所 パレスホテル東京　2階「葵」
東京都千代田区丸の内一丁目１番１号 （末尾の株主総会当日のご案内をご参照願います）

3 目的事項 報告事項 （1）  第104期（2022年１月１日から2022年12月31日まで）事業報告の内容、連結計算
書類の内容ならびに会計監査人および監査委員会の連結計算書類監査結果報告
の件

  （2）  第104期（2022年１月１日から2022年12月31日まで）計算書類の内容報告の件
決議事項 第１号議案　剰余金の処分の件
  第２号議案　取締役12名選任の件
  第３号議案　会計監査人選任の件

拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　当社第104回定時株主総会を開催いたしますので、下記の通りご案内申し上げます。

敬　具

ご留意いただきたい事項
1. 株主総会参考書類等のウェブサイト掲載について

（1）   本総会の招集に際しては、会社法の定めに従って電子提供措置をとっております。株主総会参考書類等は、当社
ウェブサイトに掲載しておりますので、以下のURLにアクセスのうえご確認くださいますようお願い申し上げます。

　   当社ウェブサイト　https://www.bridgestone.co.jp/ir/stock-rating/gmtg/index.html

（2）  なお、株主総会参考書類等は、東京証券取引所ウェブサイトにも掲載しております。当社ウェブサイトにて株主総会参考書
類等を閲覧できない場合には、以下の東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）にアクセスの上、銘柄名「ブ
リヂストン」またはコード「5108」を入力・検索し、基本情報、縦覧書類/PR情報を選択のうえ、閲覧をお願い申し上げます。

　   東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）　
　   https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

当日ご出席されない場合は、書面（郵送）またはインターネット等により、議決権の事前行使を
お願い申し上げます。

期末配当金は、1株につき金90円とさせていただきたいと存じます。

以下の取締役12名の選任をお願いするものであります。

郵　送 株主総会参考書類をご検討のうえ、同封の議
決権行使書用紙に賛否をご表示いただき、ご
返送願います。なお、議案に対する賛否が表
示されていない場合は、会社提案について賛
成と取り扱います。

※  同一の株主様がインターネット等により複数回、議決権を行使された場合は、最後に行使されたものを有効な
議決権行使としてお取り扱いいたします。また、書面およびインターネット等の両方により議決権を行使さ
れた場合は、当社へ後に到着したものを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。ただし、両方が同日
に到着した場合は、インターネット等による議決権行使を有効なものとしてお取り扱いいたします。

2023年3月27日（月曜日）
午後5時30分必着

2023年3月27日（月曜日）
午後5時30分受付分まで

行使期限 行使期限

インターネット
右の「インターネットによる議決権行使
について」をご参照の上、賛否をご投票
願います。

電磁的方法による招集通知の提供を承諾された株主様
が議決権行使書用紙を請求される場合の取り扱い
電磁的方法による招集通知の提供を承諾された株主様が議決
権行使書用紙の交付を希望される場合は、右頁の「その他の
お問い合わせ」に記載しておりますお問い合わせ先までご連
絡くださいますようお願い申し上げます。

議決権行使プラットフォームについて
のご案内
機関投資家の皆様は、電磁的方法による議
決権行使の方法として、株式会社ICJが運営
する「議決権行使プラットフォーム」をご
利用いただくことができます。

2. 決議事項の要約

第１号議案

株主様へのお願い

第２号議案

剰余金の処分の件

取締役12名選任の件

3. 株主総会参考書類等の修正に関して

株主総会参考書類等について、修正事項が生じた場合には、当社ウェブサイト （https://www.bridgestone.co.jp/） 
及び東京証券取引所ウェブサイト（https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show） 
において、修正後の内容を掲載させていただきます。

4. 株主総会参考書類等の書面送付サービスについて

2022年12月31日までの書面交付請求を失念された株主様で、株主総会参考書類等の印刷書面をご希望の株主様は、
2023年３月22日（水曜日）までに、以下のURLにアクセスいただき、必要事項をご記入の上、お申し込みください。
https://d.srdb.jp/5108/2303/
⃝株主IDおよびパスワードを入力する画面が表示されますので、下記に従い株主IDおよびパスワードをご入力ください。
　株主ID：お手元の議決権行使書用紙に記載されている株主番号
　パスワード：株主様のご登録住所の郵便番号（ハイフンなし）
⃝本サービスは任意のサービスです。希望者が多数の場合は、ご送付までお時間がかかる場合があることを予めご了承ください。
⃝一度お申込みいただいた場合、二回目以降の登録は出来ませんので予めご了承ください。
⃝迷惑メールフィルターなどで受信を制限されていると、登録内容確認のメールを受信できない場合があります。
　「@srdb.jp」のドメインを受信可能な状態にしてください。
　 次回の株主総会以降も引き続き書面のご送付を希望される場合は、別途株主名簿管理人（三井住友信託銀行 証券代行部 

0120-533-600）または当社株式を保有されている証券会社に書面交付請求のお手続きをお申出ください。

有限責任 あずさ監査法人の選任をお願いするものであります。第３号議案 会計監査人選任の件

候補者番号 氏　名

1 石
い し ば し

橋　秀
しゅういち

一 再 任   

2 東
ひがし

　　正
ま さ ひ ろ

浩 再 任   

3 デ
（ S c o t t 　T r e v o r　 D a v i s ）

イヴィス・スコット 再 任  独 立  社 外

4 翁
おきな

　　百
ゆ り

合 再 任  独 立  社 外

5 増
ま す だ

田　健
け ん い ち

一 再 任  独 立  社 外

6 山
や ま も と

本　謙
け ん ぞ う

三 再 任  独 立  社 外

候補者番号 氏　名

7 柴
し ば

　洋
よ う じ ろ う

二郎 再 任  独 立  社 外

8 鈴
す ず き

木　洋
よ う こ

子 再 任  独 立  社 外

9 小
こ ば や し

林　柚
ゆ か り

⾹⾥ 新 任  独 立  社 外

10 中
な か じ ま

嶋　康
や す ひ ろ

博 新 任  独 立  社 外

11 松
ま つ だ

田　　明
あきら 新 任   

12 吉
よ し み

見　剛
つ よ し

志 再 任   

議決権行使書用紙に記載された「パス
ワード」をご入力ください。3

「パスワード」を入力

実際にご使用になる
新しいパスワードを
設定してください

「登録」をクリック

以降は画面
の案内に従
い議決権を
ご行使くだ
さい。

4
議決権行使コードおよびパスワードを入力する方法

議決権行使ウェブサイトにアクセスし、
「次へすすむ」をクリックしてください。1 お手元の議決権行使書用紙に

記載された「議決権行使コー
ド」をご入力ください。

2
「議決権行使コード」
を入力

「ログイン」をクリック

議決権行使コード及びパスワードを入力
することなく議決権行使ウェブサイトに
アクセスすることができます。

議決権行使書用紙右下
に 記 載 のQ Rコ ー ド を
読み取ってください。

1
※  「QRコード」は株式会社デンソー

ウェーブの登録商標です。

QRコードを読み取る方法「スマート行使」

2 以降は画面の
案内に従い議
決権をご行使
ください

システムに関する条件
1.  インターネットのご利用環境やご加入の

サービス、ご使用の機種によっては、「スマー
ト行使」または議決権行使ウェブサイトが
利用できない場合があります。詳細につき
ましては、下記の三井住友信託銀行証券代
行ウェブサポート専用ダイヤルにお問い合
わせください。

2.  インターネットをご利用いただくための通
信料金は、株主様のご負担となります。

三井住友信託銀行 証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル

0120-652-031
パソコンなどの操作方法に関するお問い合わせ

三井住友信託銀行 証券代行事務センター 専用ダイヤル

0120-782-031
受付時間 9：00～17：00（土、日、祝日を除く）

受付時間 9：00～21：00

その他のお問い合わせ

「スマート行使」による議決権行使は１回に限り可能です。議決権行使後に行使内容を変更する場合は、お手数ですが
議決権行使ウェブサイトにアクセスいただき、議決権行使コードおよびパスワードを入力してログインのうえ、再度議
決権行使をお願いいたします。

議決権行使ウェブサイト
https://www.web54.net
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株主のみなさまには、日頃より格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。

当社グループは、「最高の品質で社会に貢献」を不変の使命とし、ビジョンで
ある「2050年 サステナブルなソリューションカンパニーとして社会価値・顧
客価値を持続的に提供している会社へ」の実現へ向けて歩を進めています。 
また、この地球を未来の子供たちからの預かり物と考え、2022年に、企業コミット
メント「B

ブ リ ヂ ス ト ン
ridgestone E

イーエイト
8  C

コ ミ ッ ト メ ン ト
ommitment」を制定しました。これを、未来か

らの信任を得ながら経営を進める軸として様々なステークホルダーの皆様に共
感を頂くことで従業員、社会、パートナー、お客様と共に、持続可能な社会を支える
ことにコミットしてまいります。

2022年は、大きな国際情勢の変化などが起こり、当社グループを取り巻く経
営環境は激動を極めました。今後も、モビリティの加速度的な進化などを踏ま
え、常に環境が変化していくことが見込まれます。当社グループは、中期事業
計画(2021-2023)にて変化に対応できる強いブリヂストンへの進化を目指しており、2023年はその最終年として、 
引き続き「過去の課題に正面から向き合い、先送りしない」、「足元をしっかり、実行と結果に拘る」、「将来への布石を
打つ」の3つを軸として経営を進めてまいります。さらに、その先の当社創立100周年となる2031年へ向けた道筋とし
て、常態化する変化に動ぜず、ゴムのように強靭でしなやかに、変化をチャンスに変えるレジリアントな“エクセレント” 
ブリヂストンを実現したい姿とする「2030年 長期戦略アスピレーション(実現したい姿)」を策定し、成長へ向けた 
基盤を構築してまいります。当社グループのコア事業であるプレミアムタイヤ事業を中核として、成長事業である 
ソリューション事業との連携を深め、化工品・多角化事業、探索事業においても、社会価値、顧客価値を創出する 
ための様々な挑戦を続けてまいります。

株主のみなさまにおかれましても、今後も変わらぬご理解とご支援を賜りますようお願い申し上げます。

前回の定時株主総会にて株主様にご承認頂いた定款変更のとおり、 
今回より、会社法改正に伴う株主総会資料の電子化に対応した招集のご案
内をお送りしております（前回の「招集ご通知」に相当するものです）。

取締役 
代表執行役 Global CEO

株式会社ブリヂストン
第104回定時株主総会　招集のご案内

株主のみなさまへ

株主総会当日のご案内

当日、株主総会の模様をインターネットによりライブ配信いたします。

当社の指定する下記ウェブサイトにアクセスしてください。1

2023年3月28日（火曜日）午前 9時30分より
（株主総会は10時より開始いたします）公開日時

https://www.virtual-sr.jp/users/bridgestone/login.aspx配信URL

株主IDおよびパスワードを入力する画面が表示されますので、下記に従い株主IDおよびパスワードをご入力ください。2

お手元の議決権行使書用紙に
記載されている 株主番号株主ID 株主様のご登録住所の 郵便番号

（ハイフンなし）
パスワード

注意書きにご同意いただき、「視聴する」ボタンをクリックし、ご利用ください。3
＜ライブ配信ご視聴にあたってのご注意事項＞
　⃝ ライブ配信をご視聴される株主様は、当日会場にご出席いただく場合と異なり、当日の決

議にご参加いただくことができません。郵送またはインターネット等により事前の議決
権行使をお願い申し上げます。また同様に、当日の審議の際にご質問およびご意見を承る
ことができませんのでご注意ください。

　⃝�ご使用のパソコンおよびインターネットの接続環境ならびに回線の状況等により、ご視
聴いただけない場合があります。

　⃝ご視聴いただく場合の通信料金等は株主様のご負担となります。
　⃝撮影、録画、録音、保存はご遠慮ください。
　⃝株主IDおよびパスワードの第三者への提供は固くお断りいたします。
　⃝ ご出席される株主様のプライバシーに配慮いたしまして、中継の映像は議長席および役

員席付近のみとさせていただきます。
株式会社Jストリーム
050-3187-7887
受付日時: 3月28日（株主総会当日）　午前９時～株主総会終了まで

ライブ配信の視聴について

ライブ配信に関するお問い合わせ先
ご不明な点がございましたら、以下の窓口へお問い合わせください。
株主番号およびパスワードについて

三井住友信託銀行
証券代行事務センター　バーチャル株主総会サポート専用ダイアル
0120-782-041
受付時間　9:00～17:00（土、日、祝日を除く）

株主総会ライブ配信のご視聴

議決権の代理行使に関して必要な事項
株主様は、当社の議決権を有する他の株主様1名を代理人として、その議決権を行使
することができます。この場合、株主様または代理人は、代理権を証明する書面（委任
状等）を当社に提出いただく必要がありますのでご了承願います。

当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を受付にご提出願います。

和田倉噴水公園
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1

JR東京駅

N

パレスホテル東京
２階 「葵」

パレスホテル東京  2階 「葵」
東京都千代田区丸の内一丁目1番1号  電話（03）3211-5211（代表）

COVID-19(新型コロナウイルス)感染拡大防止に関して
（1）ご来場について

当社は会場における新型コロナウイルス感染拡大防止対策を講じておりますが、株主
様におかれましては、感染状況やご体調も踏まえて、ご来場についてご検討くださいま
すようお願い申し上げます。

（2）ご入場の制限について
新型コロナウイルスの感染拡大防止及び株主の皆様の安全のため、会場内では株主の
皆様に前後左右に一定の十分な間隔を保ちながら順次着席して頂くことになります。
来場者数により、この間隔を維持できなくなりました場合は、株主の皆様の安全の観点
から入場をお断りする場合がありますので、予めご了承ください。

ご来場にあたってのお願い
⃝ マスクの着用をお願い申し上げます。
⃝ ご入場前にサーモグラフィで検温させていただきます。
⃝ 手指消毒用のアルコール消毒液を準備しておりますのでご利用ください。
⃝ 感染予防にご協力いただけない場合には、ご入場をお断りすることがあります。予めご

了承ください。
⃝ ご来場者へのお土産のご用意はございませんので予めご了承ください。

● 千代田線  ● 半蔵門線  ● 丸ノ内線  ● 東西線
● 三田線

丸の内北口より徒歩８分

都営地下鉄
C13b出口より地下通路直結「大手町駅」

1  東京メトロ

2  ＪＲ線  「東京駅」

会場でのご出席
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