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表紙

法令及び当社定款第15条の規定に基づき、上記の事項につきましては、書面交付
請求をいただいた株主様に対して交付する書面には記載しておりません。

なお、本株主総会におきましては、書面交付請求の有無にかかわらず、株主の皆
様に電子提供措置事項から上記事項を除いたものを記載した書面を一律でお送り
いたします。

第８期定時株主総会招集ご通知に際しての
電子提供措置事項

⑴ 新株予約権等の状況
⑵ 会計監査人の状況
⑶ 業務の適正を確保するための体制
及び当該体制の運用状況の概要

⑷ 連結株主資本等変動計算書
⑸ 連結注記表
⑹ 株主資本等変動計算書
⑺ 個別注記表

株式会社テノ．ホールディングス
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新株予約権等の状況

第 ３ 回 新 株 予 約 権

発 行 決 議 日 2016年12月16日

新 株 予 約 権 の 数 ８個　
新 株 予 約 権 の 目 的 と な る
株 式 の 種 類 と 数

普通株式 4,800株
(新株予約権１個につき600株)　

新 株 予 約 権 の 払 込 金 額 新株予約権と引換えに払い込みは要しな
い

新株予約権の行使に際して出資される財
産 の 価 額

新株予約権１個当たり
110,400円

(１株当たり　184円)　
権 利 行 使 期 間 2019年１月１日から

2023年12月31日まで

行 使 の 条 件 （注）２

役員の保有状況 取締役
（社外取締役を除く）

新株予約権の数 ８個
目的となる株式数 4,800株
保有者数 １名　

新株予約権等の状況
①　当事業年度の末日において当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予
約権の状況

（注）１. 社外取締役、監査役には新株予約権を付与しておりません。
２. 第３回新株予約権の行使の条件
①本新株予約権を保有する新株予約権者（以下「本新株予約権者」という。）は、権利行使
時においても、当社又は当社子会社の取締役、執行役又は従業員の地位にあることを要す
るものとしております。ただし、任期満了による退任、定年退職、死亡、転籍その他当社
取締役会が正当な理由があると認めた場合にはこの限りではありません。
②本新株予約権者が行使期間前から休職しておらず、かつ本新株予約権者が行使期間中に死
亡した場合は、相続開始後１年内に限り、その相続人が当社所定の手続きに従い、当該本
新株予約権者が付与された権利の範囲内で本新株予約権を行使できるものとしておりま
す。ただし、相続人死亡による再相続は認めないこととしております。
③本新株予約権者は、本新株予約権を、次の各号に掲げる期間において、既に行使した本新
株予約権を含めて当該各号に掲げる割合の限度において行使することができることとして
おります。この場合において、かかる割合に基づき算出される行使可能な本新株予約権の
個数につき１個未満の端数が生ずる場合には、かかる端数を切り捨てた個数の本新株予約
権についてのみ行使することができるものとすることとしております。
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新株予約権等の状況

イ．2019年１月１日から2020年12月31日
当該本新株予約権者が割当を受けた本新株予約権の総数の２分の１

ロ．2021年１月１日から2023年12月31日
当該本新株予約権者が割当を受けた本新株予約権の総数のすべて

３. 当社は2018年６月29日付で普通株式１株につき200株の割合で、2019年７月１日付で
普通株式１株につき３株の割合で株式分割を行っております。これにより「新株予約権の
目的となる株式の種類と数」及び「新株予約権の行使に際して出資される財産の価額」は
調整されております。

②　当事業年度中に職務執行の対価として使用人等に対し交付した新株予約権の状況
該当事項はありません。

－ 2 －
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会計監査人の状況

報 酬 等 の 額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 27百万円

当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 27百万円

会計監査人の状況
①　名称　　　　　　　　　　有限責任監査法人トーマツ

②　報酬等の額

（注）１. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の
監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会計監
査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２. 監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠など
が適切であるかどうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額について同意の
判断をいたしました。

③　会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合
は、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。
　また、監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認め
られる場合は、監査役全員の同意に基づき会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会
が選定した監査役は、解任後最初に招集される株主総会におきまして、会計監査人を解任した
旨と解任の理由を報告いたします。

－ 3 －



2023/02/27 14:17:08 / 22941370_株式会社テノ．ホールディングス_招集通知

業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要

業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要
⑴　業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要
　当社は、「私たちは、女性のライフステージを応援します。」、「私たちは、コンプライアン
スを推進します。」という経営理念のもと、株主、取引先、従業員等のすべてのステークホルダ
ーから信頼される企業であり続けるため、コーポレート・ガバナンスの充実を経営上の重要課題
の一つと認識し、整備を進めております。
　当社は、この考え方に基づき、当社並びにその子会社から成る企業集団（以下、「当社グルー
プ」という。）の業務の適正を確保するための体制（以下、「内部統制システム」という。）
を、次のとおり整備いたします。

①　取締役・使用人の職務執行が法令・定款に適合することを確保するための体制
ア. コンプライアンス体制の整備強化をはかるために職務権限規程、業務分掌規程、リスク・

コンプライアンス管理規程及び適切な内部統制システムに関する規程を制定する。
イ. 内部監査室を設置し、当社グループの内部監査を積極的に実施することにより、コンプラ
イアンス体制を確保し、内部統制システムの有効性と妥当性を検証する。

ウ. 健全な組織運営を目指し、内部通報制度を設け、内部監査室と外部弁護士を相談・通報の
窓口として自浄作用を発揮し、コンプライアンス違反を未然に防ぐ体制を整備する。

②　取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
ア. 法令や文書管理規程をはじめとする社内規程に従い、取締役の職務執行に係る情報を文書
又は電磁的媒体（以下、「文書等」という。）に記録し、適切に管理し保存する。取締役
及び監査役は、常時これらの文書等を閲覧できる。

イ. プライバシーマークの認証を取得し、個人情報を含む情報セキュリティの管理体制を構築
する。

③　損失の危険の管理に関する規程その他の体制
ア. 組織横断的リスク状況の監視並びに全社的対応は当社管理本部が行い、各部門の所管業務
に付随するリスク管理は当該部門が行う。

イ. 取引先与信を定期的に見直すとともに、稟議規程その他の社内規程を適宜見直し、必要に
応じてリスク管理の観点から規程の制定及び改定を実施し、その運用状況を内部監査室が
監視する。
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要

④　取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
ア. 取締役会は迅速かつ的確な経営判断を行うために少数の取締役で構成し、毎月開催するほ
か、必要に応じて臨時取締役会を開催する。

イ. 社内取締役を中心とする経営会議において、経営に関する重要事項の報告及び対応策、並
びにコンプライアンスの遵守状況の報告について審議等を行い、経営活動の効率化をはか
る。

ウ. 当社は、当社グループ全体を網羅する中期経営計画を策定し、適切な進捗管理等を実施す
ることを通じて職務執行の効率化をはかる。

⑤　当社グループにおける業務の適正を確保するための体制
ア. 当社は、当社グループ全体のコンプライアンスに係る社内体制として、リスク・コンプラ

イアンス担当役員及びリスク・コンプライアンス事務局を設置し、当社グループの取締役
及び使用人に対する一層のコンプライアンスの教育・啓蒙を推進するとともに、グループ
全体のコンプライアンスを統括するリスク・コンプライアンス委員会を適切に運用する体
制を構築する。

イ. 子会社の経営については、その自主性を尊重しつつ、業務執行の状況を毎月開催される取
締役会及び経営会議で報告を受ける。また、重要案件については当社の事前承認事項とす
ることにより、子会社の業務の適正を確保する。

ウ. 当社の内部監査室による定期的監査を受け入れ、その報告を受ける。

⑥　当社の財務報告の適正性を確保するための体制
ア. 当社グループは、株主・投資家・債権者等のステークホルダーに対し、法令等に従い適時

に信頼性の高い財務報告を提供できるようにするため、財務報告に係る内部統制の基本方
針に従い、適正な会計処理及び財務報告を確保することができる内部統制システムを構
築・整備し、これを適正に運用する。

イ. 業務執行部門から独立した当社の内部監査室が、当社グループの財務報告に係る内部統制
の整備・運用状況について、その有効性評価を実施し、確認を行う。

ウ. 財務状況に重要な影響を及ぼす可能性が高いと認められる事項について取締役、監査役及
び会計監査人との間で適切に情報共有を行う。

－ 5 －
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要

⑦　監査役がその補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する事項並
びにその使用人の取締役からの独立性に関する事項
ア. 現在、監査役の職務を補助すべき使用人は求めがあれば設置する方針であり、それ以外に、

内部監査室は監査役の補助として、監査役の要望した事項の内部監査を必要に応じて実施
し、その結果を監査役に報告する。

イ. 監査役の職務を補助すべき使用人を設置した場合は、その補助業務について独立性を確保
する。内部監査室が補助業務を行う場合も同様とする。また、補助すべき使用人の任命・
異動、人事評価及び懲戒等については、監査役会が指名した監査役と取締役が事前に協議
を行う。

ウ. 監査役の職務を補助すべき使用人を設置した場合は、必要に応じた監査への同行等、補助
業務の遂行に問題が生じないように対応する。

⑧　当社グループの取締役及び使用人が監査役に報告するための体制その他の監査役への報告に
関する体制、報告したことを理由として不利な取扱いを受けないことを確保するための体制
ア. 当社グループの取締役及び使用人は、監査役に対して、法定の事項に加え、当社グループ
に重大な影響を及ぼす事項、内部監査の実施状況、コンプライアンスに関わる事項等を必
要に応じて速やかに報告する。

イ. 報告の方法については、リスク・コンプライアンス管理規程並びに内部通報制度運用規程
において、通報者に不利益が及ばない内部通報制度を整備し、当社グループのすべての取
締役及び使用人に対し周知徹底をはかる。

ウ. 内部通報があったときは速やかにその事実関係を調査し、その結果を取締役及び監査役か
ら構成されるリスク・コンプライアンス委員会に報告する。

⑨　監査役の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続その他の当該職務の執行につ
いて生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項

　　　当社は、監査役がその職務の執行について生ずる費用の前払又は支出した費用等の償還、負
担した債務の弁済を請求したときは、その費用等が監査役の職務の執行により生じたものでな
いことを証明できる場合を除き、これに応じる。

⑩　その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
ア. 当社グループ各社の取締役会等の重要な会議に出席し、重要な意思決定の過程及び業務執
行状況を把握し、必要に応じて意見を述べることができる。また、代表取締役及び業務執

－ 6 －
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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況の概要

行取締役と定期的に会合を行うことで、経営方針及び統制環境の把握に努める。
イ. 子会社監査役との情報交換その他の連携により各監査が円滑に行われるよう、監査環境の
整備に協力する。

ウ. 必要に応じて会計監査人と意見交換を行い、また、弁護士その他の専門家に監査業務に関
する助言を受けることができる。

⑪　反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況
ア. 当社グループは、社会の秩序や企業の健全な活動に脅威を与える反社会的な勢力に対し

て、毅然とした態度を取り、経済的な利益は供与しないことを基本方針とする。
イ. 組織としての対応方針としては反社会的勢力排除規程において明確化するとともに、警察
及び弁護士等の外部機関との連携体制を構築する。

⑵　業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
①　取締役の職務執行
　当事業年度において取締役会を18回開催し、経営判断に基づく妥当性を満たすよう業務執
行の決定及び取締役の職務執行の監督を行いました。また、重要議案については経営会議等で
事前に十分審議したうえで取締役会へと上程し取締役の迅速かつ適正な意思決定を促進しまし
た。
②　損失の危険の管理
　組織横断的リスク状況を把握し、稟議規程、与信管理規程その他社内規程に則って業務執行
するよう徹底しております。
③　監査役の職務執行
　当事業年度において監査役会を17回開催し、監査役会で定めた基準に基づき策定した監査
方針・監査計画に従って監査を実施いたしました。子会社を含めた取締役会及び経営会議等の
重要な会議への出席や保育施設の往査、代表取締役、会計監査人及び内部監査室との間で定期
的に情報交換等を行うことで、取締役の職務執行の監査、内部統制システムの整備並びに運用
状況を確認しております。
④　内部監査の実施
　内部監査室は、監査計画に基づき、当社及び子会社の内部監査を実施いたしました。監査結
果は代表取締役に報告され、被監査部門の責任者に改善事項の指摘を実施しております。
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連結株主資本等変動計算書

(2022年 1 月 1 日から
2022年12月31日まで)

株 主 資 本
純 資 産 合 計

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株主資本合計

当 期 首 残 高 453 531 1,347 △0 2,331 2,331

当 期 変 動 額
新 株 の 発 行
（ 新 株 予 約 権 の 行 使 ） 0 0 0 0

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 損 失 （ △ ） △27 △27 △27

剰 余 金 の 配 当 △39 △39 △39

自 己 株 式 の 取 得 △84 △84 △84

当 期 変 動 額 合 計 0 0 △66 △84 △151 △151

当 期 末 残 高 453 531 1,280 △84 2,180 2,180

連結株主資本等変動計算書

（単位：百万円）
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連結注記表
１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等

⑴　連結の範囲に関する事項
　連結子会社の状況

連結子会社の数 ５社
連結子会社の名称 株式会社テノ．コーポレーション

株式会社テノ．サポート
オフィス・パレット株式会社
株式会社フォルテ
株式会社ホームメイドクッキング

このうち、株式会社フォルテ及び株式会社ホームメイドクッキングは当社が株式を取得したため、当連結
会計年度より連結の範囲に含めております。

⑵　持分法の適用に関する事項
該当事項はありません。

⑶　連結子会社の事業年度等に関する事項
　連結子会社の決算日は、連結会計年度の末日と一致しております。

⑷　会計方針に関する事項
①　資産の評価基準及び評価方法

イ．有価証券の評価基準及び評価方法
その他有価証券
・時価のないもの 移動平均法による原価法を採用しております。

ロ．棚卸資産の評価基準及び評価方法
・商品 移動平均法による原価法を採用しております。
・原材料及び貯蔵品 最終仕入原価法を採用しております。

－ 9 －
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②　重要な減価償却資産の減価償却の方法
イ．有形固定資産（リース資産を除く）

定率法を採用しております。ただし、建物（建物附属設備を除く）並び
に2016年４月１日以降に取得した建物附属設備及び構築物については
定額法を採用しております。
なお、主な耐用年数は次のとおりであります。
建物及び構築物　３～40年
その他　　　　　３～15年

ロ．無形固定資産（リース資産を除く）
自社利用のソフトウエア 社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法によっております。

ハ．リース資産
所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産

リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しており
ます。

③　重要な引当金の計上基準
イ．貸倒引当金 売上債権、貸付金等の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権につい

ては貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回
収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上しております。

ロ．賞与引当金 従業員の賞与の支給に備えるため、支給見込額のうち当連結会計年度に
帰属する額を計上しております。

ハ．役員退職慰労引当金 役員の退職慰労金の支出に備えるため、役員退職慰労金規程に基づく期
末要支給額を計上しております。

－ 10 －
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④　重要な収益及び費用の計上基準
　当社グループの顧客との契約から生じる収益に関する主要な事業における主な履行義務の内容及び当該履
行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は以下のとおりであります。なお、いずれの事
業においても履行義務充足後の支払い条件は、概ね１ヶ月以内に決済されており、重要な金融要素はありま
せん。

イ．公的保育事業
　公的保育事業においては、児童福祉法に基づき都道府県知事等において認可された認可保育園及び小規模
園を運営しており、「子ども・子育て支援制度」の下、国及び自治体が負担する施設型給付及び地域型保育
給付を委託費として交付を受けております。
　収益の大部分は利用者への保育サービスの提供によって履行義務が充足され、内閣府の公定価格及び自治
体が定めた補助金交付要綱に基づき、収益を認識しております。
　なお、一部の収益については、自治体の補助金交付要綱に基づき、家賃の支払いを行う等、徐々に履行義
務が充足されるため一定期間にわたり収益を認識しております。

ロ．受託保育事業
　受託保育事業においては、企業内・病院内等における保育等を受託いたし、委託企業等より業務委託費及
び利用者からの利用料を受けて運営しております。
　収益の大部分は利用者への保育サービスの提供によって履行義務が充足されます。
　なお、一部の収益については、自治体との委託契約に基づきサービスを提供することで、一定の期間にわ
たって履行義務が充足されるため、一定期間にわたり収益を認識しております。

ハ．介護事業
　介護事業においては、老人福祉法、介護保険法、健康保険法及び障害者総合支援法に基づく必要な許認可
等を取得したうえで、利用者の身体の状態や環境に合わせて介護及び看護サービスを提供しております。当
社は利用者とのサービス契約書及び「訪問介護計画」や「訪問看護計画」に基づき、利用者に対して各種介
護及び看護サービスの履行義務を負っております。利用者へのサービスへの提供によって履行義務が充足さ
れ、介護保険法令に定める金額及び医療保険の診療報酬に準じた金額に基づき収益を認識しています。
　また、当社は利用者との間の介護施設利用契約に基づき、居室及び食事等を提供する履行義務を負ってお
ります。サービスへの提供により履行義務が充足された時点で、収益を認識しています。

ニ．生活関連支援事業
　生活関連支援事業においては、料理教室の運営及び商品の販売を行っております。利用者へ講義サービス
を提供し、または、商品を販売した時点で、収益を認識しております。
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⑤　その他連結計算書類の作成のための重要な事項
イ．のれんの償却方法及び償却期間 のれんの償却については、７～15年間の定額法により償却

を行っております。
ロ．消費税等の会計処理 一部の連結子会社については固定資産に係る控除対象外消費

税等を個々の資産の取得原価に算入しております。

２．会計方針の変更に関する注記
（収益認識に関する会計基準等の適用）

「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　2020年３月31日。以下「収益認識会計基準」
という。）等を当連結会計年度の期首から適用し、約束した財又はサービスの支配が顧客に移転した時点
で、当該財又はサービスと交換に受け取ると見込まれる金額で収益を認識することとしております。

なお、当連結会計年度及び前連結会計年度の連結財務諸表に与える影響はありません。
収益認識会計基準等を適用したため、前連結会計年度の連結貸借対照表において、「流動資産」に表示し

ていた「売掛金」は、当連結会計年度より「売掛金及び契約資産」に含めて表示し、「流動負債」に表示し
ていた「その他」は、当連結会計年度より「契約負債」及び「その他」に含めて表示しております。なお、
収益認識会計基準第89-２項に定める経過的な取扱いに従って、前連結会計年度について新たな表示方法に
より組替えを行っておりません。

（時価の算定に関する会計基準等の適用）
「時価の算定に関する会計基準」（企業会計基準第30号　2019年７月４日。以下「時価算定会計基準」

という。）等を当連結会計年度の期首から適用し、時価算定会計基準第19項及び「金融商品に関する会計
基準」（企業会計基準第10号　2019年７月４日）第44-２項に定める経過的な取扱いに従って、時価算定
会計基準等が定める新たな会計方針を、将来にわたって適用することとしております。なお、連結財務諸表
に与える影響はありません。
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３．会計上の見積りに関する注記
会計上の見積りは、連結計算書類作成時に入手可能な情報に基づいて合理的な金額を算出しております。当

連結会計年度の連結計算書類に計上した金額が会計上の見積りによるもののうち、翌連結会計年度の連結計算
書類に重要な影響を及ぼすリスクがある項目は以下のとおりです。

⑴　繰延税金資産
①　当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

繰延税金資産　　　165百万円

②　識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
当社グループは、企業会計上の資産・負債と税務上の資産・負債との差額である一時差異等について税

効果会計を適用し、繰延税金資産及び繰延税金負債を計上しております。
繰延税金資産の回収可能性は、収益力に基づく一時差異等加減算前課税所得の十分性及びタックス・プ

ランニングに基づく一時差異等加減算前課税所得の十分性に基づき判断しております。
課税所得の見積りは、将来計画の前提となった数値を、経営環境等の外部要因に関する情報や当社グル

ープが用いている内部の情報に基づいて算定しております。
当該見積りについて、市場環境の変化により前提条件が変更された場合には当社グループの業績及び財

政状態に影響を与える可能性があります。

⑵　減損損失
①　当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

有形固定資産　　　1,728百万円
無形固定資産　　　1,865百万円

②　識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
当社グループは、キャッシュ・フローを生み出す最小単位に基づき、保育園等の施設を基礎として資産

のグルーピングを行っております。資産グループごとに、営業活動から生じる損益が継続してマイナス、
あるいは主要な資産の市場価格の著しい下落等により、減損の兆候の有無を把握し、兆候が識別された資
産グループには減損の認識の判定を実施しております。減損の認識の判定は、各資産グループにおける割
引前将来キャッシュ・フロー総額と各資産グループの固定資産の帳簿価額の比較によって実施しておりま
す。減損の認識が必要な場合、減損の測定に当たっては加重平均資本コストを基礎として算定した割引率
を使用して求められた割引後将来キャッシュ・フロー合計額である使用価値又は正味売却価額のいずれか
高い方の金額まで帳簿価額の切り下げを行っております。

将来キャッシュ・フローの見積りは、経営環境等の外部要因に関する情報や当社グループが用いている
内部の情報に基づき、各園の園児数の推移などの仮定を用いて算定しております。

当該見積り及び当該仮定について、市場環境の変化により前提条件が変更された場合には、損失が発生
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商品 63　百万円
原材料及び貯蔵品 4
　　計 67

⑵　有形固定資産の減価償却累計額 1,559百万円

商品 37　百万円
　　計 37

短期借入金 40　百万円
長期借入金 54
　　計 94

株 式 の 種 類 当連結会計年度
期 首 の 株 式 数

当連結会計年度
増 加 株 式 数

当連結会計年度
減 少 株 式 数

当連結会計年度
末 の 株 式 数

普 通 株 式 4,683,300株 2,400株 －株 4,685,700株

する可能性があります。

４．連結貸借対照表に関する注記
⑴　棚卸資産の内訳

　⑶　担保に供している資産及び担保に係る債務
　　①担保に供している資産

　　②担保に係る債務

５．連結株主資本等変動計算書に関する注記
⑴　当連結会計年度の末日における発行済株式の種類及び総数

①　発行済株式の種類及び総数に関する事項

（注）発行済株式の総数の増加は、新株予約権の行使により増加しております。
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株 式 の 種 類 当連結会計年度
期 首 の 株 式 数

当連結会計年度
増 加 株 式 数

当連結会計年度
減 少 株 式 数

当連結会計年度
末 の 株 式 数

普 通 株 式 224株 132,500株 －株 132,724株

決 議 株 式 の 種 類 配 当 の 原 資 配 当 金 の 総 額 １ 株 当 た り
配 当 額 基 準 日 効 力 発 生 日

2022年３月24日
定 時 株 主 総 会 普通株式 利益剰余金 39百万円 ８円40銭 2021年12月31日 2022年３月25日

決 議 予 定 株 式 の 種 類 配 当 の 原 資 配 当 金 の 総 額 １ 株 当 た り
配 当 額 基 準 日 効 力 発 生 日

2023年３月23日
定 時 株 主 総 会 普通株式 利益剰余金 40百万円 9円00銭 2022年12月31日 2023年３月24日

②　自己株式の種類及び株式数に関する事項

（注）自己株式の数の増加は、定款の規定に基づく取得132,500株による増加分であります。

⑵　剰余金の配当に関する事項
①　配当金支払額等

②　基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度になるもの

⑶　当連結会計年度の末日における新株予約権（権利行使期間の初日が到来していないものを除く）の目的と
なる株式の種類及び数

普通株式　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 31,200株
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６．金融商品に関する注記
⑴　金融商品の状況に関する事項

①　金融商品に対する取組方針
　当社グループは、資金運用については預金等の安全性の高い金融資産で行い、また、資金調達について
は主に銀行等金融機関からの借入により行っております。

②　金融商品の内容及びそのリスク並びに管理体制
　営業債権である売掛金及び契約資産は、顧客の信用リスクに晒されております。また、長期貸付金（建
設協力金）、敷金及び保証金は主に当社グループの運営する保育所建物の賃貸借契約によるものであり、
信用リスクに晒されております。
　未払金は、そのほとんどが１ヶ月以内の期日のものであります。
　長期借入金（１年内返済予定の長期借入金を含む）は、主に運転資金及び設備投資に係る資金調達を目
的としたものであり、支払期日は最長のもので15年であります。
　売掛金に係る信用リスクは、「与信管理規程」等に沿ってリスク低減を図っております。
　投資有価証券は、発行体の信用リスクに晒されており、定期的に時価や財務状況等の把握を行っており
ます。
　長期貸付金（建設協力金）に係る信用リスクは、取引開始時に信用判定を行うとともに、契約更新時、
その他適時に契約先の信用状況の把握に努めております。
　敷金及び保証金に係る信用リスクは、取引開始時に信用判定を行うとともに、契約更新時、その他適時
に契約先の信用状況の把握に努めております。
　借入金は流動性リスクに晒されておりますが、月次で資金繰り表を作成し、グループ全体の資金繰り動
向を把握・管理しております。また、一部の長期借入金は金利変動リスクに晒されておりますが、現状の
低い金利水準を鑑み、金利変動リスクを回避するためのデリバティブ取引は利用しておりません。

③　金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
　金融商品の時価には、市場価格がない場合には、合理的に算定された価額が含まれております。当該価
額の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異なる前提条件等を採用することにより、当該価額
が変動することがあります。
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連結貸借対照表計上額 時 価 差 額

⑴ 長 期 貸 付 金 737百万円 713百万円 △24百万円

⑵ 敷 金 及 び 保 証 金 497 468 △28

資 産 計 1,235 1,181 △53

⑴ 長期借入金（１年内返済予
定の長期借入金を含む） 3,789 3,767 △21

負 債 計 3,789 3,767 △21

⑵　金融商品の時価等に関する事項
　2022年12月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとおりであ
ります。なお、市場価格のない株式等（連結貸借対照表計上額10百万円）は次表には含めておりません
（2．市場価額のない株式等をご参照ください）。

（＊）「現金及び預金」「売掛金及び契約資産」「未払金」「短期借入金」については、短期間で決済されるた
め時価が帳簿価額に近似することから、記載を省略しております。
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区 分 当連結会計年度
（2022年12月31日）

非 上 場 株 式 10百万円

１年以内
（百万円）

１年超
５年以内

（百万円）

５年超
10年以内

（百万円）
10年超

（百万円）

現 金 及 び 預 金 2,174 － － －
売 掛 金 及 び
契 約 資 産 1,147 － － －

長 期 貸 付 金 40 179 243 273

合 計 3,358 179 243 273

１年以内
（百万円）

１年超
２年以内

（百万円）

２年超
３年以内

（百万円）

３年超
４年以内

（百万円）

４年超
５年以内

（百万円）
５年超

（百万円）

短 期 借 入 金 1,140 － － － － －

長 期 借 入 金 652 551 532 459 349 1,244

合 計 1,792 551 532 459 349 1,244

２．市場価格のない株式等

３．金銭債権の連結決算日後の償還予定額

４．長期借入金及びその他の有利子負債の連結決算日後の返済予定額

⑶　金融商品の時価のレベルごとの内訳等に関する事項
金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性及び重要性に応じて、以下の３つのレベル

に分類しております。
レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成される当該時

価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した時価
レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の時価の算

定に係るインプットを用いて算定した時価
レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価
時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプットがそれぞ

れ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類しております。
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区分 時価
レベル１ レベル２ レベル３ 合計

⑴ 長 期 貸 付 金 － 713百万円 － 713百万円

⑵ 敷 金 及 び 保 証 金 － 468 － 468

資 産 計 － 1,181 － 1,181

⑴
長期借入金（１年
内返済予定の長期
借 入 金 を 含 む ）

－ 3,767 － 3,767

負 債 計 － 3,767 － 3,767

①時価で連結貸借対照表に計上している金融商品
該当事項はありません。

②時価で連結貸借対照表に計上している金融商品以外の金融商品

（注）時価の算定に用いた評価技法及び時価の算定に係るインプットの説明
資　産

⑴　長期貸付金、⑵　敷金及び保証金
　時価については、将来キャッシュ・フローを国債利回り等適切な指標で割り引いた現在価値に
より算定し、レベル２の時価に分類しております。

負　債
⑴　長期借入金（１年内返済予定の長期借入金を含む）

　長期借入金の時価については、元利金の合計額を同様の新規借入等を行った場合に想定される
利率で割り引いて算定し、レベル２の時価に分類しております。
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（単位：百万円）
報告セグメント

その他 合計 調整額 連結損益計
算書計上額公的保育

事業
受託保育

事業
介護
事業

生活関連
支援事業 計

売上先別
国・地方公共
団体 7,391 488 － － 7,879 76 7,956 － 7,956

民間その他 137 2,858 481 134 3,612 561 4,174 △2 4,172
地域市場別

首都圏
九州圏
近畿・東海他

5,650
700

1,177

80
3,027

238

－
－

481

71
4

58

5,802
3,733
1,956

－
523
115

5,802
4,256
2,072

－
△2
－

5,802
4,254
2,072

計 7,528 3,346 481 134 11,492 638 12,130 △2 12,128

７．収益認識に関する注記
⑴　顧客との契約から生じる収益を分解した情報

当社の売上高は、主に顧客との契約から認識された収益であり、当社の報告セグメントを売上先別及び地
域別に分解した場合の内訳は、以下のとおりです。

（注）１．「その他」の区分は、報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、幼稚園や保育所等に対
する保育人材の派遣、ベビーシッターサービスの提供、ハウスサービスの提供、テノスクール
（tenoSCHOOL）の運営、認可外保育所の運営、地域型保育事業施設の運営、介護施設（デイサ
ービス）の運営、結婚相談所（テノマリ）、保活事業（保活アシスト）等様々なニーズに応じたサ
ービスが含まれております。

２．調整額の内容は、セグメント間取引消去であります。

⑵　顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報は、「１．連結計算書類の作成のための基

本となる重要な事項に関する注記等　④重要な収益及び費用の計上基準」に記載の通りであります。
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当連結会計年度
顧客との契約から生じた債権（期首残高） 730百万円
顧客との契約から生じた債権（期末残高） 874
契約資産（期首残高） 250
契約資産（期末残高） 272
契約負債（期首残高） 241
契約負債（期末残高） 624

⑴　１株当たり純資産 478円86銭
⑵　１株当たり当期純損失 △５円99銭

⑶　顧客との契約に基づく履行義務の充足と当該契約から生じるキャッシュ・フローとの関係並びに当連結会
計年度末において存在する顧客との契約から翌連結会計年度以降に認識すると見込まれる収益の金額及び時
期に関する情報
①契約資産及び契約負債の残高等

イ．契約資産は、主として一定期間にわたり履行義務が充足される認可保育園の運営において収益を認識し
たが、未請求のものであり、契約負債は主に顧客からの前受金であります。
ロ．契約資産は、対価に対する権利が無条件になった時点で売上債権へ振替えられ、契約負債は、収益の認
識に伴い取り崩されます。なお、契約負債の期首残高の概ね全額が当連結会計年度の顧客との契約から生じ
る収益に含まれております。
ハ．当連結会計年度において、契約資産及び契約負債の残高に重要な変動は発生しておりません。

②残存履行義務に配分した取引価格
当社グループに予想期間が１年超の重要な契約がないため、実務上の便法を適用し、残存履行義務に関する
情報の記載を省略しております。

８．１株当たり情報に関する注記
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９．企業結合等に関する注記
Ⅰ取得による企業結合
⑴　企業結合の概要

①　被取得企業の概要
被取得企業の名称：株式会社フォルテ
事業の内容　　　：介護事業、高齢者向け住宅の運営事業

②　企業結合を行った主な理由
当社グループは、経営理念の一つに「私たちは、女性のライフステージを応援します。」を掲げ、社会

が変化する中で、“女性”が育児をしても、家事をしても、介護をしてもなお、働き続けるためには、「い
ったい何が必要なのか」を基本に様々なニーズに応えるべく事業展開を行ってまいりました。また、女性
のライフステージを取り巻く多様な社会ニーズに対応すべく当社グループの事業ドメイン（育児・家事・
介護）に沿った新規事業開発を重要な成長戦略の一つと位置付けております。

このような方針の基、2019年12月に事業譲受による介護事業（デイサービス）への新規参入を行って
おります。今回は、介護事業（高齢者向け住宅の運営事業）における更なる事業拡大を目的に実施するも
のであります。

また、本件は当社グループの長期ビジョン「tenoVISION2030」の実現に向けた取り組みの一環でも
あり、当社グループの中長期的な企業価値向上に寄与するものと判断しております。

株式会社フォルテは、関わる全ての人の、人生の「豊」に寄与するという企業理念のもと大阪府内に介
護施設を４施設運営しており、施設の利用者一人一人のニーズに応えることを積み重ね、選ばれる施設を
実現しております。株式会社フォルテが当社グループに加わることで、介護事業のサービスラインアップ
の拡充を図ることができ、当社グループの介護事業の成長に資するものと期待し、株式を取得し子会社化
することを決定いたしました。

③　企業結合日
2022年１月31日

④　企業結合の法的形式
株式取得

⑤　結合後企業の名称
変更はありません。

⑥　取得した議決権比率
100％

⑦　取得企業を決定するに至った根拠
当社が現金を対価として株式を取得したためであります。
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取得の対価（現金） 566　百万円
取得原価 566

流動資産 199　百万円
固定資産 48
資産合計 247
流動負債 79
固定負債 63
負債合計 142

⑵　連結計算書類に含まれている被取得企業の業績の期間
2022年２月１日から2022年12月31日まで

⑶　被取得企業の取得原価及び対価の種類ごとの内訳

⑷　主要な取得関連費用の内容及び金額
アドバイザリー等に対する報酬・手数料等　39百万円

⑸　発生したのれんの金額、発生原因、償却方法及び償却期間
①発生したのれんの金額

461百万円
②発生原因

今後の事業展開によって期待される将来の超過収益力によるものであります。
③償却方法及び償却期間

10年間で均等償却

⑹　企業結合日に受け入れた資産及び引き受けた負債の額並びにその主な内訳

Ⅱ取得による企業結合
⑴　企業結合の概要

①　被取得企業の概要
被取得企業の名称：株式会社ホームメイドクッキング
事業の内容　　　：手づくり総合教室の企画・運営、食材・食品・調理器具等の製造・販売

②　企業結合を行った主な理由
当社グループは、経営理念の一つに「私たちは、女性のライフステージを応援します。」を掲げ、社会

が変化する中で、“女性”が育児をしても、家事をしても、介護をしてもなお、働き続けるためには、「い
ったい何が必要なのか」を基本に様々なニーズに応えるべく事業展開を行ってまいりました。また、女性
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取得の対価（現金） 390　百万円
取得原価 390

のライフステージを取り巻く多様な社会ニーズに対応すべく当社グループの事業ドメイン（育児・家事・
介護）に沿った新規事業開発を重要な成長戦略の一つと位置付けております。

新規事業開発につきましては、既存の事業基盤と有機的に連携できる事業を企図し、当社グループはよ
り広い範囲で女性のライフステージと関わりを持ち、より深く支援し、価値あるサービスを提供できる企
業を目指しております。

株式会社ホームメイドクッキングは、「私たちは食の安全と健康を追求し、社会に貢献する企業であり
続けます」という経営の基本理念のもと、創業以来50年間にわたり、料理教室事業（手づくり総合教室
の企画・運営）を主力事業としており、直営校56校、指定校300校を運営し、これまでに30万名超の受
講実績があります。現在女性会員を中心とした幅広い層の会員を5万人有しており、本料理教室事業は長
きにわたり女性からの支持を得てきました。株式会社ホームメイドクッキングが当社グループに加わるこ
とにより、食を通じた新たなイノベーションを創出し、SDGsへ向けた課題解決に取り組んでいけるもの
と考えております。

両社が持つビジネスモデルを連携することにより新たなサービスを共同で開発し、同業他社との差別化
を進めてまいります。また、料理教室事業を行うことにより、当該事業と既存事業のご利用者様による相
互紹介などに繋げることが期待されるとともに、サービスご利用者様との接点が長期化・多面化すること
が期待でき、生活に彩りを提供できるものと考えております。

当社は、更なる女性のライフステージを支援することで企業価値を向上させ、「tenoVISI0N2030」
の実現に寄与できるとの判断に至り、株式を取得し子会社化することを決定いたしました。

③　企業結合日
2022年11月30日

④　企業結合の法的形式
株式取得

⑤　結合後企業の名称
変更はありません。

⑥　取得した議決権比率
100％

⑦　取得企業を決定するに至った根拠
当社が現金を対価として株式を取得したためであります。

⑵　連結計算書類に含まれている被取得企業の業績の期間
2022年12月１日から2022年12月31日まで

③　被取得企業の取得原価及び対価の種類ごとの内訳
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流動資産 285　百万円
固定資産 337
資産合計 622
流動負債 621
固定負債 234
負債合計 855

⑷　主要な取得関連費用の内容及び金額
アドバイザリー等に対する報酬・手数料等　8百万円

⑸　発生したのれんの金額、発生原因、償却方法及び償却期間
①発生したのれんの金額

623百万円
②発生原因

今後の事業展開によって期待される将来の超過収益力によるものであります。
③償却方法及び償却期間

15年間で均等償却

⑹　企業結合日に受け入れた資産及び引き受けた負債の額並びにその主な内訳

10．重要な後発事象に関する注記
（取得による企業結合）

当社は、2022年９月30日開催の取締役会において、セーフティージャパン・リスクマネジメント株式会
社の全株式を取得し、子会社化することについて決議し、2023年１月26日付で全株式を取得しました。

⑴　企業結合の概要
①　被取得企業の概要

被取得企業の名称：セーフティージャパン・リスクマネジメント株式会社
事業の内容　　　：少額短期保険事業

②　企業結合を行った主な理由
当社グループは、経営理念の一つに「私たちは、女性のライフステージを応援します。」を掲げ、社会

が変化する中で、“女性”が育児をしても、家事をしても、介護をしてもなお、働き続けるためには、「い
ったい何が必要なのか」を基本に様々なニーズに応えるべく事業展開を行っております。また、働く女性
のライフステージを取り巻く多様なニーズに対応すべく当社グループの事業ドメイン（育児・家事・介
護）に沿った新規事業開発を重要な成長戦略の一つと位置付けております。

新規事業開発につきましては、既存の事業基盤と有機的に連携できる事業を企図し、当社グループはよ
り広い範囲で女性のライフステージと関わりを持ち、より深く支援し、価値あるサービスを提供できるよ
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取得の対価(現金) 420　百万円
取得原価 420

うな企業を目指します。
セーフティージャパン・リスクマネジメント株式会社は、2007年の創業以来、賃貸住宅の入居者及び

不動産賃貸・管理会社の多様なニーズに応え、生活の安心を提供する少額短期保険商品の開発・販売を行
っている会社です。勃興期から少額短期保険事業を手掛けてきたことによる強いブランド力、500を超え
る販売代理店網、保険商品開発に関する高度な知見を有しております。セーフティージャパン・リスクマ
ネジメント株式会社は保険の商品開発を自社内で完結できる機能を備えており、顧客のニーズに応じた独
自の保険を開発することが可能です。

セーフティージャパン・リスクマネジメント株式会社が当社グループに加わることで、当社の経営理念
である「私たちは、女性のライフステージを応援します。」という考えに即した保険商品を共同開発・販
売することが可能となります。結婚、出産、育児、介護という様々なライフステージに応じて必要とされ
る保険商品の提供が実現されることで、既存事業におけるお客様との接点の長期化・多面化を期待でき、
お客様により価値のある安心を提供できるものと考えております。

セーフティージャパン・リスクマネジメント株式会社が当社グループに加わることで、当社の企業価値
を向上することができるとの判断に至り、株式取得することといたしました。

③　企業結合日
2023年１月26日

④　企業結合の法的形式
株式取得

⑤　結合後企業の名称
変更はありません。

⑥　取得する議決権比率
100％

⑦　取得企業を決定するに至った根拠
当社が現金を対価として株式を取得することによります。

⑵　被取得企業の取得原価及び対価の種類ごとの内訳

⑶　主要な取得費用の内容及び金額
アドバイザリー等に対する報酬・手数料等　35百万円

⑷　発生したのれんの金額、発生原因、償却の方法及び償却期間
現時点では確定しておりません。
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用途 種類 場所 減損損失

保育園施設（１施設） 建物及び構築物
有形固定資産「その他」 大阪府大阪市 9百万円

⑸　企業結合日に受け入れた資産及び引き受けた負債の額並びにその主な内訳
現時点では確定しておりません。

11．その他の注記
（減損損失に関する注記）

当連結会計年度において、当社グループは以下の資産グループについて減損損失を計上いたしました。
当社グループは、キャッシュ・フローを生み出す最小単位に基づき、保育園等の施設を基本単位として資産

のグルーピングを行っております。このうち、営業損益が悪化している施設について、帳簿価額を回収可能価
額まで減額し、当該減少額を減損損失（建物及び構築物9百万円、有形固定資産「その他」0百万円）として
特別損失に計上しております。

なお、回収可能価額は使用価値により測定しており、将来キャッシュ・フローを3.9％で割り引いて算定し
ております。
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株主資本等変動計算書

(2022年 1 月 1 日から
2022年12月31日まで)

株 主 資 本

純　資　産
合　　計資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式 株主資本
合　　計資本準備金 そ　の　他

資本剰余金
資本剰余金
合　　　計

その他利益
剰余金 利益剰余金

合　　　計繰越利益
剰 余 金

当 期 首 残 高 453 463 331 795 286 286 △0 1,534 1,534

当 期 変 動 額
新株の発行（新株予
約権の行使） 0 0 0 0 0

剰 余 金 の 配 当 △39 △39 △39 △39

当 期 純 利 益 74 74 74 74

自 己 株 式 の 取 得 △84 △84 △84

当 期 変 動 額 合 計 0 0 － 0 35 35 △84 △48 △48

当 期 末 残 高 453 463 331 795 321 321 △84 1,485 1,485

株主資本等変動計算書

（単位：百万円）
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個別注記表
１．重要な会計方針に係る事項に関する注記

⑴　資産の評価基準及び評価方法
①　子会社株式 移動平均法による原価法を採用しております。
②　その他有価証券

　時価のないもの 移動平均法による原価法を採用しております。

⑵　固定資産の減価償却の方法
①　有形固定資産（リース資産を除く）

定率法を採用しております。ただし、建物（建物附属設備を除く）並び
に2016年４月１日以降に取得した建物附属設備は、定額法を採用して
おります。
なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
建物　　　　　　　　　　３～15年
工具、器具及び備品　　　３～10年

②　無形固定資産（リース資産を除く）
　自社利用のソフトウエア 社内における見込利用可能期間（５年）に基づく定額法を採用しており

ます。
③　リース資産

　所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
リース期間を耐用年数として、残存価額を零とする定額法を採用してお
ります。

⑶　引当金の計上基準
①　賞与引当金 従業員の賞与の支給に備えるため、支給見込額のうち当事業年度に帰属

する額を計上しております。
②　役員退職慰労引当金 役員の退職慰労金の支給に備えるため、役員退職慰労金規程に基づく期

末要支給額を計上しております。

⑷　重要な収益及び費用の計上基準
　当社における収益は、子会社からの業務支援委託料であります。
　業務支援委託料については、子会社の会社経営の重要な方針に関する事項についての助言及び指導、総務・
法務に関する事務代行、監査に関する事務代行、情報システムに関する事務代行等の包括的な経営支援に係る
役務提供であり、子会社との業務委託契約に基づき役務提供する履行義務を負っております。当該業務委託契
約に基づき一定期間にわたり、収益を認識しております。
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⑴　有形固定資産の減価償却累計額 40百万円

①　短期金銭債権 79百万円
②　短期金銭債務 1百万円

２．会計上の見積りに関する注記
会計上の見積りは、計算書類作成時に入手可能な情報に基づいて合理的な金額を算出しております。当事業

年度の計算書類に計上した金額が会計上の見積りによるもののうち、翌事業年度の計算書類に重要な影響を及
ぼすリスクがある項目は以下のとおりです。

⑴　関係会社株式
①　当事業年度の計算書類に計上した金額

関係会社株式　　　2,068百万円

②　識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報
当社が保有する関係会社株式はいずれも非上場株式であり市場価格がない株式であります。このため取

得原価をもって貸借対照表価額としていますが、関係会社の財政状態が悪化したために実質価額が著しく
低下したときは、回復可能性が十分な証拠によって裏付けられる場合を除き、相当の減額を行うこととし
ております。この実質価額とその回復可能性については関係会社の財政状態及び将来事業計画等に基づい
て検討していますが、将来事業計画等の見積りは、経営環境等の外部要因に関する情報や当社グループが
用いている内部の情報に基づき算定しております。

当該見積りについて、市場環境の変化により前提条件が変更された場合には、損失が発生する可能性が
あります。

３．貸借対照表に関する注記

⑵　関係会社に対する金銭債権、債務（区分表示したものを除く）は次のとおりであります。
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関係会社との取引高
営業取引による取引高

営業収益 565百万円
営業取引以外の取引高 56百万円

株 式 の 種 類 当 事 業 年 度
期 首 の 株 式 数

当 事 業 年 度
増 加 株 式 数

当 事 業 年 度
減 少 株 式 数

当 事 業 年 度
末 の 株 式 数

普 通 株 式 224株 132,500株 －株 132,724株

繰延税金資産
役員退職慰労引当金 7百万円
繰延資産償却超過額 4百万円
その他 3百万円

計 14百万円
評価性引当額 △7百万円
繰延税金資産　合計 7百万円
繰延税金負債

資産除去債務に対応する除去費用 △2百万円
繰延税金負債　合計 △2百万円
繰延税金資産の純額 5百万円

４．損益計算書に関する注記

５．株主資本等変動計算書に関する注記
自己株式に関する事項

（注）自己株式の数の増加は、定款の規定に基づく取得132,500株による増加分であります。

６．税効果会計に関する注記
繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
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種 類 会 社 等 の 名 称 議 決 権 等 の 所 有
（ 被 所 有 ） 割 合

関 連 当 事 者
と の 関 係 取 引 内 容 取 引 金 額

（百万円） 科 目 期 末 残 高
（百万円）

子 会 社 株 式 会 社 テ ノ .
コーポレーション

所有
直接　 100.0％

役員の兼任
経営指導

資金の貸付

債務被保証

経 営 指 導 料
(注)1

資 金 の 貸 付
(注)2
資 金 の 回 収
利 息 の 受 取
(注)2

銀行借入に対
する債務被保
証(注)3

358

1,590

1,957
48

410

未 収 入 金

関係会社短期
貸 付 金
関係会社長期
貸 付 金

30

434

1,944

子 会 社 株 式 会 社 テ ノ .
サ ポ ー ト

所有
直接　 100.0％

役員の兼任
経営指導

資金の貸付

債務被保証

経 営 指 導 料
(注)1

資 金 の 貸 付
(注)2
資 金 の 回 収
利 息 の 受 取
(注)2

銀行借入に対
する債務被保
証(注)3

186

304

136
7

194

未 収 入 金

関係会社短期
貸 付 金
関係会社長期
貸 付 金

16

330

214

子 会 社 オ フ ィ ス ・
パ レ ッ ト 株 式 会 社

所有
直接　 100.0％

役員の兼任
経営指導

経 営 指 導 料
(注)1 10 未 収 入 金 9

子 会 社 株 式 会 社 フ ォ ル テ 所有
直接　 100.0％

役員の兼任
経営指導

経 営 指 導 料
(注)1 10 未 収 入 金 1

⑴　１株当たり純資産 326円35銭
⑵　１株当たり当期純利益 16円30銭

７．関連当事者との取引に関する注記
子会社

取引条件及び取引条件の決定方針等
（注）１. 経営指導料については、業務内容を勘案して当事者の契約により決定しております。

２. 資金の貸付については、市場金利を勘案して利率を合理的に決定しております。
３. 銀行借入に対する債務被保証については、期末残高を記載しております。なお、当該債務被保証に対

する保証料の授受はありません。

８．１株当たり情報に関する注記
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９．収益認識に関する注記
顧客との契約から生じる収益を理解するための基礎となる情報

個別注記表「1．重要な会計方針に係る事項に関する注記　⑷重要な収益及び費用の計上基準」に記載の
とおりであります。

10．重要な後発事象に関する注記
（取得による企業結合）

連結注記表「10．重要な後発事象に関する注記」に同一の内容を記載しているため、注記を省略しており
ます。
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