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１．連結決算ハイライト

（単位：百万円）

 売上高 708,201 809,542 101,340

 営業利益 46,701 4,456 ▲42,245

 経常利益 50,193 1,015 ▲49,177

 親会社株主に帰属する当期純利益 28,971 ▲33,206 ▲62,178

2021年度 2022年度 増減

 ＜指標等＞ 2021年度 2022年度 増減

 自己資本比率（％） 46.3 39.0 ▲7.3

 時価ベースの自己資本比率（％） 21.4 22.9 1.5

 1株当たり純資産（円） 4,362.2 4,228.5 ▲133.8

 1株当たり当期純利益（円） 245.8 ▲283.7 ▲529.5

 ROA（総資産経常利益率）（％） 4.7 0.1 ▲4.6

 ROE（自己資本当期純利益率）（％） 5.9 ▲6.6 ▲12.5

 売上高営業利益率（％） 6.6 0.6 ▲6.0
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２．2022年度 実績

（１）セグメント情報

セグメント別　売上高・営業利益 （単位：百万円）

2021年度 2022年度 増減 2021年度 2022年度 増減

国内 237,490 255,740 18,249 ▲1,851 ▲36,918 ▲35,066

海外子会社等 225,723 297,301 71,577 26,040 22,019 ▲4,020

計 463,214 553,041 89,827 24,188 ▲14,898 ▲39,087

77,182 82,706 5,523 6,034 5,556 ▲478

72,315 77,911 5,595 6,647 5,871 ▲776

65,096 68,270 3,173 3,493 2,351 ▲1,141

89,025 86,926 ▲2,099 6,920 5,108 ▲1,811

766,835 868,855 102,020 47,285 3,989 ▲43,295

▲58,633 ▲59,313 ▲679 ▲583 466 1,050

708,201 809,542 101,340 46,701 4,456 ▲42,245

内部消去

連結

売上高 営業利益

セメント

資源

環境

建材･建築土木

その他

計
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２．2022年度 実績

（１）セグメント情報

セメント （単位：百万円）

2021年度 2022年度 増減 主要な増減内容（純増減）

国内 237,490 255,740 18,249 国内セメント･固化材販売数量差　▲ 33億円

輸出セメント販売数量差　　　　 ▲ 91億円

国内セメント･固化材販売価格差　＋210億円

輸出セメント販売価格差　　　　 ＋ 57億円

セメント･生コン製販子会社等　　＋ 40億円

海外 225,723 297,301 71,577 米国 ＋264百万＄  中国 ▲68百万＄

子会社等 アジア他 ＋28百万＄　為替の影響等＋470億円

計 463,214 553,041 89,827

国内 ▲1,851 ▲36,918 ▲35,066 国内セメント･固化材販売数量差　▲ 12億円

輸出セメント販売数量差　　　　 ▲ 31億円

国内セメント･固化材販売価格差　＋199億円

輸出セメント手取差　　　　　　 ＋ 45億円

当社変動費　　　　　　　　　　 ▲525億円

当社固定費　　　　　　　　　　 ▲ 12億円

セメント･生コン製販子会社等　　▲ 15億円

海外 26,040 22,019 ▲4,020 米国 ▲14百万＄　中国 ▲32百万＄

子会社等 アジア他 ▲27百万＄　為替の影響等 ＋40億円

計 24,188 ▲14,898 ▲39,087

売上高

営業利益

当社セメント販売数量 (単位：千t)

2021年度 2022年度 増減

国内 13,363 13,129 ▲233

輸出 4,147 2,438 ▲1,709

在外会社　平均為替レート (円/$)

2021年度 2022年度 増減

109.9 131.6 21.7
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２．2022年度 実績

（１）セグメント情報

資源、環境事業、建材・建築土木、その他 （単位：百万円）

2021年度 2022年度 増減 主要な増減内容（純増減）

売上高 77,182 82,706 5,523 関東・中部地区を中心に骨材事業が堅調に推移、各種コスト
アップの販売価格への転嫁が一部浸透

営業利益 6,034 5,556 ▲478 各種コストアップによる減益

売上高 72,315 77,911 5,595 排脱タンカル、石膏および燃料販売が堅調に推移

営業利益 6,647 5,871 ▲776 為替影響により、バイオマス燃料事業の損益が悪化

建材･
売上高 65,096 68,270 3,173 地盤改良工事が低調に推移したが、ALC（軽量気泡コンク

リート）及び建築材料が堅調に推移

建築土木 営業利益 3,493 2,351 ▲1,141 原材料価格の急騰、また、地盤改良工事が低調に推移

売上高 89,025 86,926 ▲2,099

営業利益 6,920 5,108 ▲1,811

資源

環境

その他
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２．2022年度 実績

（２）連結損益計算書（営業損益～）

（単位：百万円）

営業利益 46,701 4,456 ▲42,245

営業外損益 3,491 ▲3,440 ▲6,932

経常利益 50,193 1,015 ▲49,177

特別損益 ▲7,372 ▲17,382 ▲10,009

税金等調整前当期純利益 42,820 ▲16,366 ▲59,187

法人税等 11,769 17,872 6,102

非支配株主に帰属する当期純利益 2,079 ▲1,032 ▲3,111

親会社株主に帰属する当期純利益 28,971 ▲33,206 ▲62,178

2021年度 2022年度 増減
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２．2022年度 実績

（３）連結貸借対照表
（単位：百万円）

2022年
3月末

2023年

3月末
増減

2022年
3月末

2023年
3月末

増減

現金及び預金 60,271 79,842 19,570 309,768 385,784 76,016

受取手形、売掛金
及び契約資産

166,533 182,963 16,429 248,440 354,221 105,780

棚卸資産 94,189 138,373 44,183 558,208 740,005 181,796

その他 19,555 29,228 9,673 資本金 86,174 86,174 -

流動資産　計 340,550 430,408 89,857 資本剰余金 49,729 49,729 0

有形固定資産 557,829 620,083 62,254 利益剰余金 384,154 342,880 ▲41,273

無形固定資産 27,566 39,766 12,200 自己株式 ▲13,766 ▲13,738 27

506,291 465,045 ▲41,245

4,325 29,911 25,585

34,181 33,899 ▲281

固定資産　計 762,457 838,454 75,997 544,799 528,857 ▲15,941

1,103,007 1,268,862 165,854 1,103,007 1,268,862 165,854

流

動

資

産

負

債

流動負債

固定負債

負債合計

純

資

産

株

主

資

本

固

定

資

産

投資その他の
資産

純資産合計

資産合計 負債純資産合計

177,061 178,604 1,543 株主資本合計

その他の包括利益
累計額

非支配株主持分

2021年
12月末

2022年
12月末

増減

(為替)期末レート(円/$) 115.02 132.70 17.68

2022年
3月末

2023年
3月末

増減

有利子負債(百万円) 270,587 403,485 132,898
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２．2022年度 実績

（４）連結キャッシュ・フロー計算書

＜指標等＞ 2021年度 2022年度 増減

流動比率（％） 109.9 111.6 1.6

ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ対有利子負債比率（年） 3.8 － －

ｲﾝﾀﾚｽﾄ･ｶﾊﾞﾚｯｼﾞ･ﾚｼｵ（倍） 32.4 － －

ネットDEレシオ（倍） 0.41 0.65 0.24

（単位：百万円）

2021年度 2022年度 増減

営業キャッシュ・フロー 71,191 ▲268 ▲71,460

投資キャッシュ・フロー ▲83,919 ▲93,344 ▲9,424

財務キャッシュ・フロー ▲3,742 112,080 115,822

現金及び現金同等物に係る換算差額 2,864 2,048 ▲816

現金増減 ▲13,606 20,515 34,121

その他 － 99 99

現金期首残高 63,819 50,213 ▲13,606

現金期末残高 50,213 70,828 20,614

※2022年度は、営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰがﾏｲﾅｽであるため、ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ対有利子負債比率及びｲﾝﾀﾚｽﾄ・ｶﾞﾊﾞﾚｯｼﾞ･ﾚｼｵを記載しておりません。
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３．2023年度 業績予想

（１）連結損益計算書

（単位：億円）

売上高 8,095 9,200 1,105
営業利益 44 580 536
経常利益 10 560 550
親会社株主に帰属する当期純利益 ▲332 400 732
＜前提条件＞

　セメント国内需要（万t） 3,728 3,800 72

2022年度

実績

2023年度

予想
増減
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３．2023年度 業績予想

（２）セグメント情報

セグメント別　売上高・営業利益 （単位：億円）

2022年度

実績

2023年度

予想
増減

2022年度

実績

2023年度

予想
増減

国内 2,557 3,220 663 ▲369 73 442

海外子会社等 2,973 3,220 247 220 287 67

計 5,530 6,440 910 ▲148 360 508

827 920 93 55 76 21

779 810 31 58 69 11

682 770 88 23 32 9

869 950 81 51 50 ▲1

8,688 9,890 1,202 39 587 548

▲593 ▲690 ▲97 4 ▲7 ▲11

8,095 9,200 1,105 44 580 536連結

環境

建材･建築土木

その他

計

内部消去

売上高 営業利益

セメント

資源
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３．2023年度 業績予想

（２）セグメント情報

セメント （単位：億円）

2022年度

実績

2023年度

予想
増減 主要な増減内容

国内 2,557 3,220 663 国内セメント･固化材販売数量差 ＋ 175億円

輸出セメント販売数量差　　　　＋   1億円

国内セメント･固化材販売価格差 ＋ 452億円

輸出セメント販売価格差　　　　▲  11億円

セメント･生コン製販子会社等　 ＋  45億円

海外 2,973 3,220 247 米国 ＋194百万＄

子会社等 中国 ▲122百万＄　 アジア他 ＋89百万＄

為替の影響等 ＋35億円

計 5,530 6,440 910
国内 ▲369 73 442 国内セメント･固化材販売数量差 ＋  13億円

輸出セメント販売数量差　　　　＋   0億円

国内セメント･固化材販売価格差 ＋ 423億円

輸出セメント手取差　　　　　　＋   5億円

当社変動費　　　　　　　　　　＋  39億円

当社固定費　　　　　　　　　　▲  26億円

セメント･生コン製販子会社等　 ▲  12億円

海外 220 287 67 米国 ＋ 34百万＄

子会社等 中国 ＋ 10百万＄　アジア他 ＋ 1百万＄

為替の影響等　＋ 6億円

計 ▲148 360 508

営業利益

売上高

当社セメント販売数量 (単位：千t)

2022年度

実績

2023年度

予想
増減

国内 13,129 14,300 1,171

輸出 2,438 2,450 12

在外会社　平均為替レート (円/$)

2022年度

実績

2023年度

予想
増減

131.6 134.0 2.4
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1,783 1,808 1,742 2,031

3,327 3,270

1,013 853 739 675 708 730

2,796 2,661 2,481 2,706

4,035 4,000

19/3末 20/3末 21/3末 22/3末 23/3末 24/3末

予想

（１）有利子負債推移 （単位：億円） 当社 連結子会社 連結 計

263 276 294 311 275 289
414

500
366 422 483

575
677

776
660 733 759

864

18年度 19年度 20年度 21年度 22年度 23年度

予想

（２）設備投資推移 （単位：億円） 当社 連結子会社 連結 計



４．参考資料
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177 184 198 218 227 229263 304 328 342
417 392440 488 526 560

644 621

18年度 19年度 20年度 21年度 22年度 23年度

予想

（３）減価償却費推移 （単位：億円） 当社 連結子会社 連結 計

35 35 38 43
49 54

8 9 8 9 10 9

43 44 46
52

59 63

18年度 19年度 20年度 21年度 22年度 23年度

予想

（４）研究開発費推移 （単位：億円） 当社 連結子会社 連結 計



Page 14

４．参考資料

603 581 612 632
669 683

723 734 705 705
643

757

380 403
330

268
179

18年度 19年度 20年度 21年度 22年度 23年度

予想

（５）海外子会社 セメント販売数量（連結子会社単純合算） （単位：万t） 米国 アジア他 中国

1,328 1,341 1,431 1,491
1,755

1,949

127 129

193
211 197

231

18年度 19年度 20年度 21年度 22年度 23年度

予想

（６）米国事業概況 （単位：百万US$） 売上高 営業利益
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４．参考資料

（７）2023年度 第2四半期 業績予想

①連結損益計算書

（単位：億円）

売上高 3,759 4,440 681
営業利益 ▲3 190 193
経常利益 ▲0 170 170
親会社株主に帰属する四半期純利益 ▲164 110 274

2022年度

第2四半期

実績

2023年度

第2四半期

予想

増減
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４．参考資料

（７）2023年度 第2四半期 業績予想

②セグメント別　売上高・営業利益 （単位：億円）

2022年度

第2四半期

実績

2023年度

第2四半期

予想

増減

2022年度

第2四半期

実績

2023年度

第2四半期

予想

増減

国内 1,238 1,580 342 ▲175 ▲19 156

海外子会社等 1,290 1,550 260 101 135 34

計 2,528 3,130 602 ▲74 116 190

397 460 63 27 36 9

395 410 15 28 34 6

307 355 48 0 7 7

416 425 9 11 4 ▲7

4,045 4,780 735 ▲5 197 202

▲285 ▲340 ▲55 2 ▲7 ▲9

3,759 4,440 681 ▲3 190 193

売上高 営業利益

セメント

資源

連結

環境

建材･建築土木

その他

計

内部消去
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本資料に記載されている将来の見通しに関する内容につきましては、当社が本資料の発

表日現在において入手可能な情報と、合理的であると判断する一定の前提に基づき判断し

たものであり、リスクや不確定要素を含んでいます。

従いまして、記載されている将来の予想数値を当社として確約あるいは保証するものでは

ありません。実際の業績は、今後様々な要因によって大きく異なる結果となる可能性があり

ます。


