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2023 年新入社員は“AI 準ネイティブ” 

―『新入社員の特徴と育成ポイント(2023 年版)』を公開― 

当社は、今春行った 2023 年新入社員向け研修を踏まえ、経営者、上司、人事が知っておくべき「新入社員の特

徴と育成ポイント(2023 年版)」を発表します。本レポートは、多くの企業で現場配属が始まる時期に、新人育成

の一助としていただけるよう、2012 年より毎年、当社が実施する新入社員研修の登壇講師が中心となり作成し

ているものです。 

■2023 年新入社員を一言で表すと“AI 準ネイティブ”世代
当社は、2022 年新入社員の特性を『“AI 準ネイティブ”世代』と名付けまし

た。ChatGPT をはじめとする生成 AI（ジェネレーティブ AI）技術が急速に広が

る中で、2023 年の新入社員は AI 関連サービスを抵抗なく使う世代であり、ま

た、「効率性」「正解」「手順」といったキーワードを大切にする彼ら・彼女ら

の価値観とも非常に相性が良いと捉えたためです。

また、生まれ育った時代背景については、幼少期には不安定な労働市場（2008

年のリーマンショック時に８歳）、大学時代には新型コロナウイルス感染拡大

など、激動の時代を生きた世代でもあり、柔軟性や創造性に優れた世代である

といえます。 

※過去の新入社員の特性は以下のように発表しています。

（命名は2016年より開始)

2016年「プログラム通りに動くペッパーくん」 

2017年「スマホを持った仔犬」 

2018年「水族館のやどかり」 

2019年「セカンドペンギン」 

2020年「2.5次元の新人達」 

2021年「新人“第7世代”」 

2022年「“映え”世代」 

■2023 年新入社員の３つの特徴と育成ポイント
生まれ育った時代や取り巻く環境、また当社が実施した研修での実感を分析し、2023 年新入社員の特徴を以下

の３つにまとめました。

①“互いに競争”を避け、“みんなで共創”を重んじる

2023年の新入社員は、個人のスキルや実績を競い合う(競争)よりも、チームで協力し合い、お互いの強みを生か

しながら共同で成果を上げていくこと(共創)を大切にしたいという価値観を持っています。チームワークや共同

作業によって、より多くの人が創造性やアイデアを出し合い、高い成果を生み出すことができるという教育を受

け、経験してきた背景も一因にあると思われます。



② キャリア設計は会社中心で考えず、自分の人生を中心に考える 

「会社というのは、人生の流れの中の一部」という認識で、会社が望むキャリアパスに沿って進むことに必ずし

も熱心ではなく、自分自身が本当にやりたいことや自分が成し遂げたい目標を追求することが重要だと考えてい

ます。2023年の新入社員に限らず、20代の多くが会社に囚われない自己実現を重視するようになっています。 

 

③ 失敗しないために、主体性を発揮する 

「成長するために積極的に挑戦する」という価値観よりも、「失敗を避けるために主体性を発揮する」傾向があ

ります。コロナ禍の中、リスクを回避し安全策をとる社会や、先行き不透明な中で大きな打撃を受けた企業を多

く見てきた新入社員たちは、リスクを冒して新しいことに挑戦することを回避する傾向が強くなります。コロナ

禍により、自ら物事を進め、挑戦する機会が少なく、結果的に成功も失敗も体験していないため、失敗を過度に

恐れているという側面もあります。 

 

 

このような特徴をもった 2023 年新入社員の育成には、報酬や評価を与えてモチベーションをアップさせる外発

的動機付けだけでなく、「おもしろい」「ワクワクする」「やりがいを感じる」といった個人の内部から湧き出る動

機によってモチベートされる内発的動機付けも重視すること、また、「失敗してもいいから」という姿勢で教え

るのではなく、最初から正しい方法を教え、短時間で業務を終わらせる方法を教えることが効果的です。 

 

 

全項目の詳細は、以下URLより「新入社員の特徴と育成ポイント(2023年版)」をご覧ください。 

また５月25日(木)14時より、本レポートについて解説するウェビナーを開催します。 

 
 
■「新入社員の特徴と育成ポイント(2023 年版)」概要 
名称  ：「新入社員の特徴と育成ポイント(2023 年版)」 

ページ数：16 ページ 

資料 URL： https://www.hr-doctor.com/download/education/new-employee/newcomer_training_newreport 

 
 
■ ジェイック主催ウェビナー 
『約 700 名の新入社員のホンネ ４月の新人研修開催レポートを徹底解説』 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

約 700 名の新入社員から見えてきた本音や、講師２名が語る 23 卒新入社員のリアル、今後の育成で必ず押さ

えるべきことを解説します。 

 

開催日時：2023 年５月 25 日(木) 14：00～15：00 (無料) 

詳細・お申込み： 

https://www.hr-doctor.com/seminar/web_attendance/hrdc230525fm?content=hrdc230525fm 

 
 

https://www.hr-doctor.com/download/education/new-employee/newcomer_training_newreport
https://www.hr-doctor.com/seminar/web_attendance/hrdc230525fm?content=hrdc230525fm


■当社教育支援サービス（教育事業部）の概要 
当社にて 20 年以上続いている事業で、受講者の“マインド面”を重視して行動変容を促す研修を得意としてい

ます。主な研修としては、世界的ベストセラー書籍『７つの習慣』を基にした研修や、目標達成メソッドとして

著名な「原田メソッドⓇ」の研修、『人を動かす』等で有名な「デール・カーネギー・トレーニング教育研修」、そ

の他顧客企業のニーズに合わせた各種カスタマイズ研修を提供しています。 

サイト URL：https://www.jaic-g.com/service/education/ 

 

 

【お問い合わせ先】 

株式会社ジェイック  担当：稲葉 

E-mail： info@jaic-g.com TEL  03-5282-7600  FAX  03-5282-7607 

 

https://www.jaic-g.com/service/education/

