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２０２３年９月１４日開催の取締役会において、当社の子会社であるINT株式会社において、株式会社ZITTOが第三

者割当の引受により株式会社ZITTOを連結子会社化することを決議いたしました。

連結子会社化の概要

▌ 連結子会社化のストラクチャー

▌ スケジュール

取締役会決議日 2023年9月14日

契約締結日 2023年9月14日

31.4％
（議決権所有割合）

68.6％
（議決権所有割合）

0％
（議決権所有割合）

100％
（議決権所有割合）

効力発生日
（予定）

A種種類株式取得：2023年10月2日

自己株式取得：2023年10月3日

0％
（議決権所有割合）

100％
（議決権所有割合）

本株式取得前 A種種類株式の取得 ZITTO自己株式取得および消却
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株式会社ZITTO－会社概要

(1) 名称 株式会社ZITTO

(2) 所在地 東京都豊島区西池袋一丁目４番10号

(3) 設立年月日 2014年４月１日

(4) 資本金 101百万円

(5) 代表者の役職・氏名 代表取締役 齋藤 祥子

(6) 社員数 ５名

(７) 株主 株式会社HBD 100.0％

(８) 事業内容
①電子書籍ストア事業
②新作映画やドラマ等のオンラインレンタル事業
③クーポンサービス事業

▌ 会社概要 ▌ 企業理念

➢ 関わる全ての方々に笑顔を届けたい。

➢ 社会に貢献する方法を常に考える。

➢ 常に変化し留まらず進み続ける。

価値有る情報は人類の生活を豊かにします。 
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株式会社ZITTO－財務数値

直前期の財政状態及び経営成績

決算期 23年3月期

純資産 376百万円

総資産 806百万円

売上高 823百万円

EBITDA ※ 295百万円

営業利益 189百万円

経常利益 183百万円

当期純利益 129百万円

＜参考＞INEST連結

決算期 23年3月期

純資産 3,579百万円

総資産 8,074百万円

売上収益 7,937百万円

EBITDA ※ 398百万円

営業利益 202百万円

-

当期利益 450百万円

※EBITDA：営業利益+減価償却費+のれん償却費にて計算
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残存率の高い顧客を獲得する優良なASP業者との取引のみに絞った運営を行うことや、対象会社のサービス利用

により他社のサービスのポイントも付与される仕組みを構築することで、ポイントの高還元率を設定することを実

現しております。

株式会社ZITTO－ビジネスモデル

E/U

コンテンツの提供

決済サービス

サブスク

キャリア決済

クレジットカード

入金
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売上高は主に「いつでも書店」「mieru-TV」「クーポンぽこ」の3事業が占めており、主にアフィリエイトマーケティン

グにて集客を行っております。

株式会社ZITTO－売上高構成比

マンガ(漫画)・コミック・小
説・雑誌の電子書籍サイト

新作映画やドラマのオンラ
インレンタルサービス

全国約300施設以上を掲載
しているクーポンサイト

売上高

(2023年3月期)

823,960千円

43％

11％

45％
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M&Aの目的

▌ 連結子会社化の目的

デジタルマーケティング領域における非連続な事業成長の実現

Point

ストック収益の取り込みによる財務基盤の強化および収益構造転換の早期化

01

02

デジタルマーケティングの領域において、ZITTOが持つアフィリエイトマーケティングのノウハウを活用

双方の持つその他のアセットやノウハウを組み合わせることで相互的なシナジー効果の創出

キャッシュフローのボトムアップ、営業利益のボトムアップ

フロー収益ベースの収益構造からストック収益ベースへの収益構造転換の加速
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当社の各事業セグメントにおいて、 ZITTOの持つアフィリエイトマーケティングとの親和性が高い商材の拡販を行

うことで、新規需要の取り込みを実現。

また、当社の持つアセットやリソースを活用しZITTOのコンテンツビジネスにおける収益力も向上する見込み。

現時点で想定されるシナジー効果

想定されるシナジー効果

顧客基盤の提供

営業リソースの提供

販売チャネルの提供訪問販売

デジタルマーケティングテレマーケティング

SNSマーケティング

代理店数

約100社
＋

グループ営業人員

800名
法人担当

約450名

個人担当

約350名

豊富な顧客基盤

アフィリエイトマーケティングの

ノウハウの提供
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売上収益 営業利益

当社グループは、２０２４年３月期以降において、フロー収益ベースの収益構造からストック収益ベースへの収益構

造転換を目指しており、ZITTOが展開するストックビジネスの取り込みにより当該収益構造の転換が加速する見込

み。

安定的な経営に向けての収益構造の転換

収益構造を転換し

次なる成長ステージへ

ストック収益ベースの経営推進

体制構築への投資により

経営基盤を整備

一時金収益事業の拡大で

収益改善

（百万円）

業績の推移

FY2019 FY2020 FY2021 FY2022

黒字
転換

統合後
最高益

※ 上図はイメージであり、実際の当社収益の推移を予想

もしくは保証するものではありません。
FY2023

経営基盤強化赤字体質の改善
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