
証券コード 2157

2023年11月10日

（電子提供措置の開始日2023年11月６日）

株 主 各 位
群 馬 県 前 橋 市 大 友 町 １ 丁 目 ５ － １

株式会社コシダカホールディングス
代表取締役社長 腰 髙 博

第54回定時株主総会招集ご通知

拝啓 日頃より格別のご高配を賜り厚くお礼申しあげます。
さて、当社第54回定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご出

席くださいますようご通知申しあげます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネッ

ト上の下記ウェブサイトに電子提供措置事項を掲載しております。

当社ウェブサイト
https://www.koshidakaholdings.co.jp/ja/ir/stock/meeting.html

また、上記のほか、インターネット上の下記ウェブサイトにも掲載して
おります。

東京証券取引所ウェブサイト
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

上記ウェブサイトにアクセスして、当社名または証券コードを入力・検
索し、「基本情報」「縦覧書類/PR情報」を順に選択のうえ、ご覧ください。

なお、当日ご出席願えない場合は、書面または電磁的方法（インターネット等）

によって議決権を行使することができますので、お手数ながら電子提供措置事項

に掲載の株主総会参考書類をご検討のうえ、2023年11月27日（月曜日）午後６時

までに議決権を行使してくださいますようお願い申しあげます。

敬 具
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記

１．日 時 2023年11月28日（火曜日）午前10時（開場時間 午前９時）

２．場 所 東京都渋谷区神宮前１－５－３

東郷記念館４階 天翔

（本総会の開催場所は昨年と異なりますので、末尾の「会場ご案

内図」をご参照のうえ、お間違えのないようご注意ください。）

３．目 的 事 項

報 告 事 項 １．第54期（2022年９月１日から2023年８月31日まで）事業報告、

連結計算書類並びに会計監査人及び監査等委員会の連結計算書

類監査結果報告の件

２．第54期（2022年９月１日から2023年８月31日まで）計算書類報

告の件

決 議 事 項

第１号議案 剰余金処分の件

第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）５名選任の件

第３号議案 監査等委員である取締役３名選任の件

以 上

～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～

■当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くだ
さいますようお願い申しあげます。
■当社は、法令及び定款第16条の規定に基づき、電子提供措置事項記載書面に記載す
べき事項のうち、事業報告の「２．会社の現況」中の「(5)業務の適正を確保するため
の体制」、「(6)上記の業務の適正を確保するための体制の運用状況」、「連結計算書類に
おける連結注記表」及び「計算書類における個別注記表」につきましては、前記の各
ウェブサイトに掲載しておりますので、書面交付請求をされた株主様に交付する書面
には記載しておりません。
■電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトに修正内容
を掲載させていただきます。
■本総会の決議結果は、書面による決議通知のご送付に代えて、本総会の終了後、上
記当社ウェブサイトに掲載いたします。

ご出席者へのおみやげの配布は行いません。ご了承お願い申しあげます。
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議決権行使のご案内
電子提供措置事項に掲載の株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使し
てくださいますようお願い申しあげます。
議決権を行使する方法は、以下の３つがございます。

インターネットで議決権

を行使する方法

書面で議決権を

行使する方法
株主総会に

ご出席する方法

次ページの案内に従って、議案

の賛否をご入力ください。

同封の議決権行使書用紙に各議

案の賛否をご表示のうえ、ご返

送ください。

当日ご出席の際は、お手数なが

ら、同封の議決権行使書用紙を

会場受付へご提出ください。

行使期限

2023年11月27日（月曜日）

午後６時完了分まで

行使期限

2023年11月27日（月曜日）

午後６時到着分まで

株主総会開催日時

2023年11月28日（火曜日）

午前10時

議決権行使書面において、議案に賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示をされたものとしてお取り

扱いいたします。

書面及び電磁的方法（インターネット等）の両方で議決権行使をされた場合は、電磁的方法（インター

ネット等）による議決権行使を有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。

また、電磁的方法（インターネット等）により複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたも

のを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。

議決権電子行使プラットフォームのご利用について（機関投資家の皆様へ）
機関投資家の皆様におかれましては、株式会社ＩＣＪが運営する「議決権電子行使プラットフォーム」

から電磁的方法による議決権行使を行っていただくことも可能です。
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見 本

見 本

ＱＲコードを読み取る方法
「スマート行使」

インターネットによる議決権行使のご案内

議決権行使コード・パスワードを
入力する方法

議決権行使コード及びパスワードを入力すること
なく議決権行使ウェブサイトにログインすること
ができます。

議決権行使
ウェブサイト

議決権行使書用紙右下に記載のＱＲコード
を読み取ってください。

１

議決権行使書用紙に記載された
「議決権行使コード」をご入力ください。

２

議決権行使書用紙に記載された
「パスワード」をご入力ください。

３

２ 以降は画面の案内に従って
賛否をご入力ください。

４ 以降は画面の案内に従って
賛否をご入力ください。

１ 議決権行使ウェブサイトに
アクセスしてください。

「次へすすむ」を
クリック

「議決権行使コード」

を入力

「ログイン」を

クリック

「パスワード」

を入力

実際にご使用になる

新しいパスワードを

設定してください

「登録」をクリック

※「ＱＲコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

「スマート行使」での議決権行使は１回に
限り可能です。

議決権行使後に行使内容を変更する場合は、お手数で
すがＰＣ向けサイトへアクセスし、議決権行使書用紙
に記載の「議決権行使コード」・「パスワード」を入力し
てログイン、再度議決権行使をお願いいたします。
※ＱＲコードを再度読み取っていただくと、ＰＣ向け
サイトへ遷移できます。

インターネットによる議決権行使で

パソコンやスマートフォンの操作方法等がご不明な場

合は、右記にお問い合わせください。

三井住友信託銀行 証券代行ウェブサポート 専用ダイヤル

電話番号：0120-652-031（フリーダイヤル）

（受付時間 午前９時～午後９時）

https://www.web54.net

― 4 ―

2023年10月26日 18時23分 $FOLDER; 4ページ （Tess 1.50(64) 20230919_01）



事 業 報 告

(2022年９月１日から
2023年８月31日まで)

１．企業集団の現況

(1) 当連結会計年度の事業の状況

① 事業の経過及び成果

当連結会計年度（2022年９月１日から2023年８月31日まで）におけるわが国

経済は、ウクライナ戦争の長期化及びそれに起因するエネルギー・食料品の供

給不足からくる物価の上昇が継続する中、国内における物価上昇に拍車をかけ

ていた円安についても、一時日米両金融当局の金利政策の見直し観測などから

円高に振れる局面を挟みつつ、期末においてはほぼ期初水準での推移が継続す

る展開となりました。消費行動に大きく影響を与えてきた新型コロナ感染症に

ついては、当連結会計年度においても第８波感染拡大などを受け、消費者の出

控えなどが2022年末に向け見られたものの時短要請等の発出は行われず、また

水際対策の緩和などがありながらも収束を見ており、本年年初以降、観光業の

持ち直しなどリベンジ消費が一部顕在化いたしました。

各セグメントの業績は次のとおりであります。

(カラオケ)

主力のカラオケ事業では、好調に当連結会計年度をスタートしたのち、新型コ

ロナ感染症の拡大第８波を受けた出控えなどにより11月下旬から最盛期の12月に

かけ伸び悩みを見せたものの、同第８波収束に伴い年初以降は既存店においてコ

ロナ前を上回る推移となりました。コロナ禍においても行ってきた積極出店は当

連結会計年度も継続し、53店舗（全店舗、カラオケまねきねこ）を開設しまし

た。

また、2019年９月にスタートした中期経営ビジョン「エンタメをインフラに」

の実現に向け、「メタカラ」「PG」「ミラPon!」などカラオケ以外のエンターテイ

メントの提供、コンテンツコラボの積極的展開、採用・教育体制の拡充を進めた

ほか、新規エンターテイメント及び各種業務効率化に向けたDX施策の開発・導入

を進めました。海外においても、東南アジアでの新規出店を再開し、マレーシア

に４店舗、タイに２店舗をオープンいたしました。

当連結会計年度末のカラオケセグメントの国内店舗数は、前連結会計年度末比

43店舗増加し625店舗、海外店舗数は同６店舗増の４か国17店舗（韓国４店舗、
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マレーシア10店舗、タイ２店舗、インドネシア１店舗）となりました。

以上の結果、カラオケセグメントの売上高は、523億18百万円(前連結会計年度

比44.6％増)、セグメント利益は90億６百万円(同199.0％増)となりました。

(温浴)

カラオケ事業セグメント同様、新型コロナ感染症拡大第８波の影響を受けたも

のの、年初以降客足は戻ってきた一方で、水道光熱費の高騰が利益を圧迫いたし

ました。

以上の結果、温浴セグメントの売上高は10億57百万円(前連結会計年度比18.2

％増)、セグメント利益は52百万円(同１億25百万円改善、黒字化)となりました。

(不動産管理)

主要物件である「アクエル前橋」「フルーレ花咲ビル」ともに、期初よりほぼ

満床にて推移いたしました。また、京都市に店舗用不動産を取得する一方、下期

において自社物件「スポルト名古屋」を譲渡し、資産の入換えを進めてまいりま

した。

以上の結果、不動産管理セグメントの売上高は14億88百万円(前連結会計年度

比31.2％増)、セグメント利益は１億49百万円(同9.6％減)となりました。

以上により、当社グループ（当社及び連結子会社）の当連結会計年度の売上高

は546億29百万円(前連結会計年度比43.8％増)、営業利益76億67百万円(同247.6

％増)、経常利益77億67百万円(同45.7％増)、親会社株主に帰属する当期純利益

は71億４百万円(同95.0％増)となりました。

区 分 売 上 高（百万円） 構 成 比（％） 前連結会計年度比

カ ラ オ ケ 事 業 52,318 95.8 144.6％

温 浴 事 業 1,057 1.9 118.2％

不 動 産 管 理 事 業 1,253 2.3 135.9％

合 計 54,629 100.0 143.8％

（注）セグメント間取引については、相殺消去しております。セグメント間取引を含む売上高は、
不動産管理事業 234百万円となっております。
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② 設備投資の状況

当連結会計年度中において合計11,138,959千円の投資を実施いたしました。

主な内訳は次のとおりであります。

イ．当連結会計年度中に購入または完成した主要設備

カラオケ事業 店舗の新設等 7,693,315千円

温浴事業 店舗の改装等 5,458千円

不動産管理事業 不動産物件の取得、改装等 3,214,204千円

ロ．当連結会計年度中に実施した重要な固定資産の売却、撤去、滅失

カラオケ事業 店舗閉鎖による除却等 53,360千円

不動産管理事業 不動産賃貸物件の売却 1,374,492千円

③ 資金調達の状況

該当事項はありません。

④ 事業の譲渡、吸収分割または新設分割の状況

該当事項はありません。

⑤ 他の会社の事業の譲受けの状況

該当事項はありません。

⑥ 吸収合併または吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の

状況

当社の子会社である株式会社コシダカプロダクツ及び株式会社KPマネジメン

トは、2022年12月１日を効力発生日として、株式会社コシダカプロダクツを存

続会社、株式会社KPマネジメントを消滅会社とする吸収合併を行いました。

⑦ 他の会社の株式その他の持分または新株予約権等の取得または処分の状況

該当事項はありません。
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(2) 財産及び損益の状況

① 企業集団の財産及び損益の状況

区分
第 51 期

(2020年８月期)
第 52 期

(2021年８月期)
第 53 期

(2022年８月期)

第 54 期
(当連結会計年度)
(2023年８月期)

売 上 高 (千円) 43,303,711 20,791,480 37,995,366 54,629,894

経 常 利 益 又 は
経 常 損 失 ( △ )

(千円) 1,699,536 △3,092,618 5,331,577 7,767,373

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 又 は
当期純損失 (△ )

(千円) △231,515 △4,144,936 3,643,212 7,104,945

１株当たり当期純利益又は
１株当たり当期純損失(△)

(円) △2.84 △50.84 44.68 87.14

総 資 産 (千円) 44,555,839 41,973,662 47,273,196 57,007,803

純 資 産 (千円) 22,911,792 18,178,360 19,508,647 25,394,514

１ 株 当 た り
純 資 産 額

(円) 281.01 222.96 239.17 311.36

（注）第53期より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号 2020年３月31日）等を適用し

ており、第53期以降の財産及び損益の状況については、当該会計基準等を適用した後の数値を記

載しています。

② 当社の財産及び損益の状況

区分
第 51 期

(2020年８月期)
第 52 期

(2021年８月期)
第 53 期

(2022年８月期)

第 54 期
(当事業年度)
(2023年８月期)

営 業 収 益 (千円) 4,369,829 1,648,608 2,030,313 2,381,108

経 常 利 益 又 は
経 常 損 失 ( △ )

(千円) 1,561,076 △321,323 196,288 92,319

当 期 純 利 益 又 は
当期純損失 (△ )

(千円) 891,448 △386,551 △206,660 △25,231

１株当たり当期純利益又は
１株当たり当期純損失(△)

(円) 10.94 △4.74 △2.53 △0.31

総 資 産 (千円) 29,041,217 28,478,469 24,299,131 22,010,496

純 資 産 (千円) 16,314,652 15,424,906 14,734,410 13,998,693

１ 株 当 た り
純 資 産 額

(円) 200.10 189.19 180.61 171.59
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(3) 重要な子会社の状況（2023年８月31日現在）

名称 資本金
議決権比率

(％)
主要な事業内容

株式会社コシダカ ５百万円 100.0
カ ラ オ ケ 事 業
温 浴 事 業

株式会社コシダカプロダクツ 10百万円 100.0 不動産管理事業

株式会社コシダカビジネスサポート ５百万円 100.0 カ ラ オ ケ 事 業

株式会社コシダカアミューズメント １百万円 100.0
アライアンス事業
ラ イ ブ 事 業

株式会社韓国コシダカ
997百万

韓国ウォン
100.0 カ ラ オ ケ 事 業

KOSHIDAKA INTERNATIONAL PTE.LTD.
21百万

シンガポールドル
100.0 カ ラ オ ケ 事 業

KOSHIDAKA INTERNATIONAL KL SDN. BHD.
１百万

マレーシア
リンギット

100.0 カ ラ オ ケ 事 業

(4) 対処すべき課題

2019年9月から取り組んでいる中期経営ビジョン「エンタメをインフラに」の実

現に向け、以下の３点を重点課題と位置づけております。

① 店舗網の拡充とカラオケルーム数の拡大

全国の「カラオケまねきねこ」を各種エンターテイメントを提供するためのイ

ンフラストラクチャーとするために、首都圏及び近畿圏の駅前繁華街に重点を置

いた新規出店と既存店の増床・増室、加えて店舗のリロケーションを進め、店舗

の大型化と総ルーム数の拡大を実現するとともに、店舗ネットワークの効率化と

店舗経営の生産性向上を図ってまいります。

さらに、市場開拓余地の一段と高い海外市場においても、東南アジアへの出店

をより積極的に進めてまいります。

② 各種エンターテイメントの提供

カラオケに軸足を置きつつ、新しいデジタルエンターテイメントの開発・提供

を進め、カラオケルームでの楽しみ方の多様化・複合化に取り組んでおります。

③ 人財の採用と育成

上記施策の実現のためには、その礎となる人財の採用と育成が必要不可欠であ

ります。そのため、各種採用施策の推進、福利厚生の充実、自社研修施設「まね

き塾」における育成のための階層別研修カリキュラムの実施等を行う等、

「Koshidaka Workstyle Innovation Plan」として“より働きやすい環境”をつく

るための施策もさらに打ち出してまいります。
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本ビジョンの実現を加速すべく、①平均給与の大幅アップを含む新人事制度の

導入その他高度人財の積極的な採用と永続的な成長を維持しうる組織体制づくり、

②PER（Private Entertainment Room）施策の拡充のため株式会社コシダカデジタ

ルを新設し、DXソリューションを活用しリアル・デジタルを融合させた、“場所・

空間の制約を超えたエンタメ体験価値”の創造による、既存のカラオケにとらわ

れない新たな顧客体験の創出、及び生産性向上にむけた各種システムの開発・導

入、③エンタメと健康増進（ウェルネス）を両立させた、「ウェルテインメント」

追求型の新業態開発、の３点を重要施策と位置づけ、企業価値向上に向けて各種

施策を推進していく方針で、外部コンサルタントの積極的な活用、対応する社内

組織の発足・整備を行いつつ、複数のプロジェクトが具体的に進行中であります。

(5) 企業集団の主要な事業セグメント（2023年８月31日現在）

事 業 名 主 要 サ ー ビ ス

カ ラ オ ケ 事 業 カラオケボックス店舗の運営

温 浴 事 業 温浴施設の運営

不 動 産 管 理 事 業 自社保有不動産の賃貸、管理

(6) 企業集団の主要な拠点（2023年８月31日現在）

① 当社

東京本社 東京都渋谷区

前橋本社 群馬県前橋市

② 子会社

株式会社コシダカ 本社 群馬県前橋市

株式会社コシダカプロダクツ 本社 東京都渋谷区

株式会社コシダカビジネスサポート 本社 東京都渋谷区

株式会社コシダカアミューズメント 本社 群馬県前橋市

株式会社韓国コシダカ 本社 Seoul, Korea

KOSHIDAKA INTERNATIONAL PTE. LTD. 本社 Singapore

KOSHIDAKA INTERNATIONAL KL SDN. BHD. 本社 Kuala Lumpur, Malaysia
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③ 直営店舗

地域別 カラオケボックス店 温浴施設

北海道 40 －

東北 36 1

関東 306 2

中部 102 －

近畿 41 －

中国 29 －

四国 19 －

九州 37 －

沖縄 15 －

合計 625 3

（注）上記の他、カラオケボックス店が韓国に４店舗、マレーシアに10店舗、タイに２店舗、インドネ
シアに１店舗あります。

(7) 使用人の状況（2023年８月31日現在）

① 企業集団の使用人の状況

事 業 部 門 使 用 人 数 前連結会計年度末比増減

カ ラ オ ケ 事 業 1,013（4,184）名 181名増（1,024名増）

温 浴 事 業 14（ 71）名 － （ 3名増）

全 社 （ 共 通 ） 14（ －）名 1名増（ －）

合 計 1,041（4,255）名 182名増（1,027名増）

（注）１．使用人数は就業員数であり、パート及び嘱託社員は（ ）内に年間の平均人員を外数で記
載しております。

２．全社（共通）として記載されている使用人数は、特定事業に区分できない当社使用人数で
あります。

３. 前連結会計年度末に比べ、パート及び嘱託社員数が1,027名増加しておりますが、主とし
て新規出店に伴い店舗数が増加したことによるものであります。

② 当社の使用人の状況

使 用 人 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

14（ － ）名 1名増（ － ） 47.08 歳 4.92 年

（注）使用人数は就業員数であります。

― 11 ―

2023年10月26日 18時23分 $FOLDER; 11ページ （Tess 1.50(64) 20230919_01）



(8) 主要な借入先の状況（2023年８月31日現在）

借 入 先 借 入 額

株 式 会 社 群 馬 銀 行 3,147,499千円

株 式 会 社 り そ な 銀 行 2,670,960千円

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 1,339,990千円

株 式 会 社 三 菱 U F J 銀 行 350,000千円

株 式 会 社 横 浜 銀 行 280,000千円

株 式 会 社 東 和 銀 行 280,000千円

三 井 住 友 信 託 銀 行 株 式 会 社 275,000千円

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 225,000千円

株 式 会 社 八 十 二 銀 行 140,000千円

株 式 会 社 足 利 銀 行 140,000千円

(9) その他企業集団の現況に関する重要な事項

該当事項はありません。
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２．会社の現況

(1) 株式の状況（2023年８月31日現在）

① 発行可能株式総数 307,200,000株

② 発行済株式の総数 82,300,000株（自己株式1,796株を含んでおります。）

③ 株主数 47,295名

④ 大株主（上位11名）

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

株 式 会 社 ヨ ウ ザ ン 21,328,000株 25.92％

株 式 会 社 ふ く る 8,368,000株 10.17％

NORTHERN TRUST CO.(AVFC) RE FIDELITY FUNDS 6,605,459株 8.03％

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト
信 託 銀 行 株 式 会 社 ( 信 託 口 )

5,709,500株 6.94％

BNY GCM CLIENT ACCOUNT JPRD AC ISG(FE‐AC) 1,568,973株 1.91％

株 式 会 社 日 本 カ ス ト デ ィ 銀 行 ( 信 託 口 ) 1,521,600株 1.85％

腰 髙 博 1,000,000株 1.22％

腰 髙 美 和 子 964,000株 1.17％

一 般 社 団 法 人 SACHI 信 託 口 1 960,000株 1.17％

一 般 社 団 法 人 SACHI 信 託 口 2 960,000株 1.17％

一 般 社 団 法 人 SACHI 信 託 口 3 960,000株 1.17％

（注）持株比率は、発行済株式の総数から自己株式1,796株を控除して算出しております。

⑤ 当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況

該当事項はありません。

(2) 新株予約権等の状況

① 当事業年度の末日において当社役員が保有している職務執行の対価として交

付された新株予約権の状況

該当事項はありません。

② 当事業年度中に職務執行の対価として使用人等に対し交付した新株予約権の

状況

該当事項はありません。

― 13 ―

2023年10月26日 18時23分 $FOLDER; 13ページ （Tess 1.50(64) 20230919_01）



③ その他新株予約権等の状況

当社は、取締役会決議に基づき第三者割当による新株予約権及び無担保転換

社債型新株予約権付社債を発行しております。

第１回新株予約権

発行決議日 2022年２月25日

新株予約権の数 44,444個

新株予約権の目的となる株式の種類

及び数

普通株式 4,444,400株 (注)1

本新株予約権１個の行使請求により当社が交付する株式数

は、67,500円を当該行使請求の効力発生日において適用のあ

る行使価額（当初675円）で除して得られる最大整数とする。

なお、行使価額は発行要項に定めるところに従い修正または

調整されることがある。

新株予約権の発行価額 本新株予約権１個につき 194円

新株予約権の行使時の払込金額 本新株予約権１個当たり 67,500円

新株予約権の行使期間 2022年３月23日～2027年３月22日 (注)2

新株予約権の行使により株式を発行

する場合の株式の発行価格

本新株予約権１個の行使請求により当社が新たに交付する当

社普通株式１株の発行価格は、67,694円(本新株予約権１個

の発行価格と出資金額を合計した金額)を、当該行使請求の

時点において有効な交付株式数で除した金額となる。

新株予約権の行使の条件 各本新株予約権の一部行使はできない。

新株予約権の譲渡に関する事項 該当事項なし。 (注)2
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第１回無担保転換社債型新株予約権付社債

発行決議日 2022年２月25日

社債発行価額の総額 4,000,000千円

新株予約権の数 40個

新株予約権の目的となる株式の種類

及び数

普通株式 5,925,900株 (注)1

本転換社債型新株予約権の行使により当社が新たに発行また

はこれに代えて当社の保有する当社普通株式を処分する当社

普通株式の数は、同時に行使された本転換社債型新株予約権

に係る本社債の金額の総額を当該行使時において有効な転換

価額（当初675円）で除して得られる数とする。

新株予約権の行使時の払込金額
本転換社債型新株予約権１個当たり

100,000千円（各本社債の金額）

新株予約権の行使期間 2022年３月23日～2027年３月22日 (注)2

新株予約権の行使により株式を発行

する場合の株式の発行価格

675円（当初転換価額）

なお、転換価額は発行要項に定めるところに従い修正または

調整されることがある。

新株予約権の行使の条件 各本新株予約権の一部行使はできない。

新株予約権の譲渡に関する事項 該当事項なし。 (注)2

新株予約権付社債の残高 4,000,000千円

（注）１．発行時（2022年３月14日）における内容を記載しています。

２．当社と引受人(IXGS Investment VI, L.P.)との間で締結した引受契約における合意事項

(1) 引受人は、2022年３月14日から2024年３月14日までの期間は、一定の事由が生じない限り

本新株予約権及び本転換社債型新株予約権を行使しない。

(2) 本新株予約権または本新株予約権付社債の譲渡については当社取締役会の決議による当社

の承認が必要。

(3) 引受人が当社の普通株式を売却する場合の売却価額は、１株当たり基準価額（当初800円。

但し、行使価額または転換価額に対して行われる調整と同様の方法による調整に服する。)

以上とする。
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(3) 会社役員の状況

① 取締役の状況（2023年８月31日現在）

会社における地位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代 表 取 締 役 社 長
Ｃ Ｅ Ｏ

腰 髙 博

指名・報酬委員会委員
株式会社コシダカ代表取締役社長
株式会社コシダカプロダクツ代表取締役会長
コシダカインターナショナル代表取締役社長
株式会社ふくる代表取締役社長

常 務 取 締 役
常 務 執 行 役 員

腰 髙 美和子

グループ総務担当
株式会社コシダカビジネスサポート代表取締役社長
株式会社コシダカ取締役ＨＲ本部長
株式会社ヨウザン代表取締役社長

常 務 取 締 役
常 務 執 行 役 員

土 井 義 人

グループ管理担当
株式会社コシダカ取締役経理財務本部長
株式会社コシダカビジネスサポート取締役副社長
株式会社コシダカプロダクツ代表取締役社長
株式会社韓国コシダカ代表理事

取 締 役
執 行 役 員

座 間 晶
海外事業部長
コシダカインターナショナル取締役

取 締 役 小 林 建 治
アドバンテッジアドバイザーズ株式会社プリンシパル
株式会社スターフライヤー社外取締役

取 締 役
(常勤監査等委員)

西 智 彦 指名・報酬委員会委員

取締役(監査等委員) 森 内 茂 之

指名・報酬委員会委員長
公認会計士森内茂之事務所代表
加藤産業株式会社社外監査役
ダイドーグループホールディングス株式会社社外監査役

取締役(監査等委員) 髙 井 研 一 カネコ種苗株式会社社外監査役

（注）１．取締役小林建治氏、監査等委員である取締役西智彦氏、森内茂之氏及び髙井研一氏は、い
ずれも社外取締役であります。

２．取締役西智彦氏は常勤監査等委員であります。監査等委員である取締役は、内部統制シス
テムを活用して組織的に監査活動を行っておりますが、常勤者を置くことによって内部統
制システムが有効に機能していることを確認し、監査の有効性を高めることを目的として
おります。

３．監査等委員である取締役西智彦氏、森内茂之氏及び髙井研一氏は、いずれも東京証券取引
所規則に定める独立役員として同取引所に届け出ております。

４．監査等委員である取締役森内茂之氏は、公認会計士の資格を有し、財務及び会計に関する
相当程度の知見を有しております。

５．当事業年度中、2022年11月25日開催の第53回定時株主総会において、次のとおり取締役の
就退任がありました。
就任 取締役 小林 建治
退任 常務取締役 朝倉 一博
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② 当事業年度に係る取締役の報酬等の総額

区 分 支 給 人 員 支給総額（基本報酬）

取 締 役 （ 監 査 等 委 員 を 除 く ）
（ う ち 社 外 取 締 役 ）

5名 169,500千円
（ 1名） （ 2,700千円）

取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ）
（ う ち 社 外 取 締 役 ）

3名 16,100千円
（ 3名） （ 16,100千円）

合 計 8名 185,600千円

（注）１．取締役の支給額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
２．取締役（監査等委員を除く）の報酬限度額は、2015年11月26日開催の第46回定時株主総会

において年額500百万円以内（ただし、使用人分給与は含まない）と決議いただいており
ます。当該定時株主総会終結時点の取締役（監査等委員を除く）の員数は５名です。

３．取締役（監査等委員）の報酬限度額は、2015年11月26日開催の第46回定時株主総会におい
て年額40百万円以内と決議いただいております。当該定時株主総会終結時点の取締役（監
査等委員）の員数は３名です。

４．当社取締役の報酬は、基本報酬のみであり、業績連動報酬等及び非金銭報酬等はありませ
ん。

③ 取締役の個人別の報酬の内容に係る決定方針

当社は、取締役（監査等委員である取締役を除く）の個人別の報酬（以下、

「個別報酬」といいます）の決定方針について、経営理念の実現に向け企業価値

の継続的な向上を図るべく単年度の業績に連動した報酬体系とし、各取締役の

役割、職責に応じるとともに当社グループの事業競争力向上に資する適正かつ

合理的な水準とするため、2021年２月16日開催の取締役会において決議いたし

ました。

当該方針の内容の概要は次のとおりです。

イ．個別報酬額決定の方針

個別報酬は、月例の固定額の基本報酬のみを支払うこととし、単年度の業

績を踏まえて毎年見直しを行い、株主総会で承認された報酬総額の範囲内で、

各取締役の職位、実績、他社水準、従業員給与の水準等も考慮しながら、総

合的に勘案し決定します。

ロ．決定方法

個別報酬額については、代表取締役社長が上記方針に基づき原案を作成し、

取締役会が指名・報酬委員会に諮問し、その答申の内容を基に取締役会で決

定します。

取締役会は、当事業年度の個別報酬額について、その内容及び決定方法が上

記方針と整合しており、指名・報酬委員会の答申が尊重されていることから、

上記方針に沿うものであると判断しております。

なお、監査等委員である取締役の報酬額も、月例の固定額としています。
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④ 社外役員に関する事項

イ．他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

取締役小林建治氏は、アドバンテッジアドバイザーズ株式会社のプリンシ

パルであり、同社は当社と資本業務提携を行っております。また、株式会社

スターフライヤーの社外取締役であります。

取締役森内茂之氏は、公認会計士森内茂之事務所代表であり、加藤産業株

式会社及びダイドーグループホールディングス株式会社の社外監査役であり

ます。

取締役髙井研一氏は、カネコ種苗株式会社の社外監査役であります。

なお、アドバンテッジアドバイザーズ株式会社を除くこれらの兼職先と当

社との間に特別の利害関係はありません。

ロ．当事業年度における主な活動状況（期待される役割に関して行った職務の

概要を含む）

氏名 区分 活動状況

小林 建治 社外取締役

2022年11月の就任後、取締役会10回のうち10回に出席し、豊富な
経験と企業経営の見識に基づく発言を行っております。また、そ
れ以外の場面においても適宜当社グループの企業活動に関して有
用な提言、助言を行っております。

西 智彦
社外取締役

（監査等委員）

取締役会13回のうち13回に出席し、また、監査等委員会14回のう
ち14回に出席し、豊富な経験と組織運営の見識に基づく発言を行
っております。また、それ以外の場面においても適宜当社グルー
プの企業活動に関して有用な提言、助言を行っております。

森内 茂之
社外取締役

（監査等委員）

取締役会13回のうち12回に出席し、また、監査等委員会14回のう
ち13回に出席し、公認会計士としての専門的見地からの発言を行
っております。また、客観的、公正な立場から貴重な指摘、提言
を行っております。

髙井 研一
社外取締役

（監査等委員）

取締役会13回のうち13回に出席し、また、監査等委員会14回のう
ち14回に出席し、豊富な経験と企業経営の見識に基づく発言を行
っております。また、他社事例、経済情勢を踏まえての貴重な指
摘、提言を行っております。

⑤ 責任限定契約の内容の概要

当社は取締役小林建治氏、西智彦氏、森内茂之氏及び髙井研一氏との間で、

会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限

定する契約を締結しており、当該契約に基づく賠償責任限度額は、法令の定め

る最低責任限度額となります。
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⑥ 役員等賠償責任保険契約の内容の概要

当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険

会社との間で締結しております。当該保険契約では、被保険者が負担すること

となる法律上の損害賠償金や争訟費用等が補填されることになり、保険料は全

額当社が負担しております。なお、当該保険契約では、権限を逸脱した行為に

起因する損害については塡補されない特約を設けること等により、被保険者の

職務の執行の適正性が損なわれないようにするための措置を講じております。

当該保険契約の被保険者の範囲は、当社及び当社子会社における役員（執行

役員を含む）であります。

(4) 会計監査人の状況

① 名称 ひびき監査法人

② 報酬等の額

支 払 額

１． 当事業年度に係る報酬等の額 28,000千円

２． 当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の
合計額（上記１．を含む）

37,000千円

（注）当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく
監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、「１．当事
業年度に係る報酬等の額」にはこれらの合計額を記載しております。

③ 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額について監査等委員会が同意した

理由

当社監査等委員会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関

する実務指針」を踏まえ、監査方法及び監査内容などを確認し、検討した結果、

会計監査人の報酬等につき、会社法第399条第１項の同意を行っております。

④ 会計監査人の解任または不再任の決定の方針

当社は、会計監査人が会社法第340条第１項に定める解任事由に該当すると

き、会計監査人が社会的な信用を失墜したとき等、当社の監査業務に重大な支

障を来すと認められる事由が生じたときは、会計監査人の解任または不再任を

決定する方針であります。
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連 結 貸 借 対 照 表
（2023年８月31日現在）

（単位：千円）

資 産 の 部 負 債 の 部

流 動 資 産 12,374,069 流 動 負 債 13,964,404

現 金 及 び 預 金 8,437,076 支払手形及び買掛金 644,739

受取手形及び売掛金 947,213 1年内返済予定の長期借入金 1,911,240

商 品 169,363 未 払 金 2,785,751

原材料及び貯蔵品 384,959 未 払 費 用 1,610,478

そ の 他 2,438,031 未 払 法 人 税 等 2,262,994

貸 倒 引 当 金 △2,575 預 り 金 263,142

固 定 資 産 44,633,733 賞 与 引 当 金 347,162

有 形 固 定 資 産 32,032,282 そ の 他 4,138,895

建 物 及 び 構 築 物 22,587,377 固 定 負 債 17,648,884

車両運搬具及び工具器具備品 2,792,752 転換社債型新株予約権付社債 4,000,000

土 地 6,627,123 長 期 借 入 金 6,937,210

建 設 仮 勘 定 25,029 繰 延 税 金 負 債 690,852

無 形 固 定 資 産 510,907 資 産 除 去 債 務 5,137,733

の れ ん 1,290 そ の 他 883,089

ソ フ ト ウ ェ ア 364,271 負 債 合 計 31,613,289

そ の 他 145,345 純 資 産 の 部

投 資 そ の 他 の 資 産 12,090,543 株 主 資 本 25,722,546

投 資 有 価 証 券 299,118 資 本 金 2,070,257

長 期 貸 付 金 2,205,026 資 本 剰 余 金 3,302,786

長 期 前 払 費 用 603,846 利 益 剰 余 金 20,455,244

敷 金 及 び 保 証 金 7,507,557 自 己 株 式 △105,741

繰 延 税 金 資 産 2,068,785 その他の包括利益累計額 △336,654

そ の 他 151,916 その他有価証券評価差額金 47,576

貸 倒 引 当 金 △745,706 為替換算調整勘定 △384,231

新 株 予 約 権 8,622

純 資 産 合 計 25,394,514

資 産 合 計 57,007,803 負 債 ・ 純 資 産 合 計 57,007,803

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連 結 損 益 計 算 書

(2022年９月１日から
2023年８月31日まで)

（単位：千円）

科 目 金 額

売 上 高 54,629,894

売 上 原 価 41,321,136

売 上 総 利 益 13,308,757

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 5,641,363

営 業 利 益 7,667,393

営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 42,490

為 替 差 益 214,343

そ の 他 98,989 355,823

営 業 外 費 用

支 払 利 息 23,827

支 払 手 数 料 505

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 182,378

そ の 他 49,133 255,843

経 常 利 益 7,767,373

特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 4,043,304 4,043,304

特 別 損 失

固 定 資 産 除 却 損 58,371

減 損 損 失 1,202,028

投 資 有 価 証 券 評 価 損 8,363 1,268,763

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 10,541,914

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 2,495,024

法 人 税 等 調 整 額 941,945 3,436,969

当 期 純 利 益 7,104,945

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 7,104,945

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結株主資本等変動計算書

(2022年９月１日から
2023年８月31日まで)

（単位：千円）

株 主 資 本

資 本 金資 本 剰 余 金利 益 剰 余 金自 己 株 式
株 主 資 本
合 計

当 期 首 残 高 2,070,257 3,302,786 14,423,589 △105,662 19,690,970

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △733,794 △733,794

親会社株主に帰属する当期純利益 7,104,945 7,104,945

自 己 株 式 の 取 得 △79 △79

連結子会社と非連結子会社との合併に伴う変動額 △339,496 △339,496

株主資本以外の項目の当期変動額(純額)

当 期 変 動 額 合 計 － － 6,031,655 △79 6,031,575

当 期 末 残 高 2,070,257 3,302,786 20,455,244 △105,741 25,722,546

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額
新 株 予 約 権純 資 産 合 計

その他有価証券
評 価 差 額 金

為替換算調整勘定
その他の包括利益
累 計 額 合 計

当 期 首 残 高 24,189 △215,134 △190,945 8,622 19,508,647

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △733,794

親会社株主に帰属する当期純利益 7,104,945

自 己 株 式 の 取 得 △79

連結子会社と非連結子会社との合併に伴う変動額 △339,496

株主資本以外の項目の当期変動額(純額) 23,387 △169,096 △145,709 － △145,709

当 期 変 動 額 合 計 23,387 △169,096 △145,709 － 5,885,866

当 期 末 残 高 47,576 △384,231 △336,654 8,622 25,394,514

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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貸 借 対 照 表
（2023年８月31日現在）

（単位：千円）

資 産 の 部 負 債 の 部

流 動 資 産 14,597,188 流 動 負 債 1,878,570

現 金 及 び 預 金 3,250,247 1年内返済予定の長期借入金 1,446,360

営 業 未 収 入 金 253,649 未 払 金 271,855

前 払 費 用 119,476 未 払 費 用 31,289

関係会社短期貸付金 10,676,359 未 払 法 人 税 等 30,993

関係会社未収入金 73,442 預 り 金 86,211

そ の 他 250,515 前 受 収 益 990

貸 倒 引 当 金 △26,501 賞 与 引 当 金 3,180

固 定 資 産 7,413,307 そ の 他 7,690

有 形 固 定 資 産 2,428,379 固 定 負 債 6,133,232

建 物 405,733 転換社債型新株予約権付社債 4,000,000

構 築 物 15,692 長 期 借 入 金 1,443,630

車 両 運 搬 具 2,300 長 期 預 り 保 証 金 2,400

工具、器具及び備品 1,907,952 資 産 除 去 債 務 87,796

土 地 96,701 組織再編により生じた株式の特別勘定 171,279

無 形 固 定 資 産 145,200 そ の 他 428,125

ソ フ ト ウ ェ ア 145,200 負 債 合 計 8,011,803

投 資 そ の 他 の 資 産 4,839,727 純 資 産 の 部

投 資 有 価 証 券 288,714 株 主 資 本 13,942,494

関 係 会 社 株 式 170,142 資 本 金 2,070,257

出 資 金 20 資 本 剰 余 金 2,335,577

関係会社長期貸付金 5,785,974 資 本 準 備 金 2,060,257

繰 延 税 金 資 産 134,808 その他資本剰余金 275,320

敷 金 及 び 保 証 金 360,291 利 益 剰 余 金 9,642,400

そ の 他 168,493 利 益 準 備 金 2,500

貸 倒 引 当 金 △2,068,717 その他利益剰余金 9,639,900

別 途 積 立 金 2,156,000

繰越利益剰余金 7,483,900

自 己 株 式 △105,741

評価・換算差額等 47,576

その他有価証券評価差額金 47,576

新 株 予 約 権 8,622

純 資 産 合 計 13,998,693

資 産 合 計 22,010,496 負 債 ・ 純 資 産 合 計 22,010,496

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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損 益 計 算 書

(2022年９月１日から
2023年８月31日まで)

（単位：千円）

科 目 金 額

営 業 収 益 2,381,108

営 業 費 用

固 定 資 産 賃 貸 費 用 969,772

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,589,564 2,559,337

営 業 損 失
△178,229

営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 171,125

賃 貸 収 入 5,140

為 替 差 益 46,301

そ の 他 107,356 329,923

営 業 外 費 用

支 払 利 息 12,195

関 係 会 社 貸 倒 引 当 金 繰 入 額 43,281

そ の 他 3,897 59,374

経 常 利 益 92,319

特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 296 296

特 別 損 失

固 定 資 産 除 却 損 1,690

減 損 損 失 61,773

投 資 有 価 証 券 評 価 損 4,036

関 係 会 社 株 式 評 価 損 4,327 71,826

税 引 前 当 期 純 利 益 20,789

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 51,750

法 人 税 等 調 整 額 △5,728 46,021

当 期 純 損 失 △25,231

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書

(2022年９月１日から
2023年８月31日まで)

（単位：千円）

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式
株主資本
合 計資 本

準 備 金

そ の 他
資 本
剰 余 金

資 本
剰 余 金
合 計

利 益
準備金

その他利益剰余金 利 益
剰 余 金
合 計

別 途
積 立 金

繰越利益
剰 余 金

当期首残高 2,070,257 2,060,257 275,320 2,335,577 2,500 2,156,000 8,242,926 10,401,426 △105,662 14,701,599

当期変動額

剰余金の配当 △733,794 △733,794 △733,794

当期純損失 △25,231 △25,231 △25,231

自己株式の取得 △79 △79

株主資本以外の項目
の当期変動額(純額)

当期変動額合計 － － － － － － △759,025 △759,025 △79 △759,105

当期末残高 2,070,257 2,060,257 275,320 2,335,577 2,500 2,156,000 7,483,900 9,642,400 △105,741 13,942,494

評 価 ・ 換 算 差 額 等
新株予約権 純資産合計その他有価証券

評 価 差 額 金
評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

当 期 首 残 高 24,189 24,189 8,622 14,734,410

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △733,794

当 期 純 損 失 △25,231

自己株式の取得 △79

株主資本以外の項目
の当期変動額(純額)

23,387 23,387 23,387

当 期 変 動 額 合 計 23,387 23,387 － △735,717

当 期 末 残 高 47,576 47,576 8,622 13,998,693

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2023年10月23日

株式会社コシダカホールディングス

取 締 役 会 御 中

ひびき監査法人
東京事務所

代 表 社 員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 小 川 明
代 表 社 員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 林 直 也

業 務 執 行 社 員 公認会計士 椙 山 嘉 洋

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社コシダカホールディングスの2022

年９月１日から2023年８月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連
結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基
準に準拠して、株式会社コシダカホールディングス及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算
書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認め
る。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。

監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載され
ている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独
立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明
の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を

作成し開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備
及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監
査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程におい
て、その他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違が
あるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆
候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合に
は、その事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算

書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結
計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが
含まれる。

連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成するこ
とが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基
づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する
ことにある。
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連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬に

よる重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場か
ら連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能
性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込
まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じ
て、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに

対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、
意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、
監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関
連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の
見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手
した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重
要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認めら
れる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確
実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見
を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づ
いているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基
準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内
容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・ 連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ
適切な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督及び実施に関して
責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。
監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の
事項について報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守
したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又
は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載す

べき利害関係はない。
以 上
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計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2023年10月23日

株式会社コシダカホールディングス

取 締 役 会 御 中

ひびき監査法人
東京事務所
代 表 社 員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 小 川 明
代 表 社 員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 林 直 也

業 務 執 行 社 員 公認会計士 椙 山 嘉 洋

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社コシダカホールディングス

の2022年９月１日から2023年８月31日までの第54期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損
益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」とい
う。）について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準
に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表
示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。

監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されて
いる。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、ま
た、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十
分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を

作成し開示することにある。また、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備
及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査
法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程におい
て、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があ
るかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候
があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合に
は、その事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類

等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書
類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含ま
れる。
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計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが
適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づい
て継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視する

ことにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬によ

る重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から
計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性が
あり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる
場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じ
て、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに
対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、
意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監
査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連
する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の
見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手し
た監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要
な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められ
る場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性
に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明す
ることが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいている
が、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準
に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、
並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。
監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別し

た内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の
事項について報告を行う。
監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守

したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去又
は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係は

ない。
以 上
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監査等委員会の監査報告

監 査 報 告 書

当監査等委員会は、2022年９月１日から2023年８月31日までの第54期事業年度における取締役の
職務の執行について監査いたしました。その方法及び結果につき以下のとおり報告いたします。

１．監査の方法及びその内容
監査等委員会は、会社法第399条の13第1項第1号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決

議の内容並びに当該決議に基づき整備されている体制(内部統制システム)について取締役及び
使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求
め、意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施いたしました。
① 監査等委員会が定めた、監査の方針、職務の分担等に従い、会社の内部統制部門と連携の

上、重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関する事項の報告を
受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所にお
いて業務及び財産の状況を調査しました。また、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通
及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

② 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証す
るとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明
を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するため
の体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」
（2005年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じ
て説明を求めました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対
照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計
算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）につ
いて検討いたしました。

２．監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果
① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているも

のと認めます。
② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認

められません。
③ 内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、当該内

部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘す
べき事項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人ひびき監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(3) 連結計算書類の監査結果
会計監査人ひびき監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2023年10月24日

株式会社コシダカホールディングス 監査等委員会

常 勤 監 査 等 委 員 西 智 彦 ㊞

監 査 等 委 員 森 内 茂 之 ㊞

監 査 等 委 員 髙 井 研 一 ㊞

(注) 監査等委員、西智彦、森内茂之及び髙井研一は、会社法第2条第15号及び第331条第6項に規
定する社外取締役であります。

以 上
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株主総会参考書類

第１号議案 剰余金処分の件

剰余金処分につきましては、以下のとおりといたしたいと存じます。

期末配当に関する事項

第54期の期末配当につきましては、当期の業績並びに今後の事業展開等を勘案し、

またカラオケ事業創業33周年を迎えることができましたことから、記念配当を加え、

以下のとおりといたしたいと存じます。

① 配当財産の種類

金銭

② 配当財産の割当てに関する事項及びその総額

当社普通株式１株につき金７円（うち、普通配当５円・記念配当２円）

配当総額576,087,428円

③ 剰余金の配当が効力を生じる日

2023年11月29日
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第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）５名選任の件

取締役（監査等委員である取締役を除く。）全員（５名）は本総会終結の時をもっ

て任期満了となりますので、取締役（監査等委員である取締役を除く。）５名の選任

をお願いするものであります。

なお、各候補者につきましては、取締役会が設置する指名・報酬委員会に諮問し、

その答申を踏まえて選任したものであり、監査等委員会は、経歴、専門性、当事業

年度における業務執行状況及び業績等を評価したうえで、当社の取締役として適任

であると判断しております。

取締役（監査等委員である取締役を除く。）候補者は、次のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日）

略 歴、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
並 び に 重 要 な 兼 職 の 状 況

所有する当
社株式の数

１

腰
こし

髙
だか

博
ひろし

(1960年４月２日生)

1986年４月 当社入社

1,000,000株

1995年８月 当社代表取締役社長

2010年９月 当社代表取締役社長兼ＣＥＯ（現任）

（重要な兼職の状況）

株式会社コシダカ代表取締役社長

株式会社コシダカプロダクツ代表取締役会長

コシダカインターナショナル代表取締役社長

株式会社ふくる代表取締役社長

〔取締役候補者とした理由〕
腰髙博氏は、1995年に代表取締役就任以来、強固なリーダーシップと的確かつ迅速で柔軟

性を兼ね備えた経営判断により当社グループの発展を牽引し、業績のＶ字回復を実現いたし
ました。今後においても中期経営計画の早期実現に向けて、当社グループにおける不可欠の
リーダーとして経営全般に関する豊富な知識、経験を発揮していただけると判断し、取締役
候補者といたしました。

２

腰
こし

髙
だか

美和子
み わ こ

(1960年11月23日生)

1980年１月 株式会社第一證券（現三菱ＵＦＪモルガ

ン・スタンレー証券株式会社）入社

964,000株

1986年５月 当社入社

2000年３月 当社監査役

2002年１月 当社取締役総務部長

2010年９月 当社取締役執行役員グループ総務担当

2014年３月 当社常務取締役常務執行役員グループ総務

担当

2023年９月 当社常務取締役常務執行役員グループＨＲ

管掌（現任）

（重要な兼職の状況）

株式会社コシダカビジネスサポート

代表取締役社長

株式会社コシダカ専務取締役ＨＲ本部長

株式会社ヨウザン代表取締役社長

〔取締役候補者とした理由〕
腰髙美和子氏は、2002年に取締役就任以来、総務人事担当として社内の内部管理を的確に

実行してきました。担当業務のみならず、営業、コンプライアンスといった幅広い領域にお
いて豊富な経験と実績を活かして、引き続き当社グループの発展に貢献していただけると判
断し、取締役候補者といたしました。
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候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日）

略 歴、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
並 び に 重 要 な 兼 職 の 状 況

所有する当
社株式の数

３

土
ど

井
い

義
よし

人
ひと

(1961年３月20日生)

1984年４月 国際証券株式会社（現三菱ＵＦＪモルガ

ン・スタンレー証券株式会社）入社

643,200株

1999年６月 高砂電器産業株式会社（現株式会社コナミ

アミューズメント）入社

2009年７月 当社入社内部統制推進室長

2010年９月 当社取締役執行役員グループ管理担当

2015年３月 当社常務取締役常務執行役員グループ管理

担当

2023年９月 当社常務取締役常務執行役員グループＣＦ

管掌（現任）

（重要な兼職の状況）

株式会社コシダカ専務取締役経理財務本部長

株式会社コシダカビジネスサポート

取締役副社長

株式会社コシダカプロダクツ取締役副会長

株式会社韓国コシダカ代表理事

〔取締役候補者とした理由〕
土井義人氏は、2010年に取締役就任以来、当社グループの財務戦略の企画・推進を担って

きました。経営戦略を含む豊富な経験と実績を活かして、引き続き当社グループの発展に寄
与していただけると判断し、取締役候補者といたしました。

４

座
ざ

間
ま

晶
あきら

(1972年11月19日生)

1997年４月 株式会社サンクスアンドアソシエイツ入社

2,455株

2008年５月 メトロキャッシュアンドキャリージャパン

株式会社入社

2014年１月 株式会社ベアトリーチェ入社

2015年１月 日本リージャス株式会社入社

2015年６月 当社入社

2017年３月 当社執行役員海外事業担当

2019年11月 当社取締役執行役員海外事業担当

2022年６月 当社取締役執行役員海外事業部長（現任）

（重要な兼職の状況）

コシダカインターナショナル取締役

〔取締役候補者とした理由〕
座間晶氏は、2019年に取締役に就任し、海外事業責任者として当社グループの東南アジア

展開の企画及び推進を行ってきました。営業、海外展開における経験を活かして、引き続き
当社グループの発展に寄与していただけると判断し、取締役候補者といたしました。

― 33 ―

2023年10月26日 18時23分 $FOLDER; 33ページ （Tess 1.50(64) 20230919_01）



候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日）

略 歴、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
並 び に 重 要 な 兼 職 の 状 況

所有する当
社株式の数

５

小
こ

林
ばやし

建
けん

治
じ

(1978年12月11日生)

2003年10月 野村證券株式会社入社

－

2004年８月 ＺＳアソシエイツ入社

2011年１月 ボストンコンサルティンググループ入社

2020年８月 株式会社アドバンテッジパートナーズ

入社

アドバンテッジアドバイザーズ株式会社デ

ィレクター

2022年11月 当社社外取締役（現任）

2023年１月 アドバンテッジアドバイザーズ株式会社

プリンシパル（現任）

（重要な兼職の状況）

アドバンテッジアドバイザーズ株式会社

プリンシパル

株式会社スターフライヤー社外取締役

〔社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要〕
小林建治氏は、ＺＳアソシエイツ、ボストンコンサルティンググループという大手コンサ

ルティングファームでの実績を基に現在は株式会社アドバンテッジパートナーズで企業経営
のプロフェッショナルとして経営指導等を行っています。2022年に当社社外取締役に就任以
降は当社グループの中期経営計画実現を強力にサポートしており、引き続き社外取締役とし
てコーポレートガバナンス強化に寄与していただけると判断し、社外取締役候補者といたし
ました。

（注）１．取締役候補者腰髙博氏は、株式会社ふくるの代表取締役社長を兼務しており、同社は当社の
大株主であります。

２．取締役候補者腰髙美和子氏は、株式会社ヨウザンの代表取締役社長を兼務しており、同社は
当社の大株主であります。

３．取締役候補者小林建治氏は、社外取締役候補者であります。同氏は、アドバンテッジアドバ
イザーズ株式会社のプリンシパルであり、同社は当社と資本業務提携を行っております。

４．その他の取締役候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
５．取締役候補者小林建治氏は、現在当社の社外取締役であり、その在任期間は本総会終結の時

をもって１年となります。
６．当社は、取締役候補者小林建治氏との間で、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第

423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。同氏の再任が承認された
場合には、当該契約を継続する予定であり、当該契約に基づく賠償限度額は法令の定める責
任限度額となります。

７．当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で
締結しております。当該保険契約では、被保険者が負担することとなる法律上の損害賠償金
や争訟費用等が補填されることになり、保険料は全額当社が負担しております。候補者５名
は、当該保険契約の被保険者に含められることとなります。なお、当社は、当該保険契約を
任期途中で更新する予定があります。

８.「所有する当社株式の数」については、2023年８月31日現在の所有株式数を記載しておりま
す。
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第３号議案 監査等委員である取締役３名選任の件

監査等委員である取締役全員（３名）は本総会終結の時をもって任期満了となり

ますので、監査等委員である取締役３名の選任をお願いするものであります。

なお、本議案に関しましては監査等委員会の同意を得ております。

監査等委員である取締役の候補者は次のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日）

略 歴、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
並 び に 重 要 な 兼 職 の 状 況

所有する当
社株式の数

１

西
にし

智
とも

彦
ひこ

(1954年10月10日生)

1978年４月 野村證券投資信託販売株式会社（現三菱

ＵＦＪモルガン・スタンレー証券株式会社）

入社

3,200株2012年２月 株式会社カーブスホールディングス

社外監査役

2012年11月 当社常勤監査役

2015年11月 当社社外取締役（常勤監査等委員）（現任）

〔社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要〕
西智彦氏は、直接会社経営に関与された経験はありませんが、大手証券会社の企業部長・

支店長を歴任されており、2012年に常勤監査役、2015年に常勤監査等委員に就任以来、その
豊富な経験を基に当社グループの経営を監督しています。引き続き当社グループの経営を適
切に監督していただけると判断し、社外取締役候補者といたしました。

２

森
もり

内
うち

茂
しげ

之
ゆき

(1957年2月26日生)

1982年10月 プライスウォーターハウス公認会計士共同

事務所入所

－

1998年７月 青山監査法人代表社員

2005年10月 中央青山監査法人理事

2007年５月 霞が関監査法人（現太陽有限責任監査法

人）代表社員

2010年１月 同監査法人統括代表社員

2012年11月 当社社外監査役

2013年10月 太陽有限責任監査法人パートナー

2015年11月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）

（重要な兼職の状況）

公認会計士森内茂之事務所代表

加藤産業株式会社社外監査役

ダイドーグループホールディングス株式会社

社外監査役

〔社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要〕
森内茂之氏は、直接会社経営に関与された経験はありませんが、大手監査法人において長

年に亘り企業の監査に従事し、代表社員・理事を歴任された豊富な知識と経験を基に、2012
年に社外監査役、2015年に監査等委員に就任以来、当社グループのコーポレートガバナンス
の強化に寄与しています。引き続き当社グループの経営を適切に監督していただけると判断
し、社外取締役候補者といたしました。
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候補者
番 号

氏 名
（生 年 月 日）

略 歴、 当 社 に お け る 地 位 及 び 担 当
並 び に 重 要 な 兼 職 の 状 況

所有する当
社株式の数

３

髙
たか

井
い

研
けん

一
いち

(1952年7月10日生)

1976年４月 株式会社群馬銀行入行

－

2007年６月 同行執行役員総合企画部長

2009年６月 同行取締役兼執行役員本店営業部長

2011年６月 同行常務取締役

2014年６月 同行専務取締役

2016年６月 一般財団法人群馬経済研究所 理事長

2016年６月 株式会社ヤマト社外監査役

2019年11月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）

(重要な兼職の状況)

カネコ種苗株式会社社外監査役

〔社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要〕
髙井研一氏は、長年に亘る金融機関の経営陣としての豊富な経験と幅広い知見を活かし、

2019年に監査等委員に就任以来、当社グループのコーポレートガバナンスの強化に寄与して
います。引き続き当社グループの経営を適切に監督していただけると判断し、社外取締役候
補者といたしました。

（注）１．各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２．候補者は全員社外取締役候補者であります。
３．候補者は全員現在当社の監査等委員である社外取締役であり、その在任期間は本総会終結の

時をもって、西 智彦氏及び森内茂之氏は８年、髙井研一氏は４年となります。なお、西
智彦氏及び森内茂之氏は過去に当社の業務執行者でない役員（監査役）であったことがあり
ます。

４．当社は、候補者３名との間で、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の
損害賠償責任を限定する契約を締結しております。３氏の再任が承認された場合には、当該
契約を継続する予定であり、当該契約に基づく賠償限度額は法令の定める責任限度額となり
ます。

５．当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で
締結しております。当該保険契約では、被保険者が負担することとなる法律上の損害賠償金
や争訟費用等が補填されることになり、保険料は全額当社が負担しております。候補者３名
は、当該保険契約の被保険者に含められることとなります。なお、当社は、当該保険契約を
任期途中で更新する予定があります。

６．候補者３名は、東京証券取引所規則に定める独立役員（監査等委員である社外取締役）とし
て同取引所に届け出ております。３氏が再任された場合は、当社は引き続き各氏を独立役員
（社外取締役）とする予定であります。

７．「所有する当社株式の数」については、2023年８月31日現在の所有株式数を記載しておりま
す。
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【ご参考】
第２号議案及び第３号議案が承認された場合の役員体制及び当社が特に期待する専門性は以下のとお
りとなります。
なお、これらは各役員が有する全ての知見を表すものではありません。

氏 名

社外

独立

ス キ ル

企業

経営

ESG/

サステナ

ビリティ

マーケテ

ィング/

店舗運営

物件

開発

国際性/

海外展開

新規事業

開発

人事・労務/

人材開発

財務・会計/

M＆A
IT/DX

法務/

リスク管理/

内部統制

取

締

役

腰髙 博 ● ● ● ● ● ●

腰髙 美和子 ● ● ● ● ●

土井 義人 ● ● ● ● ●

座間 晶 ● ● ● ●

小林 建治 社外 ● ● ● ●

監

査

等

委

員

西 智彦
社外

独立
● ● ●

森内 茂之
社外

独立
● ● ●

髙井 研一
社外

独立
● ● ●

執

行

役

員

佐々木 敏之 ● ● ●

順藤 治朗 ● ●

田中 琢磨 ● ● ●

田中 恵 ● ● ●

菊池 弘充 ● ● ●

三浦 亮 ● ● ●

腰髙 理志 ● ● ●

以 上
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表
参
道

東郷記念館
「天翔」

東郷神社

東郷幼稚園

和楽殿

ピーターハウス

竹下口

５番出口

３番出口

ラフォーレ原宿

JR山手線 原宿駅

東急プラザ

←
新
宿

←新宿

渋
谷
→

渋谷→

明
治
通
り

明
治
通
り

東京メトロ
千代田線・
副都心線
明治神宮前駅

竹
下
通
り

セコム
本社ビル

会 場 ご 案 内 図

東郷記念館 ４階 「天翔」
東京都渋谷区神宮前１－５－３

電話 03-3403-1435

交通 ＪＲ原宿駅

竹下口より徒歩約５分

東京メトロ明治神宮前駅

５番出口より徒歩約７分

（※）駐車場のご用意がございませんので、お車でのご来場は

ご遠慮くださいますようお願い申しあげます。
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