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2023年11月期 エグゼクティブサマリ

4

エグゼクティブサマリ

● 決算ハイライト

2,665百万円 290百万円

売上高 営業利益

YoY ＋77.4％ YoY ＋67.7％

　 HR事業が人材紹介・採用総合パッケージを中心に好調

　 ALPS処理水問題により、事業再生4Q売上高は減少

　 連結営業利益は2019年11月期を超え、過去最高益を更新

　 特定技能外国人材の人材紹介、CAST譲受によるDX事業への進出

ハイライト

ローライト

ハイライト

ハイライト

● TOPICS
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● HR事業を中心に売上高が伸長。事業再生は下期に中国の禁輸影響を受け減速する
も、2023年10月公表の業績修正通りの着地。

● 連結営業利益は290百万円と、コロナ禍前の最高益を更新。

2023年11月期 決算概況（連結）

単位：百万円

22年11月期
実績

(単体)

23年11月期
実績

(連結)
YoY

23年11月期
予想

(連結)
進捗率

売上高 1,502 2,665 77.4% 2,670 99.8%

   -HR事業 1,502 1,907 27.0% 1,920 99.3%

   -事業再生・成長支援 - 757 - 750 101.0%

営業利益 173 290 67.7% 265 109.6%

   - HR事業 173 213 23.5% 200 106.9%

   -事業再生・成長支援（※） - 76 - 65 117.9.%

経常利益 168 287 70.7% 261 110.2%

当期純利益 161 267 65.2% 218 122.6%

※2022年11月期に連結の範囲に含めた事業再生・成長支援事業のきゅういち株式会社は、当事業年度においては、2022年10月３日から2023年8月31日までの
11ヶ月間の損益を連結しております。

2023年11月期 決算概況

6
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● HR事業に加え、事業再生の連結化により大きく成長。
● HR事業では営業人員を積極採用。市況回復に合わせた拡販力の強化が進む。

売上高推移（通期比較）

7

2019年 2020年 2021年 2022年

663

342

401

93

159

前年比
＋77.4％

2,973

1,445 1,502

2,665
単位：百万円

2023年（連結）（※）

1,035

2023年11月期 決算概況

人材紹介　　　求人広告　　　スカウト　　　その他　　　子会社　　

967

407

368

163

757

※2022年11月期までは単体決算となります。
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HR事業は２Q実績を超え、コロナ禍前の季節性が戻る。事業再生はALPS処理水問題
の影響により前四半期比で減収するも、連結売上高は前年同期比79.7％の高成長。

売上高推移（連結）

2019年 2020年 2021年 2022年
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

単位：百万円

622

838

744
767

552

389

252 250 237220

374

673

前年非連結比

＋79.7％

263

395

313

571 127

HR事業　　　　　　事業再生・成長支援　

545

2023年11月期 決算概況

2023年
2Q

322

725

3Q

408

8

4Q

694
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単位：百万円

COVID-19の5類移行に加え、インバウンド需要も回復傾向。業界の人材不足感は一
層強まる。急募・即戦力ニーズが高く人材紹介や採用総合パッケージを中心に売上が
伸長。

売上高推移（HR事業）

271

120

92

61

人材紹介　　　求人広告　　　スカウト　　　その他　

622

838

744
767

552

389

252 250
237220

374

545

159

83

110

前年同期比

＋45.5％

263

395

313

357
21

2023年11月期 決算概況

322

523

408

9

2019年 2020年 2021年 2022年
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

2023年
2Q 3Q 4Q

480
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HR事業における季節性
2023年11月期 決算概況

単位：百万円（単位未満切捨）
1Q 2Q 3Q 4Q 通期

2018年11月期 6 50 ▲12 87 132
- 営業利益割合（％） 5.0 38.4 ー 65.9 ー

2019年11月期 ▲21 153 28 65 226
- 営業利益割合（％） ー 67.8 12.7 29.0 ー

当期（HR事業） ▲9 111 19 － 200
（単体当期予想）

- 営業利益割合（％） ー ＊＊＊ ＊＊＊ ー ー

10

転職・採用活動が活発化する2Q・4Qに売上が高まる傾向。2023年11月期において
はコロナ禍前の2019年11月期以前と同様のトレンドに復調。（利益においても同様
の傾向）
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企業の採用ニーズは依然高く、紹介した求職者の内定獲得も堅調。キャリアアドバイ
ザーの増員により企業への人材供給力の拡大を図る。

HR事業 サービス別売上高・KPI推移（人材紹介）

600

400

200

0

（百万円）

1,200

900

600

300

0

（千円）
800

600

400

200

0

（人） ■ 紹介人数　● 紹介単価

178

前年同期比
＋72.9％

309

182

311

983 995

売上高

2023年11月期 決算概況

■Good
・集客力回復

■Bad
・面談設定
・CA不足による面談数確保

■TOPIX
・紹介単価100Over
・内定出し時の条件（給与が高くなってきてい
る）　※平均年収360万円
・地方採用に向けたテスト広告出稿が低 CPA
で獲得できた

■To_4Q
・CA増強＆面談ランク①も対象に戻すことで
面談数の底上げ＋地方求職者の獲得・求人
開拓

（※）
内定受諾日 : 2022 年度 Q3 (213件) 　※平均  
￥3,511,542
内定受諾日 : 2022 年度 Q4 (226件) 　※平均  
￥3,597,205
内定受諾日 : 2023 年度 Q1 (272件)　※平均 
￥3,538,424
内定受諾日 : 2023 年度 Q2 (372件)　※平均 
￥3,438,775
内定受諾日 : 2023 年度 Q3 (363件)　※平均 
￥3,601,003

11

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

4Qのサービス別あれこれ　 by 世古
結論：

特段目立ったトピックは３Qに続いてなさそう。。。

■Good
・求人開拓好調（＝企業ニーズ豊富）
・紹介単価４Q通して100万円台へ。
★すなわち、求職者いないのは継続。採用予算取れない企業への紹
介が難しくなってる？

■Bad
・応募好調だったが、ここにきて 9月、企業への推薦から内定獲得率
が悪化。
★応募者の質が影響？？

・10月・11月は応募数が未達。原因：＊＊＊

■TOPIX
・応募数は9月まで5カ月連続達成が途絶えたが、悪化していた KPI
「企業への推薦⇒内定獲得率」が回復。
　⇒全体母数（応募数）減により、薄まった求職者の質が再度高まっ
た？？
　

■To_4Q（3Q記載いったんそのまま）
・CA増強＆面談ランク①も対象に戻すことで面談数の底上げ＋地方
求職者の獲得・求人開拓

（※）
内定受諾日 : 2022 年度 Q3 (213件) 　※平均  ￥3,511,542
内定受諾日 : 2022 年度 Q4 (226件) 　※平均  ￥3,597,205
内定受諾日 : 2023 年度 Q1 (272件)　※平均 ￥3,538,424
内定受諾日 : 2023 年度 Q2 (372件)　※平均 ￥3,438,775
内定受諾日 : 2023 年度 Q3 (363件)　※平均 ￥3,601,003
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繁忙期シーズンに向けたキャンペーン実施により成約単価は下げたものの、掲載社数
が伸長し、売上高は前年同期比＋44.8％。期中の営業人員の採用は予定通り進捗。

HR事業 サービス別売上高・KPI推移（求人広告）

300
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100

0

（百万円）

400
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100

0

（千円）
2,000

1,500

1,000

500

0

（社） ■ 有料掲載社数　● 成約単価

前年同期比
+44.8％

83
120

366 324

226
371

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上高

1Q

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

2023年11月期 決算概況

2Q

■Good
・個々の生産性UP
　- 当該3Q：389万円　※1Q：339万円、2Q：339
万円
　- 当該3Q：17.3名　　※1Q：18.6名、2Q：19.6名

■Bad
・人員体制整備（増員）追いつかず

■To_4Q
・CPで5類移行後初の年末年始の繁忙期に向け
た拡販

3Q

12

4Q

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

4Qのサービス別あれこれ　 by 世古
結論：

・繁忙期の拡販に向けたＣＰ実施により売上伸長
（？）
・増員した営業人員の早期戦力化、新規顧客、既存
顧客特化した来期の営業組織編制を検討

■Good
・Ｑ売上は通期ＴＯＰ？
・人員採用進む。

■Bad
・商談獲得が課題。特に社内出の獲得。
⇒どうしても目線が足元の数字＞種まき。になってしまう。

■TOPIX
・8末～11末までで、新規や落ち S、ＤＰ利用中企業向けにＣＰを企画 ・
実施。
・来期の成長をみすえた営業組織体制の見直し。
　新入社員の早期戦力化を図った専門部署（営業開発）、新規顧客
開拓と既存顧客開拓に分けた組織編制の検討。
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採用担当者の工数（スカウト送信等）がかかるスカウトから人材紹介等に企業の利用
意向がシフト。新たなスカウトサービスのリリースに向けた検討が進む。

HR事業 サービス別売上高・KPI推移（スカウト）

135

90

45

0

（百万円）

150

100

50

0

（千円）

2,000

1,500

1,000

0

（社） ■ 利用社数　● 成約単価

※スカウトサービスは2019年2Qよりサービス提供開始。

前年同期比
▲16.0％

2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

110
92

125 116

882 801

500

4Q

売上高

1Q

2023年11月期 決算概況

2Q 3Q

10/2 memo

・求人広告の応募数は伸びているものの、採用率では DPと同程度。
・前年同期比でも成約プランの割合が特に変わったわけではない。
・昨年3Q-4QでDP利用率を高めようとソリューション内で働きかけた結果、
4Qまでは動き同時に社数も増加させられてきたが、 1Q移行DP成約を伸ば
せず（結果、6カ月・12カ月の売上積上・社数も DOWN）

- 営業の値引き権限解放
- 売上が月案分される DPより足元の業績重視で求広

に寄っている可能性
-
- （前回からの仮説継続？？）

企業担当者のスカウト工数とれず、受け身型のサービスに
寄っている？？

13

4Q

2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

4Qのサービス別あれこれ　 by 世古
※実績踏まえて、、、ですが※

・CP展開により、求人広告利用企業が増加。
・24年春に向けた新スカウトサービスの商品企画

（近々でスカウトサービスリニューアルも控えているので、現スカウト
があまり好調好調とは言わないでもらいたいとのこと）
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サービス提供が順調に進捗。新規利用企業に加えてリピート利用社数も堅調。サービ
ス磨き込みにより2024年11月期は20社程度まで社数を積み上げ、売上拡大を図る。
(リピートは既存社数にカウント)

※6か月～1年間を通して一括で契約を締結し、長期的かつ総合的に人材採用を支援。売上は契約期間に応じた期間按分による計上が主となる。
　尚、本サービスにおいて発生する成功報酬の方の人材紹介料については、人材紹介売上に計上。

2023年11月期 決算概況

HR事業 サービス別売上高・KPI（採用総合パッケージ）

（単位）

2023年
1Q実績

2023年
2Q実績

2023年
3Q実績

2023年
4Q実績

売上高 （百万円） 17 29 43 　　54

利用社数 （社） 5 9 11 13

新規社数 （社） 1 4 3 2

既存社数 （社） 4 5 8 11

契約単価 （百万円） 23 24 25 25

採用人数 （人） 18 25 21 32

14
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連結初年度は11か月（2022年10月～2023年8月）決算のなか、前半は鮮魚が牽引し
好調に推移。後半はALPS処理水問題影響による中国への禁輸により減速。営業利益
においては、中国向けホタテ両貝取引の影響は僅少。

事業再生・成長支援（きゅういち）決算概況
2023年11月期 決算概況

単位：百万円

2023年
1Q実績

2023年
2Q実績

2023年
3Q実績

2023年
4Q実績

2023年
通期

売上高 213 202 213 127 757

ホタテ 70 75 151 97 395

鮮魚 139 127 62 29 358

その他 3 0 0 0 3

売上原価 155 183 195 107 641

売上総利益 58 18 18 20 116

販売管理費 5 16 14 17 57

営業利益 52 2 4 2 58

15

※第４四半期以降集計方法を変更したため、第１～第３四半期と第4四半期及び通期は異なる集計方法を用いて記載しております。
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上期は鮮魚、下期はホタテと漁獲内容が偏重。ホタテにおいても国内流通と中国流通
があるため、中国への禁輸影響は一定の割合はあるものの、きゅういち事業全体にお
いては限定的。2024年度に関しては禁輸の継続を見据えた事業計画及び予算を策定。

事業再生・成長支援事業の季節性
2023年11月期 決算概況

16

v

売上構成比※ 鮮魚  50% ホタテ 50%

9月 12月 3月 6月 8月

ホタテ
(噴火湾)

ホタテ
(オホーツク海)

鮮魚

1Q 2Q 3Q 4Q

※2023年8月以降の中国向け禁輸影響を除いた通常の季節性　　　

鮮魚
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人件費関連　　　 広告宣伝費　　　 その他単位：百万円

再成長のための戦略投資を実施。下期より積極的人材採用による人件費の増加および
採用に伴う紹介会社成功報酬、業務委託費等を中心に、その他費用も前年比増加傾向。

販売費及び一般管理費推移（通期比較）

17

2,706

2,040

前年比
29.9％

1,311

1,703
1,364

361

210

739

2019年 2020年 2022年2021年 2023年

532

334

837
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227

88

139

人件費関連　　　 広告宣伝費　　　 その他

635
674

706 689
709

501

436

392

354

454

368

前年非連結比

+28.3％

単位：百万円

四半期別推移：前頁にて記載の戦略投資のなか、その他費用は前四半期比効率化。

販売費及び一般管理費推移（連結）

346 338

415

465

322
357

2023年11月期 決算概況

321 325

18

2019年 2020年 2021年 2022年
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

2023年
2Q 3Q 4Q

309

177

73

102
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224

88

129

人件費関連　　　 広告宣伝費　　　 その他

635
674

706 689
709

501

436

392

354

443

前年同期比

+25.0％

単位：百万円

営業部門を中心とした採用や、求職者獲得のための広告投資を継続。一定の投資規律
を持ち、収益性を意識した事業基盤を整備。

販売費及び一般管理費推移（HR事業）

346 338 361
403

322
357

2023年11月期 決算概況

321 325

19

2019年 2020年 2021年 2022年
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

2023年
2Q 3Q 4Q

309

455

177

73

102
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さらなる成長に向けた積極的な人員採用や集客のための広告出稿強化等の戦略投資を実
施。HR事業の高収益性により戦略投資を吸収し、利益の大幅増を実現。

営業利益増減分析（連結）

単位：百万円

2022年4Q
営業利益

単体

売上総利益 人件費 広告宣伝費 その他販管費 2023年4Q
営業利益

連結

0

600

差額
 117

173

▲97

▲123

▲170

290

509

300

2023年11月期 決算概況

20
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これまで支援し続けた「人」を起点に、新たにDXや事業再生を通じて持続可能な食
ビジネスのためのエコシステムを提供することで、事業規模を拡大する。

中長期戦略の方向性を「食ビジネスの変革支援」と定義
2023年11月期 ビジネスハイライト

22

HR領域
不足する食分野への人材流入を促進し

最適なマッチングによって個人の
キャリア開発と企業の成長を実現

事業再生領域
食分野における付加価値の高い事業や

商品を有する企業の事業・経営の
再構築を行い、食ビジネスの持続

可能性を高める

DX領域
テクノロジーやデータを活用し食分野
の人材不足を補い、人が付加価値の
高い業務に専念できる環境を整備

食ビジネスの
変革支援
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労働力はコロナ前の水準には完全には戻っておらず、引き続きHR事業へのニーズが
顕在化している。

飲食人材の不足をHRとDXの両面で解消する

433

406
382 386

401

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年10月

※出所：総務省「サービス産業動向調査」

（単位：万人）

飲食店従事者数の推移

2023年11月期 ビジネスハイライト

23
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項目 会社／サービス 会社／サービス概要 進捗

HR cookbiz 飲食業界特化の人材サービス
システムリニューアルにて一部社内システ
ムツールの導入が完了。一方、全体スケ
ジュールには遅延が発生。

HR ワールドインワーカー
株式会社

飲食事業者及び介護業者向け特定技
能外国人の人材紹介事業及び登録支
援業務

来期の連結化に向けた体制整備を継続中。従
来の飲食や介護に加え、株式会社ゆこゆこと
業務提携契約により、宿泊事業者向けのマー
ケティングを強化。

DX CAST
アルバイト業務管理クラウドのシフ
ト管理・勤怠管理・給与管理SaaSプ
ロダクト

事業譲受後のPMIは順調に進捗中。正社員
および業務委託で、営業・エンジニアポジ
ションを増強。

事業再生 きゅういち株式会社 北海道函館市にてホタテ・ホッケ・
サバ等の冷凍加工業を営む

管理会計方法の見直しを実施する等、管理
体制の強化は継続実施。PMI対応はおおむ
ね完了。国内向けの販路開拓を急ぐ。

その他 cookbiz FC
DXパッケージを搭載した高収益・高
効率なFCモデルの開発・展開を目指
す、フランチャイズ本部事業

マーケティングに進捗あり。加盟店候補と
して複数社との商談がクロージングに向け
て進行中。

cookbizサービスの更なる成長に向けた積極的な投資に加え、グループジョインした
事業や新規事業等の取組みも加速させ、非連続な成長にむけた基盤を確立。

2023年11月期 重点施策の取組状況
2023年11月期 ビジネスハイライト

３Qのトピック候補

■人材支援領域
- ゆこゆこ業務委託契約締結
- WiWとの業務締結開始の子会社設立

■経営支援領域
- 「cookbiz Market」スタート

24

https://corp.cookbiz.co.jp/news/2023072757514/
https://ssl4.eir-parts.net/doc/6558/ir_material3/213454/00.pdf
https://corp.cookbiz.co.jp/news/2023072557503/
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食 × 領域ごとの全てのサービスを展開開始

● 特定技能外国人材の人材紹介と登録支援を展開するワールドインワーカーを譲受。

● 飲食事業者向けのHR管理SaaSプロダクトを展開するCAST事業を譲受。

● きゅういちの2023年11月期業績は11か月分取込みであり、2024年11月期以降全
期間における業績寄与が開始。

2023年11月期 ビジネスハイライト

25

食×人材支援 食×DX 食×事業再生・成長支援

NEW

NEW

食 × 事業再生・承継食 × DX食 × HR

NEW

NEW

人材支援領域

事業再生領域DX領域

食ビジネスの
変革支援
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採用総合パッケージの順調な進捗

● 企業のニーズを捉え、サービス開始から順調に売上高・利用企業が増加。
- 導入企業）株式会社モスストアカンパニー、株式会社マイステイズ・ホテル・マネジメント等

● 既存サービスと比較し受注単価は高く、契約期間は6か月～1年が主となるため当
社季節性における閑散期の売上偏重を吸収。

2023年11月期 ビジネスハイライト

26

自社の
求職者ＤＢ

専任チームが豊富な登録者データベー
スから候補者を選定

充実したサポート体制

専任チームが豊富な登録者データベースから候補者を選定
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きゅういち関連トピック①
◆時系列：

- 貝毒により売上DOWN
- 業績予想修正
- ALPS処理水放水による中国への輸出規制
- いまここ

⇒業績予想修正での記載内容ふまえる。

POINT
- シーズンとしては鮮魚の方が盛況
- ホタテ種目でも

- 自社仕入れ加工
- 委託加工　がある

（藪ノ）本格的に中国の影響を受けるのは 4Q以降なので、3Qの実績（きゅういちでいう 3-5月）と
ALPS処理水の話は分ける必要がある。 ALPS処理水はあくまで今後の見通しの話。スライドを分
けましょう。3Q（3-5月）の予実差をまず確認したい（予算修正前での）。

今後の見通しについては、右側のような時事ネタの報道や政府見解のコピペ（可能なもの）と、きゅ
ういちの在庫積み上がっている写真とが現状を伝えるのが分かりやすいのではないか。
それだけだとただやばいやんとなるので、現状の取り組みだが ECの初動とPRの成功を記載する
か。

27

● 中国禁輸影響を受けるも、さらなる成長にむけた国内外販路拡大、To C事業強
化のため、トンネルフリーザーの新設（交換）に着手し省エネおよび生産効率の
向上を図る。

● 東京電力による中国禁輸措置への補償に対しては申請済み。

設置中のトンネルフリーザー（2023年12月末時点）

2023年11月期 ビジネスハイライト
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2023年8月24日の中国による禁輸措置を受け、9月4日に一般消費者向けECサイトの
垂直立ち上げに成功。国内の個人や飲食店向けに販路拡大を目指す。

- サイトオープンより3ヶ月で注文数が約4,800件、注文金額は44百万円を突破。(2023年11月末時点)

- 函館市ふるさと納税の返礼品として取り扱いスタート。
- 料理メディア「Nadia」とのタイアップ企画をスタート。
- 2024年11月期より本格的広告運用を開始予定。

きゅういち関連トピック②
◆時系列：

- 貝毒により売上DOWN
- 業績予想修正
- ALPS処理水放水による中国への輸出規制
- いまここ

⇒業績予想修正での記載内容ふまえる。

POINT
- シーズンとしては鮮魚の方が盛況
- ホタテ種目でも

- 自社仕入れ加工
- 委託加工　がある

（藪ノ）本格的に中国の影響を受けるのは 4Q以降なので、3Qの実績（きゅういちでいう 3-5月）と
ALPS処理水の話は分ける必要がある。 ALPS処理水はあくまで今後の見通しの話。スライドを分
けましょう。3Q（3-5月）の予実差をまず確認したい（予算修正前での）。

今後の見通しについては、右側のような時事ネタの報道や政府見解のコピペ（可能なもの）と、きゅ
ういちの在庫積み上がっている写真とが現状を伝えるのが分かりやすいのではないか。
それだけだとただやばいやんとなるので、現状の取り組みだが ECの初動とPRの成功を記載する
か。

2023年11月期 ビジネスハイライト

28

https://kyuichi.co.jp/
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積極的人員採用による
成長機会の拡大

求人サイトリニューア
ルによる顧客価値の最

大化
CAST事業への投資に

よるDX事業推進
M&A推進による

グループ強化

業績成長の実現のための主要施策

2024年11月期 事業方針
業績予想

好調な外部環境を追い風に事業の再成長を図る。コロナ禍以降展開した領域毎の成長
を推進する基盤を整備。
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● コロナ禍を経た飲食店業績の回復を背景にした労働市場の需要拡大を前提に策定。

● HR事業による人材投資および事業再生・成長支援における販路拡大による売上高
・利益成長を目指す。

2024年11月期 業績予想

31

単位：百万円（単位未満切捨）

【単体】
2022年

実績

【単体】
2023年

予想
増減額 増減率

【連結】
2023年

予想

売上高 1,502 1,800 297 19.8% 2,800

営業利益 173 180 6 4.0% 230

経常利益 168 160 ▲8 ▲5.1% 220

当期純利益
（親会社株主に帰属す
る当期純利益）

161 137 ▲24 ▲15.4% 180

１株当たり当期純利
益（円） 60.90 50.08 ▲10.82 - 65.80

【単体】

単位：百万円（単位未満
切捨）

2022年
実績

2023年
予想 増減額 増減率

売上高 1,502 1,800 297 19.8%

営業利益 173 180 6 4.0%

経常利益 168 160 ▲8 ▲5.1%

当期純利益 161 137 ▲24 ▲15.4
%

１株当たり当期純利
益（円） 60.90 50.08 ▲10.82 -

【連結】

単位：百万円（単位未
満切捨）

2022年
実績

2023年
予想 増減額 増減率

売上高 - 2,800 - -

営業利益 - 230 - -

経常利益 - 220 - -

親会社株主に帰属
する当期純利益 - 180 - -

１株当たり当期純
利益（円） - 65.80 - -

業績予想

単位：百万円
23年11月期

実績
24年11月期

予想 増減額 YoY

売上高 2,665 3,350 684 25.7%

   - HR事業 1,907 2,500 592 31.1%

   -事業再生・成長支援 757 850 92 12.2%

営業利益 290 351 61 21.1%

   - HR事業 213 282 69 32.3%

   -事業再生・成長支援 76 68 ▲7 ▲10.1%

経常利益 287 343 56 19.5%

当期純利益 267 363 96 36.0%

17期CB社内予算 2期KY 2期WiW 連結単純合算 調整 連結調整後 17期連結開示予算

差異2024年11月期 2024年8月期 2024年8月期 2024年11月期 FC・経営指導料 2024年11月期

売上高 2,532,231 918,578 128,307 3,579,117 -31,200 3,547,917 3,350,000 -197,917

売上原価 64,390 761,669 0 826,059 -20,240 805,819 ― ―

売上総利益 2,467,841 156,910 128,307 2,753,058 -10,960 2,742,098 ― ―

販売管理費 2,176,287 102,471 127,279 2,406,037 -24,000 2,382,037 ― ―

営業利益 291,554 54,439 1,028 347,021 24,000 371,021 351,750 -19,271

営業利益率 11.5% 5.9% 0.8% 9.7% 10.5% 10.5% 0%

経常利益 305,054 57,127 1,252 363,433 363,433 343,930 -363,089

税引後当期純利益 379,880 37,893 1,064 418,837 418,837 363,670 -418,474

EPS ― ― ― ― ― 150.46 130.65 -20
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2024年11月期 業績予想（連結）

32

単位：百万円（単位未満切捨）

【単体】
2022年

実績

【単体】
2023年

予想
増減額 増減率

【連結】
2023年

予想

売上高 1,502 1,800 297 19.8% 2,800

営業利益 173 180 6 4.0% 230

経常利益 168 160 ▲8 ▲5.1% 220

当期純利益
（親会社株主に帰属す
る当期純利益）

161 137 ▲24 ▲15.4% 180

１株当たり当期純利
益（円） 60.90 50.08 ▲10.82 - 65.80

【単体】

単位：百万円（単位未満
切捨）

2022年
実績

2023年
予想 増減額 増減率

売上高 1,502 1,800 297 19.8%

営業利益 173 180 6 4.0%

経常利益 168 160 ▲8 ▲5.1%

当期純利益 161 137 ▲24 ▲15.4
%

１株当たり当期純利
益（円） 60.90 50.08 ▲10.82 -

【連結】

単位：百万円（単位未
満切捨）

2022年
実績

2023年
予想 増減額 増減率

売上高 - 2,800 - -

営業利益 - 230 - -

経常利益 - 220 - -

親会社株主に帰属
する当期純利益 - 180 - -

１株当たり当期純
利益（円） - 65.80 - -

業績予想

HR事業における成長目線はCAGR25％、事業再生・成長支援においても2桁成長を目
標とし、売上高・営業利益ともに2019年度の業績を上回る過去最高を目指す。

単位：百万円

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年
（予想）

  ■ HR事業　　■ 事業再生・成長支援

2,973

1,445
1,035

1,502

単位：百万円 ■ 営業利益　　━ 営業利益率

1,907

757

226

▲615

▲338

173

7.6%

▲42.6%

▲32.7%

11.5%

290

連結決算へ移行
▼ 連結決算へ移行

▼

売上高推移 営業利益

10.9%

2,500

850 10.5%

351

3,350

2,665

前年比
＋25.7％

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年
（予想）
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2024年11月期 業績予想（HR事業）

33

単位：百万円（単位未満切捨）

【単体】
2022年

実績

【単体】
2023年

予想
増減額 増減率

【連結】
2023年

予想

売上高 1,502 1,800 297 19.8% 2,800

営業利益 173 180 6 4.0% 230

経常利益 168 160 ▲8 ▲5.1% 220

当期純利益
（親会社株主に帰属す
る当期純利益）

161 137 ▲24 ▲15.4% 180

１株当たり当期純利
益（円） 60.90 50.08 ▲10.82 - 65.80

【単体】

単位：百万円（単位未満
切捨）

2022年
実績

2023年
予想 増減額 増減率

売上高 1,502 1,800 297 19.8%

営業利益 173 180 6 4.0%

経常利益 168 160 ▲8 ▲5.1%

当期純利益 161 137 ▲24 ▲15.4
%

１株当たり当期純利
益（円） 60.90 50.08 ▲10.82 -

【連結】

単位：百万円（単位未
満切捨）

2022年
実績

2023年
予想 増減額 増減率

売上高 - 2,800 - -

営業利益 - 230 - -

経常利益 - 220 - -

親会社株主に帰属
する当期純利益 - 180 - -

１株当たり当期純
利益（円） - 65.80 - -

業績予想

HR事業売上高推移 HR事業営業利益推移

単位：百万円

2,973

1,445
1,035

単位：百万円

1,502

■ 営業利益　　━ 営業利益率

226

▲615

▲3387.6% 11.5% 11.2%

213173

▲32.7%

▲42.6%

2,500

1,907

前年比
＋31.1％

282

11.3%

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年
（予想）

2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年
（予想）

2024年11月期成長率は31.1％を見込む。2019年度の水準回復に向けて高成長を維
持。当期よりワールドインワーカーの連結が開始。営業利益は戦略投資を継続しなが
ら過去最高益を目指す。
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2024年11月期 業績予想（HR事業）
業績予想

拡販のための営業人員増や、リニューアルのための開発体制整備を図り、年間を通じ
て採用を強化。当期は前年度水準以上の増員を図る。

■ 営業　■ 開発・マーケティング
■ コーポレート　■ その他　

2019年
11月期末

2020年
11月期末

2021年
11月期末

2022年
11月期末

2023年
11月期末

84

13

9
20

161

98106
119

213

69
8

18
３

69
11
９
17

81

11
9

18
144

18

13

38

300

0

100

200

単位：人

※パート・アルバイト・嘱託社員は除く。
※「その他」は、「開発・マーケティング」「コーポレート」を除くバックオフィス部門。

3,000

0

1,000

2,000

単位：百万円

2,973

1,445
1,035 1,502

34

HR事業売上予想
2,500

1,907

2024年
11月期 着地見込

126

111
15

13
22
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業績推移
2021年度
（単体）

2022年度
（単体）

2023年度
（連結）

単位：百万円 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上高 220 263 237 313 322 408 395 374 571 725 694 673

　売上原価 2 2 1 2 3 4 4 4 160 191 200 117

売上総利益 218 261 236 310 319 404 390 370 410 533 493 555

売上総利益率 98.9% 99.1% 99.3% 99.1% 98.9% 98.9% 98.8% 98.8% 71.9% 73.6% 71.1% 82.5%

　販売費及び一般管理費 346 338 322 357 321 325 309 354 368 415 465 454

営業利益 ▲127 ▲77 ▲86 ▲46 ▲2 78 80 16 42 118 28 100

　営業利益率 ▲58.0% ▲29.5% ▲36.3% ▲14.9% ▲0.8% 19.3% 20.5% 4.3% 7.4% 16.3% 4.1% 15.0%

　営業外収益 1 3 0 2 1 4 1 2 5 4 2 2

　営業外費用 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4

経常利益 ▲129 ▲76 ▲88 ▲48 ▲4 79 78 14 44 118 26 98

　経常利益率 ▲58.7% ▲29.2% ▲37.1% ▲15.4% ▲1.4% 19.5% 19.9% 3.9% 7.7% 16.3% 3.8% 14.7%

　特別利益 0 0 0 - - - - - - - - 2

　特別損失 - 86 0 0 - - - - 0 0 - 0

税引前四半期純利益 ▲128 ▲163 ▲88 ▲48 ▲4 79 78 14 43 118 26 101

　法人税等 0 ▲3 ▲7 4 1 ▲3 ▲5 15 17 1 7 ▲3

四半期純利益 ▲129 ▲160 ▲80 ▲52 ▲5 83 84 0 26 116 18 104

サービス別KPI（HR事業）

人材紹介

売上高（百万円） 111 130 126 176 161 229 180 178 177 328 272 309

紹介単価（千円） 856 792 785 833 897 869 947 983 989 965 975 995

紹介人数（人） 130 165 161 211 180 264 191 182 178 340 280 311

求人広告

売上高（百万円） 43 63 58 85 85 87 84 83 88 101 95 120

成約単価（千円） 249 293 272 265 333 302 345 366 389 314 358 324

掲載社数（社） 177 217 213 326 256 289 248 226 229 321 267 371

スカウト

売上高（百万円） 71 69 58 66 87 101 102 110 93 88 93 92

成約単価（千円） 96 121 123 119 119 127 120 125 120 120 122 116

利用社数（社） 743 575 476 556 732 800 848 882 781 736 760 801
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2023年11月期 通期損益計算書（連結）

単位：百万円
2022年実績

（単体）
2023年実績

（連結） 増減額 増減率

売上高 1,502 2,665 1,162 77.4%

　売上原価 17 670 653 3,814.2%

売上総利益 1,484 1,994 509 34.3%

　販売費および一般管理費 1,311 1,703 392 29.9%

　　人件費 739 837 97 13.2%

　　広告宣伝費 210 334 123 59.0%

営業利益 173 290 117 67.7%

　営業利益率 11.5% 10.9%

経常利益 168 287 119 70.7%

税引前利益 168 289 121 71.9%

　法人税等 6 22 15 235.7%

当期純利益 161 267 105 65.2%
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2023年11月期 通期貸借対照表（連結）

単位：百万円
2022年

実績
2023年

実績 増減額 増減率

流動資産 2,573 2,786 213 8.3%

　現預金等 2,335 2,118 ▲216 ▲9.3%

　売掛金 80 196 116 144.2%

固定資産 233 654 421 180.1%

　敷金及び保証金 23 27 3 15.1%

資産合計 2,807 3,441 634 22.6%

流動負債 996 981 ▲14 ▲1.5%

　短期借入金 580 392 ▲187 ▲32.3%

　未払費用 57 78 21 37.2%

固定負債 606 932 326 53.9%

純資産 1,204 1,526 322 26.8%

　繰越利益剰余金 ▲293 ▲26 267 -

負債・純資産合計 2,807 3,441 634 22.6%
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クックビズ独自の分業体制による高い生産性

業務フローは分業体制を敷いており、さらに各工程をDX化することで高生産モデル
を構築。特に人材紹介においては面談決定から内定承諾までのリードタイムが1.5～2
か月と短く、一般的な人材紹介会社と大きく差をつけている。

APPENDIX
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従事者数100万人のうち、年間20万人以上が転職する飲食業界の正社員転職市場。
実際の決定経路は、有料サービス（メディア・人材紹介・その他有料サービス）が半
数強で、その中でも人材紹介等の伸びが顕著である。

年間20万人以上が転職する市場

転職者数推移

2021年度2020年度

250,000

0

50,000

150,000

100,000

200,000

（人）

※出所：2020、2021年サービス産業動向調査・雇用動向調査、2016年経済センサス、
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ならびに当社オンラインアンケート結果より推計

転職者決定経路

2021年度2020年度

100

0

50

25

75

（%）

※出所：当社オンラインアンケート結果より

8.9%

38.4%

13.4%

18.8%

7.1%

1.8%

3.6%
8.0%

36.7%

12.8%

7.3%

25.7%

11.0%

2.8%
2.8%

APPENDIX

求人メディア　　　人材紹介　　　　　その他有料サービス　　　ハローワーク

リファラル　　　　HP・貼り紙　　　　社員登用　　　　　その他
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飲食店といえばアルバイト求人だった市場環境の中で、「飲食 × 正社員」の領域を見
いだし、10年間かけてビジネスモデルを構築し競争優位を確立。

当社を取りまく競争環境

買い手
（飲食企業）

売り手
（求職者）

新規参入

飲食業界は、全産業の中でも入職率・
離職率がともに高く、人材の流動性も
きわめて高い。

有効求人倍率も慢性的に高く、企業は
常に人材不足の状態。

中途採用を行わず、アルバイトにより短期
的な人員需要を充足させることが可能

代替品

求職者には、職務経歴書を複数の人材紹
介会社に登録する手間（スイッチングコ
スト）が発生。

また、当社に一度登録すれば、人材紹介
・求人メディア・スカウト全てのサービ
スが利用でき利便性が高い。

飲食業界は平均年収が低く人材紹介単価も低い。また、求人メディアでも
求職者の応募が少ないため、総合人材サービス等からの新規参入は少ない

APPENDIX

競合他社
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設立15周年記念プロジェクトとして、ヒトや環境、未来にオイシイ企画を発信。
社員によるワークショップを通じて、全ステークホルダーにとってオイシイ15の企
画を選出し、推進。

15のオイシイことプロジェクト開始
APPENDIX
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学生が中心となり開催する
地域密着型イベント
「神戸万博」に協賛

食の力でイベントをサポート

イベントフードコーディネーター エコフードBOX

大阪本社オフィスに
エコフードBOXを設置

「もったいない」を
減らす・つくらないために

cookbiz Praise
賞賛文化を醸成し、

社員の相互理解を深める

四半期に一度の
社員投票・表彰実施！

第1回は『BestThanks賞』

学生が中心となり開催する
地域密着型イベント
「神戸万博」に協賛

食の力でイベントをサポート

イベントフードコーディネーター エコフードBOX

大阪本社オフィスに
エコフードBOXを設置

「もったいない」を
減らす・つくらないために

cookbiz Praise

賞賛文化を醸成し、
社員の相互理解を深める

四半期に一度の
社員投票・表彰実施

第1回は「BestThanks賞」
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全業種においては、ほぼ変動はないものの、飲食業界における求人ニーズは高水準で
推移。2021年10月以降は特に求人ニーズの高まりを見せている。

市場の環境　～有効求人倍率～

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年

2.97

3.23

1.28

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

※出所：厚生労働省「一般職業紹介状況（職業安定業務統計）」

　　接客・給仕の職業　　　　飲食物調理の職業　　　　全体

2023年

APPENDIX

6月
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採用総合パッケージ

事業・サービス全体像

これまで支援し続けた「人」を起点に、新たにDXや事業再生を通じて持続可能な食
ビジネスのためのエコシステムを提供することで、食産業の再成長に貢献。

■情報発信

■研修サービス

■スカウトサービス

APPENDIX

■採用総合支援サービス
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食 × 事業再生・承継食 × DX食 × HR
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完全成功報酬型・初期費用無料。マッチングと定着を重視し、キャリアアドバイザー
が面談の上、マッチする人材を企業へ推薦。即戦力やピンポイント採用に効果的。

人材紹介サービス
APPENDIX
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正社員からパート・アルバイトまで、年間150万人が訪れる飲食特化の求人情報サイ
ト「クックビズ」。業界最大級の求人数で、全業態・全職種をカバー。掲載課金型。

求人広告サービス

46
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約17万人の飲食人材データベースから、会いたい人材に直接スカウトできるダイレ
クトリクルーティングサービス。月額課金型（サブスクリプション方式）。

スカウトサービス

47
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採用総合支援サービス

48

～

当社の求人サービスや研修サービス、採用ブランディング等、当社のあらゆるサービ
スを組み合わせ、企業の人員不足や組織構造課題を総合的に解決。

APPENDIX
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特定技能外国人材紹介と登録支援（ワールドインワーカー）

主に飲食・介護事業者に特化した特定技能外国人材の人材紹介と登録支援業務。紹介
時の紹介手数料だけではなく、その後の登録支援業務による月額報酬（支援委託料）
を受け取り、特定技能外国人の就労をサポート。

49
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飲食・サービス業特化の研修サービス。50種類以上の実践型カリキュラムがあり、
訪問型研修だけでなく、集合型やオンラインでの公開講座も実施。

教育研修サービス

50
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シフト管理・勤怠管理・給与管理サービス

主に飲食事業者向けのシフト管理・勤怠管理・給与管理SaaSプロダクト。費用は、
店舗の登録ユーザー数に応じた月額・従量課金型。個人ユーザーは無償で利用可能。
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フランチャイズ本部事業

有力な飲食ブランドのFC加盟店を募集し、当社が本部として店舗運営を管理。出店
時の人材採用や人材育成・教育についても既存の事業基盤を活かし出店をサポート。

52

● 既存の人材サービスで取引のある、有力な飲食ブランドを保有する飲食企業と当
社が、マスターフランチャイズ契約を締結。第1弾ブランドとして鰻業態をリ
リース。今後もアフターコロナに強い業態を開発予定。

● 全国でFC加盟店を募集し、当社が本部として運営管理を行う。出店における人
材採用・教育は、既存の事業基盤を活かしシナジーを創出。

APPENDIX
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事業再生・承継

53

食分野における付加価値の高い事業や商品を有する企業の事業・経営の再構築を行
い、食ビジネスの持続可能性を高める。

食ビジネス事業者が抱える事業継続の経営課題
経営者の高齢化 事業の成長鈍化 後継者不在

解決策のひとつとして…

事業再生 事業継承
後継者なし 後継者あり

当社の考える「食 × 事業再生」の対象領域

私的整理 法的整理

事業売却（M＆A） 親族内承継私的整理ガイドライン
事業再生ADR

中小企業再生支援協議会
REVIC 等

民事再生
会社更生

APPENDIX
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会社概要

54

社名 クックビズ株式会社

設立 2007年12月10日

資本金 760,463千円

代表者 代表取締役社長　藪ノ 賢次

本社所在地 大阪府大阪市北区芝田二丁目7番18号　LUCID SQUARE UMEDA 8階

従業員数 （連結）133名　（単体）126名　　（パート・アルバイト及び嘱託社員を除く）　

事業内容

食分野に特化した各事業を展開
・HR事業
・DX事業
・事業再生・承継事業

関係会社 きゅういち株式会社、ワールドインワーカー株式会社

※2023年11月末時点
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IRお問合せ窓口について

55

▼IRニュース配信登録（URL）はこちら
https://corp.cookbiz.co.jp/ir/mail-magazine/

▼IRニュース配信登録（QRコード）はこちら

IRニュース

▼IR動画はこちら
https://corp.cookbiz.co.jp/ir/movies/

▼IRに関するお問合せ用フォームはこちら
https://corp.cookbiz.co.jp/ir/contact/

▼よくあるご質問はこちら
https://corp.cookbiz.co.jp/ir/faq/

IRお問合せ

https://corp.cookbiz.co.jp/ir/mail-magazine/
https://corp.cookbiz.co.jp/ir/movies/
https://corp.cookbiz.co.jp/ir/contact/
https://corp.cookbiz.co.jp/ir/faq/

