
令和５年度期末連結決算概要 

令和６年４月３０日 

東海旅客鉄道株式会社 

 

 

 

１．連結損益の概要（累計） 

(1) 営業収益 １兆7,104億円（対前期＋3,101億円、22.1％増）

・当社の運輸収入は、対前期2,728億円（25.5％）増の１兆3,428億円。

・東海道新幹線については、「のぞみ12本ダイヤ」を活用して、需要にあわせた弾力的な列車設定を

行うなど、輸送サービスの充実に取り組んだ。また、「エクスプレス予約」及び「スマートＥＸ」

をより多くのお客様にご利用いただくため、「ＥＸ旅パック」、「ＥＸ旅先予約」、「ＥＸポイント」、

１年前予約といったサービスを開始した。さらに、「貸切車両パッケージ」や「推し旅」キャンペ

ーンの展開等、魅力ある旅行商品等を販売したほか、「そうだ 京都、行こう。」、「いざいざ奈良」、

「会いにいこう」等のキャンペーンを引き続き展開した。

・在来線については、「しなの」、「ひだ」等の特急列車について、需要にあわせた弾力的な増結や増

発を行うとともに、ハイブリッド方式を採用した新型特急車両ＨＣ85系について、一昨年の「ひ

だ」での営業運転開始に続いて、「南紀」での営業運転を開始し、全車両の投入を完了した。

・上記の結果、東海道新幹線の運輸収入は対前期2,617億円（26.5％）増の１兆2,479億円、在来線

の運輸収入は対前期110億円（13.2％）増の948億円となった。

・鉄道以外の事業においては、ＪＲセントラルタワーズとＪＲゲートタワーを一体的に運営したほか、

流通業の連結子会社２社を合併して株式会社ＪＲ東海リテイリング・プラスを発足させ、駅売店等

について便利で魅力ある店舗づくりを進めるなど収益の拡大を図った結果、グループ全体でも増収。 

(2) 営業費 １兆1,030億円（対前期＋772億円、7.5％増）

(3) 営業利益 6,073億円（対前期＋2,328億円、62.2％増）

(4) 営業外損益 △604億円（対前期＋65億円）

(5) 経常利益 5,469億円（対前期＋2,394億円、77.9％増）

(6) 親会社株主に帰属する当期純利益 3,844億円（対前期＋1,649億円、75.2％増）

〔補足説明資料１〕 

・コロナ禍からの回復に伴い、東海道新幹線・在来線ともにご利用が増加したことなどから、連結営業収

益は前年と比べ増加。一方、営業費は、当社の物件費やグループ会社における売上原価の増等により増

加したが、増収・増益の決算。

・次期についても、鉄道の原点であり、全ての施策の大前提となる安全の確保を最優先として、生活様式

や働き方の変化によるニーズの多様化、労働力人口の減少等、当社を取り巻く環境の大きな変化を踏ま

え、ＩＣＴ等の最新の技術を活用して効率的な業務執行体制を構築する「業務改革」と新しい発想によ

る「収益の拡大」の２つを柱とした経営体力の再強化に取り組む。

・配当については、当期末は昨年８月に公表した配当予想に対して１円増の１株当たり 15円とし、次期

の配当予想についても、中間・期末ともに１株当たり 15円とする。



２．キャッシュ・フローの状況 

(1) 営業活動によるキャッシュ・フロー  ＋6,728億円（対前期＋1,861億円） 

・前期が4,867億円の資金の増加であったことと比べ、当社の運輸収入が増加したことなどから、 

1,861億円の増加。 

 

(2) 投資活動によるキャッシュ・フロー  △4,365億円（対前期△2,615億円） 

・前期が1,750億円の資金の減少であったことと比べ、資金運用の実施等により支出が増加したことな

どから、2,615億円の減少。 

 

(3) 財務活動によるキャッシュ・フロー △1,251億円（対前期＋954億円） 

  ・前期が 2,206億円の資金の減少であったことと比べ、短期社債の償還による支出が減少したこと

などから、954億円の増加。 

 

(4) 現金及び現金同等物期末残高 8,217億円（対前期＋1,111億円） 

 

 

３．長期債務の概要 

・長期債務の当期末残高は４兆8,461億円。このうち中央新幹線建設長期借入金を除いたその他の長期

債務残高は、前期末から1,036億円減少して１兆8,461億円。 

  

 

４．次期の業績予想 

  

(1) 営業収益 １兆7,400億円（対当期＋295億円、1.7％増） 

・当社の運輸収入見込み：１兆3,690億円（対当期＋261億円、1.9％増） 

 

(2) 営業利益 6,080億円（対当期＋６億円、0.1％増） 

 

(3) 経常利益 5,450億円（対当期△19億円、0.4％減） 

 

(4) 親会社株主に帰属する当期純利益 3,810億円（対当期△34億円、0.9％減） 

 

 

５．配当（当社） 

・当期の期末配当については、昨年８月に公表した配当予想１株当たり14円を１円増額し、15円とする。 

・次期の配当予想についても、中間・期末ともに１株当たり15円とする。 

 

 

※ 金額は単位未満端数切捨（補足説明資料２以降についても同じ） 



〔補足説明資料２〕

比較損益計算書 【連結】

（単位　億円、％）

14,002 17,104 3,101 122.1

11,234 13,915 2,681 123.9

1,314 1,531 216 116.5

453 495 41 109.1

999 1,161 161 116.2

10,257 11,030 772 107.5

3,745 6,073 2,328 162.2

△ 670 △ 604 65 90.2

161 224 62 138.9

831 828 △ 2 99.6

3,074 5,469 2,394 177.9

△ 13 △ 16 △ 2 119.6

3,061 5,453 2,391 178.1

840 1,565 725 186.3

2,220 3,887 1,666 175.0

26 43 16 162.3

2,194 3,844 1,649 175.2

2,236 4,446 2,210 198.8

（注）営業収益の内訳は、セグメント別の外部顧客への売上高

営 業 収 益

経 常 利 益

営 業 外 費 用

営 業 外 収 益

科　　　　目

営 業 費

営 業 利 益

そ の 他

包 括 利 益

不 動 産 業

営 業 外 損 益

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

当 期 純 利 益

法 人 税 等

非 支 配 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

特 別 損 益

運 輸 業

流 通 業

増　減 前期比令和５年度令和４年度



〔補足説明資料３〕

比較損益計算書 【単体】

（単位　億円、％）

11,433 14,173 2,739 124.0

10,699 13,428 2,728 125.5

734 745 11 101.6

7,970 8,510 540 106.8

1,700 1,722 22 101.3

3,826 4,335 508 113.3

402 437 35 108.8

2,040 2,015 △ 25 98.8

3,463 5,663 2,199 163.5

△ 674 △ 617 57 91.5

162 217 54 133.6

837 834 △ 2 99.6

2,788 5,045 2,256 180.9

40 39 △ 0 97.8

2,829 5,085 2,255 179.7

809 1,497 687 184.9

2,019 3,587 1,568 177.7

前期比科　　　　目

運 輸 収 入

営 業 収 益

令和４年度 令和５年度 増　減

当 期 純 利 益

法 人 税 等

そ の 他 の 収 入

租 税 公 課

税 引 前 当 期 純 利 益

営 業 外 費 用

営 業 外 収 益

営 業 費

営 業 利 益

営 業 外 損 益

経 常 利 益

特 別 損 益

減 価 償 却 費

人 件 費

物 件 費



〔補足説明資料４〕
　

（単位　百万人キロ、億円、％）

（参考）

令和５年度
１～３月

前期比

新 定　期 １,０８７ １,１８７ １００ １０９.２ ２７９ １１０.１

幹 定期外 ４１,３３１ ５１,５６４ １０,２３３ １２４.８ １２,８７９ １１５.１

輸 線 合　計 ４２,４１８ ５２,７５１ １０,３３３ １２４.４ １３,１５８ １１５.０

送 在 定　期 ４,８９２ ５,０６０ １６８ １０３.４ １,１７２ １０４.６

人 来 定期外 ２,８７３ ３,３４０ ４６７ １１６.３ ８３０ １１０.１

キ 線 合　計 ７,７６５ ８,４００ ６３５ １０８.２ ２,００２ １０６.８

ロ 合 定　期 ５,９７９ ６,２４６ ２６７ １０４.５ １,４５１ １０５.６

定期外 ４４,２０４ ５４,９０４ １０,７０１ １２４.２ １３,７０９ １１４.８

計 合　計 ５０,１８３ ６１,１５１ １０,９６８ １２１.９ １５,１６０ １１３.８

(７６.８) (７６.１)

１０８.１ １０８.０

(９６.９) (１０２.６)

１２６.８ １１８.９

(９６.６) (１０２.２)

１２６.５ １１８.８

(８８.７) (８８.１)

運
１０３.６ １０３.７

(９１.４) (９１.１)

輸
１１８.６ １０９.９

(９０.５) (９０.１)

収
１１３.２ １０７.８

(８４.６) (８４.０)

入
１０５.０ １０５.０

(９６.６) (１０２.０)

１２６.４ １１８.５

(９６.１) (１０１.３)

１２５.５ １１８.０

(９６.１) (１０１.３)

１２５.５ １１８.０

　（注）１．当社単体に係る輸送人キロおよび運輸収入を記載

　　　　２．輸送人キロは単位未満端数四捨五入

　　　　３．前期比欄の（　）内は、平成30年度との比較を記載

輸送人キロおよび運輸収入の比較

前期比令和４年度 令和５年度 増　減

２３０

１０７

３,２８２

３,３８９

３,３８９

３３

３,１２５

３,１５９

在

１０,６９９合　計

２,７０７

１１０

来

１０３１２３０１定　期

定期外

２,７２８１３,４２８１０,６９９
合計

（小荷物含む）

１２,９７５１０,２６８定期外

２,７２８１３,４２８

１５６

７４

計

合 ２１４５２４３０定　期

９４８８３８合　計線

９９６３５５３６

９,８６１合　計

２,６０７１２,３４０９,７３２定期外

２,６１７１２,４７９

１０１３９１２９定　期

線

幹

新



〔補足説明資料５〕

比較貸借対照表【連結】

（単位  億円）

科　　　　　　　目
令和４年度
期　　　  末

令和５年度
期　　　  末

増　減

27,122 27,910 788

15,852 13,516 △ 2,336

68,021 71,507 3,486

56,126 58,088 1,962

1,594 1,601 7

10,301 11,817 1,516

95,144 99,418 4,274

7,294 7,987 692

49,778 49,195 △ 583

57,072 57,182 109

38,071 42,236 4,165

95,144 99,418 4,274

49,498 48,461 △ 1,036

30,000 30,000 -              

9,088 7,898 △ 1,189

5,210 5,432 222

5,199 5,130 △ 69

流 動 資 産

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

う ち 中 央 新 幹 線 建 設 資 金 管 理 信 託

資 産 合 計

流 動 負 債

固 定 負 債

投 資 そ の 他 の 資 産

社 債

長 期 借 入 金

中 央 新 幹 線 建 設 長 期 借 入 金

鉄 道 施 設 購 入 長 期 未 払 金

純 資 産 合 計

負 債 純 資 産 合 計

（再掲）　長  期　債　務

負 債 合 計



〔補足説明資料６〕

比較キャッシュ・フロー計算書【連結】

（単位　億円）

科　　　　　　　目 増　減

4,867 6,728 1,861

△ 1,750 △ 4,365 △ 2,615

△ 4,452 △ 3,871 580

2,277 2,336 58

424          △ 2,830 △ 3,254

△ 2,206 △ 1,251 954

910 1,111 201

6,194 7,105 910

7,105 8,217 1,111

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

有 形 ・ 無 形 固 定 資 産 の 取 得 等 に よ る 支 出

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高

令和５年度令和４年度

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高

中 央 新 幹 線 建 設 資 金 管 理 信 託 に よ る 収 入

資 金 運 用 に よ る 収 入 ・ 支 出 （ 純 額 ）

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー



〔補足説明資料７〕

次期の業績予想【連結】

（単位　億円、％）

令和５年度
（実績）

令和６年度
（業績予想）

増　減 前期比

17,104 17,400 295 101.7

11,030 11,320 289 102.6

6,073 6,080 6 100.1

5,469 5,450 △ 19 99.6

3,844 3,810 △ 34 99.1

次期の業績予想【単体】

（単位　億円、％）

令和５年度
（実績）

令和６年度
（業績予想）

増　減 前期比

14,173 14,430 256 101.8

13,428 13,690 261 101.9

8,510 8,700 189 102.2

5,663 5,730 66 101.2

△ 617 △ 640 △ 22 103.7

5,045 5,090 44 100.9

39 - △ 39 -               

5,085 5,090 4 100.1

1,497 1,490 △ 7 99.5

3,587 3,600 12 100.3

設備投資の計画額【連結・単体】

（単位　億円、％）

令和５年度
（実績）

令和６年度
（計画）

増　減 前期比

4,805 6,740 1,934 140.2

4,627 6,300 1,672 136.1

営 業 外 損 益

税 引 前 当 期 純 利 益

設 備 投 資 額 （ 単 体 ）

当 期 純 利 益

法 人 税 等

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益

科　　　　目

営 業 収 益

営 業 費

営 業 利 益

経 常 利 益

科　　　　目

営 業 利 益

特 別 損 益

設 備 投 資 額 （ 連 結 ）

経 常 利 益

営 業 収 益

[ う ち 運 輸 収 入 ]

営 業 費



〔補足説明資料８〕

参考：セグメント情報（実績）

（単位　億円、％）

令和４年度 令和５年度 増　減 前期比

11,340 14,083 2,743 124.2

1,387 1,606 218 115.8

773 832 58 107.5

2,494 2,552 58 102.3

△ 1,993 △ 1,970 22 98.9

14,002 17,104 3,101 122.1

3,385 5,596 2,211 165.3

83 138 54 166.1

173 202 28 116.7

100 154 54 154.0

2 △ 18 △ 21 -          

3,745 6,073 2,328 162.2

（注）１．セグメント別の営業収益は、外部顧客への売上高のほか、他セグメントへの売上高を含む

　　  ２．「調整額」欄は、セグメント間取引の相殺消去

参考：セグメント情報（業績予想）

（単位　億円、％）
令和５年度

（実績）
令和６年度
（業績予想）

増　減 前期比

14,083 14,340 256 101.8

1,606 1,620 13 100.8

832 840 7 100.9

2,552 2,560 7 100.3

△ 1,970 △ 1,960 10 99.4

17,104 17,400 295 101.7

5,596 5,660 63 101.1

138 130 △ 8 94.1

202 210 7 103.7

154 100 △ 54 64.6

△ 18 △ 20 △ 1 108.7

6,073 6,080 6 100.1

（注）１．セグメント別の営業収益は、外部顧客への売上高のほか、他セグメントへの売上高を含む

　　　２．「調整額」欄は、セグメント間取引の相殺消去

そ の 他

科　　　目

営 業 収 益 運 輸 業

流 通 業

不 動 産 業

調 整 額

計

セ グ メ ン ト 利 益 運 輸 業

（ 営 業 利 益 ） 流 通 業

不 動 産 業

そ の 他

調 整 額

計

科　　　　目

セ グ メ ン ト 利 益 運 輸 業

（ 営 業 利 益 ） 流 通 業

営 業 収 益 運 輸 業

流 通 業

不 動 産 業

そ の 他

不 動 産 業

そ の 他

調 整 額

計

調 整 額

計



〔補足説明資料９〕

期末決算参考数値【連結】

単位 令和４年度 令和５年度 増　減

億円 △ 720 △ 712 8

億円 791 790 △ 0

（ＥＰＳ） 円 222.99 390.66 167.67

％ 6.0 9.7 3.7

％ 39.5 41.9 2.4

億円 5,054 4,805 △ 248

億円 49,498 48,461 △ 1,036

％ 1.59 1.63 0.04

人 29,854 29,282 △ 572

期末決算参考数値【単体】

単位 令和４年度 令和５年度 増　減

億円 △ 725 △ 717 7

億円 798 798 0

（ＥＰＳ） 円 205.00 364.23 159.23

％ 5.8 9.6 3.8

％ 38.2 40.4 2.2

億円 4,817 4,627 △ 190

億円 49,498 48,461 △ 1,036

％ 1.59 1.63 0.04

人 18,727 18,514 △ 213

人 681 618 △ 63

（注） １． 令和５年10月１日を効力発生日として、普通株式１株につき５株の割合で株式分割を行っており、

令和４年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定して１株当たり当期純利益を算定

２． （連結）　期中平均株式数　　令和４年度　983,995,743株　　令和５年度　983,995,447株

（単体）　期中平均株式数　　令和４年度　985,003,843株　　令和５年度　985,003,547株

３． 従業員数は、就業人員を示す

退 職 者 数

金 融 収 支

平 均 金 利 （ 期 末 ）

長 期 債 務 残 高 （ 期 末 ）

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益

従 業 員 数 （ 期 末 ）

自己資本当期純利益率

金 融 収 支

設 備 投 資 額

設 備 投 資 額

支 払 利 息

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益

支 払 利 息

自 己 資 本 比 率

自己資本当期純利益率

自 己 資 本 比 率

従 業 員 数 （ 期 末 ）

長 期 債 務 残 高 （ 期 末 ）

平 均 金 利 （ 期 末 ）


