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中期経営計画（2025～2027）の策定に関するお知らせ 

 

 

当社は、2025年３月期を初年度とし、2027年３月期までの３カ年を対象とした中期経営計画を策定い

たしましたのでお知らせいたします。 

当社は、「日本の在宅事情を明るくする」というビジョン達成に向け、市場環境を踏まえながら施設系

介護サービス事業（ホスピス事業及び看護小規模多機能型居宅介護事業）と在宅マッサージ事業を両輪

として、2027年３月期の売上高16,678百万円、営業利益2,001百万円を目指してまいります。この目

標に向かって全社一丸となって、2027年３月期までの本中期経営計画を推進していく所存であります。

株主様をはじめとするステークホルダーの皆様におかれましては、引き続きご支援を賜りますようお願

い申し上げます。 

 

記 

１．基本方針 

当社経営ビジョン「全国津々浦々に一人でも多くの方に速やかにフレアスのサービスを提供し、日

本の在宅事業を明るくする」に基づき、自主・自立的な組織として、療養から看取りまでカバーする

複数の事業を柱に育て上げ、日本の在宅事情を総合的に支援する企業を目指します。 

 

２．事業戦略・主要施策 

  ①施設系介護サービス事業（ホスピス事業及び看護小規模多機能型居宅介護事業） 

  ・施設の積極出店及び垂直立ち上げ体制の構築 

    主にホスピス施設の積極的な出店を継続し、連続出店に対応できる組織・体制作りとノウハウ

を蓄積します。新規出店から満床稼働までの時間を短縮し、施設の早期黒字化を目指します。 

  ・営業強化及び人材育成と確保 

    専任の営業チームである地域連携課を創設し、営業担当を増員・育成することにより、新規利

用者獲得を強化します。新規出店スピードが鈍化しないよう、マネジメント層の育成及び専門職

の積極採用を目指します。 

 

  ②マッサージ直営事業 

  ・エリア狭小化及び生産性の高い事業運営 

     訪問エリアの狭小化を進め、訪問の効率化を図ります。また、介護施設運営法人との関係性を

強化し、生産性の高い事業運営を行い、安定的な成長を目指します。 
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  ・営業強化 

    施設系介護サービス事業の地域連携課とのシナジー効果を発揮するとともに、営業専門職を増

員し、新規利用者獲得の促進を目指します。 

 

  ③フランチャイズマッサージ事業 

  ・新規加盟の促進及び既存加盟店の支援強化 

    新規加盟については、新たな新規契約パッケージを導入し、新規加盟の促進を目指します。ま

た、2024年６月に施行される療養費改定に対応しつつ、施術者生産性の改善及び介護運営法人と

の連携を強化し、既存加盟店の収益拡大を目指します。 

 

  ④その他の事業（主に訪問看護事業） 

  ・生産性の改善及び訪問リハビリ強化 

    新規出店は行わず、既存拠点の新規利用者獲得の推進及び看護師・理学療法士の生産性改善に

よる収益増を目指します。 

 

３．経営指標目標 

（単位：百万円） 2025年３月期 2026年３月期 2027年３月期 

売上高 8,062 10,962 16,678 

営業利益 200 539 2,001 

 

 

４．2027年３月期 拠点数目標 

 
ホスピス 看多機（※） 

在宅マッサージ 

直営 

在宅マッサージ 

フランチャイズ 
訪問看護等 合計 

拠点数 26 12 80 412 9 539 

  ※看護小規模多機能型居宅介護 

 

以上 










































































































