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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
6月11日に行われる中期経営計画の対外発表において、23－26年度までの第2フェーズの進捗状況の報告を行いますので、
現時点での発表内容ドラフトに関しまして、この場で報告致します。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
目次はこの通りになっております。


| =R sTAGE30 ZEON

1. PARREEETE STAGE30 2445 : 23FEERRE26FERFIEDIEIE

Any distribution, copying, or forwarding is strictly prohibited. ©ZEON CORPORATION . All rights reserved .


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
目次はこの通りになっております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
こちらが少しビジーになりますが中計の全体像となります。
４つの全社戦略に対応する目標について、23年度実績、修正前の26年度目標、今回修正した26年目標を示させていただきました。
黄色のハイライトが数値を変更した修正点となります。
なお2030年度の目標については現時点で達成可能だと考えており、変更は加えておりません。

本日は時間の都合上、赤枠で囲った全社戦略２および4について詳細に説明させていただきます。
中計全体の説明資料はウエブサイト上に提示しておりますので、そちらをご参照いただけましたら幸いです。
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
目次はこの通りになっております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
CO2排出量削減に関しまして、昨年度まではゼオン単体の独自基準による目標値管理をしてきました。
24年3月には、SBTイニシアチブにより、当社全グループ企業に対するGHG(温室効果ガス)排出量削減目標が正式に認定されたことを受けまして、単体から全グループの目標値に改めるとともに、認定取得された削減目標である26年度25%減、30年度42%減に変更致します。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
目次はこの通りになっております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
こちらが、昨年度、中計第2フェーズの方針を説明させて頂いた際の資料の再掲となります。
・エラストマー素材事業は、構造改革の推進
・高機能材料事業は、COP、電池材料を中心とした生産拠点の拡充・販売拡大
を方針として掲げてきました。
この方針に基づきまして、事業構造改革の内容を定めて、今後着手していく内容について以降のページでご説明させて頂きます。


エラストマー　(ROIC、売上高: 百万円)
23年度　2.6%　215,286
26年度　6.2%　230,555

高機能材料
23年度　8.6%　107,373
26年度　8.9%　146,275
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
今回のポートフォリオ組み換えの主戦場は徳山工場になります。
グラフをご覧ください。横軸に事業収益性、縦軸に付加価値を置き、
徳山工場で生産しているゴムのポートフォリオをプロットいたしました。
このグラフの赤枠で囲った部分について、
右の表で示すスケジュールでプラントを停止させていきます。
具体的には26年にNBRLXプラント、およびE-SBR第１系列を止めます。
さらに28年度以降にBRプラントを止めるべく調整してまいります。
これにより徳山工場のゴム生産設備をを生産量換算で６０％分停止する事になります。
残る40％の収益性の高いゴム群についてはカーボンニュートラル化を進めさらに高収益なSBUとしていきます。

また製造設備停止により得られる人材リソースを次スライドで示すプロジェクトに活用することを予定しています。
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊



l 2. H K- NIAUAEHRT : EiEENER(COP)

stAGE30 ZEON

COPEFRDEERICHEU. BIUTIVTICHhT 5> MRS EIRTE
[BROMNE]

COPESEEZ 75 EEIEEN (25 E=100)

200
150
J4)V s
100
YA
50
EAiS
0
2025 30 35

[¥70°5> FOHIE]

e - LLOEErETh

EHBEIRE :
FEEEN :
= LKFHEY .
A2 T BFHA -
IREEEE .

#J186,500m
912,000t/
256 E T EA
284FE A
#9700/2M

COPEEHLREZL
FERULIVUID AL

Any distribution, co

pying, or forwarding is strictly prohibited.

©ZEON CORPORATION. All rights reserved.


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
ポートフォリオ組み換えの軸の2つ目は、徳山エリアでのCOPプラントの新設です。
シクロオレフィンポリマーは今後さらに需要が拡大する弊社にとっての戦略製品です。
レジリエンスを高めるために水島工場以外でのプラント建設をこの度機関決定いたしました。
所在地は現存の徳山工場から車で10分ほどの距離、
COPの生産能力は約12000ｔ／年
着工時期は25年下期、竣工は28年上期を予定しています。
投資金額は700億ですが、
これには土地取得や、ユーティリティ設備が含まれていて、
この場所で今後さらに新しい高収益プラントの新設を検討しています。
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊


lz. Bl - NIAUAMEHIRE ; ST (COP) stAGE30 ZEON

A RZ RHE(C X DBLTIS A bV — kil £ B 57 28l

COPAD$HHAZ [CLBIERANDRE
CEiE A = = fHHIAZ D

2026 2030
|

2035
|

HHRZBRU

N—bhIAVAHHRR DERICHIEZS

COPD JdAD
A# LSUTYA NAMA—F—

14
Any distribution, copying, or forwarding is strictly prohibited. ©ZEON CORPORATION - Allrights reserved . -


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
以上、ポートフォリオ組み換えによりエラストマー継続時を上回る利益を創出いたします。
エラストマープラント停止による利益減およびCOPプラント新設による減価償却費増により、
一時的に営業利益は減りますが、30年以降V字回復を見込んでいます。

ポートフォリオ組み換えのメッセージは３つあります
　1つ目が　「ロイヤリティと技術力のある人材を手放すことなくポートフォリオを組み替える事」
　2つ目が　「COPの生産量アップにより全社収益を向上させ、レジリエンスも高める事」
　3つ目が　「ゼオンはゴムメーカーである事をあきらめず、ベストオーナーとしてさらなる高収益化を目指す事」
となります。
これらのメッセージの実現に邁進いたします。
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
目次はこの通りになっております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
電池材料は、第2フェーズ最終年である26年度の売上高指数の目標値としまして、19年度100に対して、590の目標設定をしました。
しかしながら、さきほどのEV市場を取り巻く環境変化でご説明しましたEV市場成長の鈍化、コモディティ化による価格対応、LFP電池の普及加速に対応した
新製品開発遅れを勘案しまして、26年度目標値を590から240に再設定することと致しました。
指数240の内、220は既存品シェアの維持と市場拡大によるもの、残り20は新規開発品の採用を目指した内訳となっております。
そのためには、
①顧客密着型の販売体制の拡充　←主に220相当分
②LFP電池向け新製品開発の加速　←20相当分
③次世代の開発品展開　←20相当分　(AFL、ドライ成型品)
の方策を講じることで、修正目標値の達成を目指してまいります。

2030年度
指数463　売上高543億円

方策
①中国市場の販売体制拡充　←中国企業との合弁設立は確定事項でないため、言えない。
②大手顧客との共研開発促進
③LFP電池向け新製品開発の加速

(事業部長の回答)
寄与度は40％、30％、30％ぐらい。
高決着性負極バインダー、水系LFP向け正極バインダー、非PFASセパ接着剤（AFL）などの提案を強化。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
電池材料の事業戦略ですが、EV市場を取り巻く環境が大きく変化しております。
EV市場は、中計第2フェーズの23年度から26年度の目標値を設定した23年当初よりも成長率が鈍化傾向にあります。
左のグラフは、30年までの中計策定当初の市場成長予測と足元の市場成長予測を並べたものになりますが、成長率の鈍化傾向が見て取れるかと思います。
(ハイブリッド車の販売比率増、欧州でのEV補助金打ち切り、米国のEV普及目標値の大幅下方修正の見通し等)
これに加えまして、EV関連材料のコモディティ化が進行しております。
特に中国では、安価なLFP電池の普及が予想以上に進んでおり、LFPに適合した当社材料の新製品開発が追随できていない状況です。


Iz. B Sitiss « 203058283 ERNEH staGE30 ZEON
i O = — X ICE % 39 0—/ VIS S & 17

m B (TFEETIR)

N\

mEEETI7 mK[E (Zeon Chemicals)
(Zeon Chemicals Asia)

Any distribution, copying, or forwarding is strictly prohibited. ©ZEON CORPORATION . All rights reserved .


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
顧客密着型の販売体制の一環として、既存顧客の海外拠点進出に合わせた供給体制の拡充を進めてまいります。
タイにありますZeon Chemicals Asiaでは、24年4月より機能層材料の生産を開始しております。
これを皮切りに、今後、EV市場の拡大が見込まれる欧州、米国での供給体制の拡充し、地産地消のニーズに応えてまいります。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
目次はこの通りになっております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
まず初めに化成品事業の状況をご説明申しあげます。
当事業については海外競合品の参入により収益性の低下が懸念されています。
しかしながらフロー図を見ていただいてわかる通り、
COPなどの高収益品の原料を得るためには、イソプレンやピペリレンといったモノマーが必ず副生されます。
これらを固めることで付加価値がつくために、化成品事業の継続は現時点で必須と考えています。

したがって海外競合との競争を回避するために、
関税や顧客関係の密接度で優位性がある日本・北米市場事業集中させてきます。
これによって十分な収益性の確保が出来ると考えています。
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
目次はこの通りになっております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
目次はこの通りになっております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
新規事業の探索については、
新市場への新製品投入及びM＆Aによるインオーガニック成長により
2023年実績12億円から26年160億、2030年には600億の売り上げを目指します。
下図には新市場への新製品の例を挙げています。
黒色が売上計上済み製品、青色が開発品を示します。
本日はこの中から、マイクロウェルプレート、マイクロ流路デバイスのライフサイエンス製品および
電池電極のドライ成形法についてもう少し詳細にご説明申し上げます。
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
マイクロウエルプレートおよびマイクロ流路デバイスは、
原料COPを精密成型することにより作られます。
ゲノム分析や創薬支援に使用され、今後大きく需要が拡大する製品です。
日本ゼオンは米国の成形品製造メーカーを2社買収し、事業展開を加速しています。
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
続きまして、当社の電池材料では、ドライ成形法という革新的な電池製造技術を確立しました。
ドライ成形法は、現行のウェット成型法と異なり、乾燥工程を省略できることから、低コスト・低環境負荷に大きく貢献できる技術となっております。
こちらは、社内外の連携強化の拠点として、26年度に川崎工場内にオープン予定の「共創イノベーション施設」も活用しながら、顧客と一緒になって商業化のスピードアップに取り組んでまいります。

26年度　　10億円
30年度　　175億円
(30年度 指数600＋。　内、粉体25%)
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
こちらが、エラストマー素材事業における事業構造改革後の姿を示したものになります。
バブルの大きさが売上高、縦軸が成長率、横軸がROICになります。
23年度から26年度にかけては、高収益製品群の販売に注力し、ROICの向上を目指します。
具体的には、
25年度からの米国でのZetpolの能力増強と拡販
S-SBR、ACMの拡販
化成品は日本、北米といった特定市場で競争優位性を活かした拡販による収益改善
を実行します。
26年度から30年度にかけては、さきほどのエラストマー素材の一連の事業構造改革による汎用品の段階的な撤退により、ROICは向上していきますが、撤退に伴って売上高は小さくなる(売上高成長率は低下する)見通しです。


	ROIC	売上高	営業利益
23年度	2.6%	215,286	6,635
26年度	6.1%	230,000	16,500
30年度	5.5%	192,745	15,310

↓売上高は、売上dataシートのセグメント別集計値から新市場を控除したもの。(Ph2見直し)

"C:\Users\z029936\Box\A501_ZC_H_【社外秘】_(100)経営企画統括部門情報共有\01.会議資料\2025STAGE30第3フェーズ検討\20240606 常務会（中計目標修正、第3フェーズ作成工程、ROIC計算方法）\元データ\20240606常務会_財務数値_20240604_BS更新.xlsx"
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
続きまして、高機能材料事業における事業構造改革後の姿を示したものになります。
同様に、バブルの大きさが売上高、縦軸が成長率、横軸がROICになります。
23年度から26年度にかけては、欧州、東南アジアでの電池材料のグローバル供給体制の拡充と拡販を目指すとともに、COPの光学・医療用途向け等への販売に注力し、ROICの向上を目指します。
26年度から30年度にかけては、さきほどご説明しましたCOP新工場の建設・稼働による設備投資負担が掛かりますが、高収益製品の拡販、電池材料における米国での供給体制拡充や新製品・新技術の市場投入を通じて、
高機能材料自体のROICは向上、売上高もさらなる拡大に向かう計画です。

これにより、既存事業全体では、ROICの30年度目標値9%を達成できる見通しとなっております。


	ROIC	売上高	営業利益
23年度	8.6%	105,981	13,252
26年度	13.0%	130,990	26,700
30年度	17.4%	205,129	36,981

↓売上高は、売上dataシートのセグメント別集計値から新市場を控除したもの。(Ph2見直し)
"C:\Users\z029936\Box\A501_ZC_H_【社外秘】_(100)経営企画統括部門情報共有\01.会議資料\2025STAGE30第3フェーズ検討\20240606 常務会（中計目標修正、第3フェーズ作成工程、ROIC計算方法）\元データ\20240606常務会_財務数値_20240604_BS更新.xlsx"
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
目次はこの通りになっております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
最後に人材戦略です。
当社では、21年より第三者機関によるエンゲージメント調査を継続実施しております。
23年度の調査では、従業員エンゲージメント、従業員を活かす環境の両方で、対前年で肯定的回答率が上昇しました。
26年度の目標値達成に向けましては、事業構造改革を踏まえ、担う職務の重さに報いる人事制度を核とした人材マネジメントを行い、目標値達成を目指していきます。



l 2. [l AIEES ; EEBTIF—IAVR sTAGE30 ZEON

I25—=IA2 MR LD, {EBIDZRECHTU THkii) el ZE DHDFE Az it

IVT—I A MeEDOHDFHEM
M2 234 &

: [UY—ZILTE. sR@EHI Di=E]
(VY —Z3L7E, #EEAFBIOCE] | Aq—RL—NABOEE ASBFT-033y 71 & SMENSE
B 2SI -3 avTIc & BN EEE)
m +rUPIRRAOIET [EADEE) [ EiS)
mDI&BY—-5-BRIOSTIh C—h&EE A BHIESE
ANSZAAY NS LE SO
[ ASBHIEME] [ E#S) B A
m SR A SHIEWE AKDRZ B ANERE) A Hxiach
OB CERSMSAIE O S2HEstE

Any distribution, copying, or forwarding is strictly prohibited.



| =R sTAGE30 ZEON

2. HARZEETE 5271

@ BEEEZ [EE LT3

Any distribution, copying, or forwarding is strictly prohibited. ©ZEON CORPORATION . All rights reserved .


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
目次はこの通りになっております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
目次はこの通りになっております。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
業績目標についてご説明申し上げます。

これまでご説明させて頂きました通り、電池材料の売上目標修正等により、全体の財務目標値も修正致します。


＊＊＊＊＊
■実数（PPT本紙は1桁目を四捨五入）
高機能　1,890億円/392億円
エラストマー　2,440億円/227億円
その他　820億円/46億円




|3. BATSHRES : EAIR MORMEEBUEEEOSRICATERS gicf30 ZEON

PBR=PERXROE
PER (HkfURZEER) (8341 £%)

30 E 7 15 S5E) Wi J5(ML L5
ﬂfSEi:i’] {bFZ1221t 9B (244E58)
PBR (HEMEEREE) (84 ; ) s 13.7% HidpER 18,15
it = A . 1o a0 PNEFIIPER 21.815
—p
1{£%TFEID, eRENBHE
-
&%E) Rt J51L L5
1.5 {EF %1221t F1594B(24458)
ES4TPBR 1.21%
- HNEEFEHIPBR 1.66%
( 1.0 - - - A—-—-——-zfF -" WP N-—-"-""—-""—-""——— === —_—— 2019 2020 2021 2022 2023
~ . 7 3. e
— ROE (HC2&AFIRER) (BH{SI : %)
0.5 12% 1BAESFEIF1LT 8.2% 2026FEBEZE
10% 9%
===
0.0 8% = - o~ — il L
201954H 2020£E4A 20214E48 20224E48 2023%4A8 20244E4H I :
6% '
%PBR : SPEEDALDER: (IRHEHAXE( B SHAZEER) / MEBAREFSEH(EFERER)) . ’ : i
4% : I
] |
0% 10.0% 10.9% 8.9% L _:
2019 2020 2021 2022 2023 e 2026

38

Any distribution, copying, or forwarding is strictly prohibited. ©ZEON CORPORATION. Al rights reserved.


プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
左側表の通り、当社のPBRは、過去5年間で1倍を超える時期はあるものの、足元では1倍を下回り、改善が必要です。
PBRは、PERとROEの積として計算されますが、右側表の通り分解しますと、直近のPBR低迷はPER下落の影響を受けたものと分析しております。

ROEについては、参考資料にデュポン分析を添付させていただいておりますが、2023年度のROE上昇の主要因は、当期純利益率の上昇にあり、ビジネスサイクルによる市況低迷の影響を受けたものの、政策保有株式の縮減を早期に進めたことが奏功しました。

他方で、当社はプラントを有していますので、健全な財務体質を保ちつつ、資産とのバランスを図りながら、持続性のある利益成長を遂げていくためには、ROICによるご説明が適切と考えます。
このため、資本コストと資本収益性の対比につきましては、WACCとROICを用いて次のページで説明します。

＊＊＊
注︓SPEEDAより作成。PBR=時価総額(⾃己株式調整後) / 株主資本等合計(年度実績)

株主資本コスト
2024/3：8.2%
2023/3：8.0%
2022/3：8.3%
2021/3：6.9%
2020/3：8.1%
2019/3：8.4%
2018/3：8.5%

PBR=PER×ROE
　　　=(株価/一株当たり当期純利益)×(当期純利益/株主資本)



|3. RATSERES : BAIAMBEESHUEEEOSRICETENS si6E30 ZEON

2t ROICIE26F6% D RiAdH. WACCOSELHEAT VY RIEXEZHIET

0
12% BESET 2026FEZ RiA
7%FEE 6%
0
10% SBEWACC
6% P~ 7% % F
8% A
| A
\
6% o ==,
1/
4% :
|
2% :
6.7% |
0% .

2019 2020 2021 2022 2023 coe 2026
R BAEWACCREHHEE

Any distribution, copying, or forwarding is strictly prohibited. ©ZEON CORPORATION. Al rights reserved. E_



プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
こちらの表は、左側で全社ROIC、右側で主要セグメント別のROICをお示ししております。

資本コストとなるWACCは、過去5年間で、6％中盤から7%後半の範囲で推移したものと推定しております。
当社の全社ROICは5年平均で7%程度であり、過去WACCと同域内となります。
2026年度見込は6.4%ですが、新規投資にキャッシュを集中させることで投下資本が増えるためですが、2035年度時点で過去水準を大きく上回るROICとなる見込みです。
有利子負債の有効活用によるレバレッジ効果、節税効果やIR活動の強化によるWACCの改善により、更なるスプレッドの拡大を目指します。

右側の表に移ります。
ROICをエラストマー素材事業と高機能材料事業に分解しますと、5年平均で高機能材料は14%程度、エラストマーは5%程度と、高機能材料はWACCをアウトパフォームしております。
2026年度は、高機能材料は新規投資増によりROICは一時的に低調となるものの、生産が軌道に乗り減価償却がこなれてきたら、過去を上回るROICになると見込んでいます。
他方で、エラストマー素材事業についてはROICがWACCを下回っていますが、特殊ゴムは変わらず堅調であり、2026年度のROIC改善は特殊ゴムの拡販が主要因となります。
更なるROICの改善を目指し、差別化が難しい製品に対しては経営判断を実施していきます。

＊＊＊
■過去WACC
2024/3：7.8%
2023/3：7.5%
2022/3：7.9%
2021/3：6.5%
2020/3：7.5%
2019/3：7.8%
2018/3：7.5%

■将来WACC
2027/3：7.3%

2026年度のその他事業は？→RIM事業で伸びる計画。M&A・CVCは営業利益ゼロで計算している。

新規事業投資のハードルレート・撤退基準は、現時点でなし

逆ツリーの開示検討は来年以降に見送り
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
続きまして、26年までのキャッシュフローアロケーションについてです。

営業CFは、当初計画に対して300億円減少する見込みとなっております。この減少分を補うべく、政策保有株の売却を加速し、26年末には当初の目標値を上回る対純資産比率10%未満を目指します。
他方、投資CFも当初計画から200億円減少する計画です。こちらは、次のページでご説明致しますM&A用として計画しているものを圧縮致します。
株主還元に関しましては、これも後ほどご説明しますが、累進配当と自己株式取得を実施していく計画です。

＜政策保有株式売却によるキャッシュイン＞
第２フェーズ計画(23-26）：２００億円
23年度実績：328億円
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
続きまして投資計画です。
第2フェーズでは、新規投資として1,700億円を計画しておりましたが、200億円を削減し、1,500億円とします。
具体的にはM&A・CVCで計画していた580億円に対して、200億円の削減を行います。
内訳はご覧の通りで、高収益事業の拡大、新規事業の拡大に該当する投資に集中してまいります。
事業拡大投資、M&A投資に際しましては、WACCを十分に上回るハードルレートを設けて判断していきます。
また、新規投資枠は、25年度末時点で使用見込みを考慮の上、
資金に余剰が生じると判断した場合には株主還元を実施してまいります。
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
株主還元方針です。
株主還元は、2010年度から24年度まで15期連続で増配を実施してまいりました。今後も、
配当性向３０％以上を保ちながら、累進配当を維持する考えです。
自己株式の取得に関しましては、24年度に100億円を決定済であり、
24－26年度にかけては合計300億円の取得を計画いたします。
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
最後に資本構成です。
積極投資のための有利子負債調達と株主還元の拡充によりD/Eレシオは上昇しますが、最適な資本構成として0.3以下を維持いたします。
そして、健全な資本構成を保つことで格付シングルAを維持しながら、中長期的な企業価値向上を目指してまいります。

財務戦略に関する説明は以上となります。
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https://www.zeon.co.jp/ir/library/pdf/230929.pdf
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