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Sheet1

		 														 

				（単位：億円）		２４年度		２３年度		前年比		24"年"5"月"9"日"		予想比

						実績		実績				予想

				売上高		979		815		+164		4,250		△3,271

				営業利益		39		0		+39		170		△131

				経常利益		39		△3		+42		155		△116

				（親会社株主に帰属する）		18		△2		+20		120		△102

				当期純利益						-				-

				 　　

				USD平均レート（円）		155.9		137.4		+18.5		143.3		12.6

				EUR平均レート（円）		167.9		149.5		+18.4		155.3		12.6
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Sheet1

		 																 

				（単位：億円）				24年度		23年度		前年比		24"年"5"月"9"日"		予想比

								実績		実績				予想

				パブリック		売上高		191		193		△2		-		191

				ソリューション		営業利益		△13		△1		△12		-		△13

				エンタープライズ		売上高		452		274		+178		-		452

				ソリューション		営業利益		78		19		+59		-		78

				コンポーネント		売上高		179		170		+9		-		179

				プロダクツ		営業利益		△1		△8		+7		-		△1

				ＥＭＳ		売上高		156		177		△21		-		156

						営業利益		△6		6		△12		-		△6

				その他		売上高		1		1		0		-		1

						営業利益		△4		△1		△3		-		△4

				消去・本社費		営業利益		△16		△14		△2		-		△16

				連結合計		売上高		979		815		+164		-		979

						営業利益		39		0		+39		-		39
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グラフ1



営業利益	

23年度実績	24年度実績	-1	-12.59	売上高	

23年度実績	24年度実績	193	191.08	





Sheet1

				 														 						 														 



				パブリックソリューション																				エンタープライズソリューション

								23年度実績 ネンド ジッセキ		24年度実績 ネンド ジッセキ		前年差 ゼンネン サ																23年度実績		24年度実績		前年差 ゼンネン サ

						売上高 ウリアゲダカ		193		191		△2														売上高 ウリアゲダカ		274		452		178

						営業利益 エイギョウリエキ		△1		△13		△12														営業利益 エイギョウリエキ		19		78		59

				 														 						 														 

																																										売上高 ウリアゲダカ

																																										 

																																												(内訳) ウチワケ		23年度		24年度

																																												ハード/ソフト		164		299

																																												工事・保守 コウジ ホシュ		110		153

																																												 		274		452













																																										営業利益 エイギョウリエキ



																																												(内訳) ウチワケ		23年度		24年度

																																												ハード/ソフト		△36		59

																																												工事・保守 コウジ ホシュ		14		19

																																												一過性収益 イッカセイ シュウエキ		41		-

																																												 		19		78







				 														 						 														 





				コンポーネントプロダクツ																				EMS

								23年度実績		24年度実績		前年差																23年度実績		24年度実績		前年差

						売上高 ウリアゲダカ		170		179		9														売上高 ウリアゲダカ		177		156		△21

						営業利益 エイギョウリエキ		△8		△1		7														営業利益 エイギョウリエキ		6		△6		△12

				 														 						 														 













































				 														 						 														 



売上高	

23年度実績	24年度実績	193	191.08	営業利益	23年度実績	24年度実績	-1	-12.59	



売上高	

23年度実績	24年度実績	274	452.01	営業利益	23年度実績	24年度実績	19	78.37	



売上高	

23年度実績	24年度実績	170	179.41	営業利益	23年度実績	24年度実績	-8	-1.49	



売上高	

23年度実績	24年度実績	177	156.19	営業利益	23年度実績	24年度実績	6	-5.58	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	-1	-12.59	売上高	

23年度実績	24年度実績	193	191.08	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	6	-5.58	売上高	

23年度実績	24年度実績	177	156.19	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	19	78.37	売上高	220



23年度実績	24年度実績	274	452.01	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	-8	-1.49	売上高	

23年度実績	24年度実績	170	179.41	






グラフ2



売上高	

23年度実績	24年度実績	193	191.08	営業利益	23年度実績	24年度実績	-1	-12.59	





Sheet1

				 														 						 														 



				パブリックソリューション																				エンタープライズソリューション

								23年度実績 ネンド ジッセキ		24年度実績 ネンド ジッセキ		前年差 ゼンネン サ																23年度実績		24年度実績		前年差 ゼンネン サ

						売上高 ウリアゲダカ		193		191		△2														売上高 ウリアゲダカ		274		452		178

						営業利益 エイギョウリエキ		△1		△13		△12														営業利益 エイギョウリエキ		19		78		59

				 														 						 														 

																																										売上高 ウリアゲダカ

																																										 

																																												(内訳) ウチワケ		23年度		24年度

																																												ハード/ソフト		164		299

																																												工事・保守 コウジ ホシュ		110		153

																																												 		274		452













																																										営業利益 エイギョウリエキ



																																												(内訳) ウチワケ		23年度		24年度

																																												ハード/ソフト		△36		59

																																												工事・保守 コウジ ホシュ		14		19

																																												一過性収益 イッカセイ シュウエキ		41		-

																																												 		19		78







				 														 						 														 





				コンポーネントプロダクツ																				EMS

								23年度実績		24年度実績		前年差																23年度実績		24年度実績		前年差

						売上高 ウリアゲダカ		170		179		9														売上高 ウリアゲダカ		177		156		△21

						営業利益 エイギョウリエキ		△8		△1		7														営業利益 エイギョウリエキ		6		△6		△12

				 														 						 														 













































				 														 						 														 



売上高	

23年度実績	24年度実績	193	191.08	営業利益	23年度実績	24年度実績	-1	-12.59	



売上高	

23年度実績	24年度実績	274	452.01	営業利益	23年度実績	24年度実績	19	78.37	



売上高	

23年度実績	24年度実績	170	179.41	営業利益	23年度実績	24年度実績	-8	-1.49	



売上高	

23年度実績	24年度実績	177	156.19	営業利益	23年度実績	24年度実績	6	-5.58	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	-1	-12.59	売上高	

23年度実績	24年度実績	193	191.08	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	6	-5.58	売上高	

23年度実績	24年度実績	177	156.19	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	19	78.37	売上高	220



23年度実績	24年度実績	274	452.01	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	-8	-1.49	売上高	

23年度実績	24年度実績	170	179.41	
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グラフ3



売上高	

23年度実績	24年度実績	274	452.01	営業利益	23年度実績	24年度実績	19	78.37	





Sheet1

				 														 						 														 



				パブリックソリューション																				エンタープライズソリューション

								23年度実績 ネンド ジッセキ		24年度実績 ネンド ジッセキ		前年差 ゼンネン サ																23年度実績		24年度実績		前年差 ゼンネン サ

						売上高 ウリアゲダカ		193		191		△2														売上高 ウリアゲダカ		274		452		178

						営業利益 エイギョウリエキ		△1		△12		△11														営業利益 エイギョウリエキ		19		78		59

				 														 						 														 

																																										売上高 ウリアゲダカ

																																										 

																																												(内訳) ウチワケ		23年度		24年度

																																												ハード/ソフト		164		300

																																												工事・保守 コウジ ホシュ		110		152

																																														274		452













																																										営業利益 エイギョウリエキ



																																												(内訳) ウチワケ		23年度		24年度

																																												ハード/ソフト		△36		59

																																												工事・保守 コウジ ホシュ		14		19

																																												一過性収益 イッカセイ シュウエキ		41		-

																																														19		78







				 														 						 														 





				コンポーネントプロダクツ																				EMS

								23年度実績		24年度実績		前年差																23年度実績		24年度実績		前年差

						売上高 ウリアゲダカ		170		179		9														売上高 ウリアゲダカ		177		156		△21

						営業利益 エイギョウリエキ		△8		△1		7														営業利益 エイギョウリエキ		6		△6		△12

				 														 						 														 













































				 														 						 														 



売上高	

23年度実績	24年度実績	193	191.25	営業利益	23年度実績	24年度実績	-1	-12.15	



売上高	

23年度実績	24年度実績	274	452.01	営業利益	23年度実績	24年度実績	19	78.37	



売上高	

23年度実績	24年度実績	170	179.41	営業利益	23年度実績	24年度実績	-8	-1.49	



売上高	

23年度実績	24年度実績	177	156.19	営業利益	23年度実績	24年度実績	6	-5.58	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	-1	-12.15	売上高	

23年度実績	24年度実績	193	191.25	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	6	-5.58	売上高	

23年度実績	24年度実績	177	156.19	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	19	78.37	売上高	220



23年度実績	24年度実績	274	452.01	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	-8	-1.49	売上高	

23年度実績	24年度実績	170	179.41	






Sheet1

				 														 						 														 



				パブリックソリューション																				エンタープライズソリューション

								23年度実績 ネンド ジッセキ		24年度実績 ネンド ジッセキ		前年差 ゼンネン サ																23年度実績		24年度実績		前年差 ゼンネン サ

						売上高 ウリアゲダカ		193		191		△2														売上高 ウリアゲダカ		274		452		178

						営業利益 エイギョウリエキ		△1		△13		△12														営業利益 エイギョウリエキ		19		78		59

				 														 						 														 

																																										売上高 ウリアゲダカ

																																										 

																																												(売上高) ウリアゲダカ		23年度		24年度		前年比 ゼンネンヒ

																																												ハード/ソフト		164		299		+135

																																												工事・保守 コウジ ホシュ		110		153		+43

																																												合計 ゴウケイ		274		452		+178













																																										営業利益 エイギョウリエキ



																																												(営業利益) エイギョウ リエキ		23年度		24年度		前年比 ゼンネンヒ

																																												ハード/ソフト		△36		59		+95

																																												工事・保守 コウジ ホシュ		14		19		+5

																																												一過性収益 イッカセイ シュウエキ		41		-		△41

																																												合計 ゴウケイ		19		78		+59







				 														 						 														 





				コンポーネントプロダクツ																				EMS

								23年度実績		24年度実績		前年差																23年度実績		24年度実績		前年差

						売上高 ウリアゲダカ		170		179		9														売上高 ウリアゲダカ		177		156		△21

						営業利益 エイギョウリエキ		△8		△1		7														営業利益 エイギョウリエキ		6		△6		△12

				 														 						 														 













































				 														 						 														 



売上高	

23年度実績	24年度実績	193	191.08	営業利益	23年度実績	24年度実績	-1	-12.59	



売上高	

23年度実績	24年度実績	274	452.01	営業利益	23年度実績	24年度実績	19	78.37	



売上高	

23年度実績	24年度実績	170	179.41	営業利益	23年度実績	24年度実績	-8	-1.49	



売上高	

23年度実績	24年度実績	177	156.19	営業利益	23年度実績	24年度実績	6	-5.58	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	-1	-12.59	売上高	

23年度実績	24年度実績	193	191.08	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	6	-5.58	売上高	

23年度実績	24年度実績	177	156.19	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	19	78.37	売上高	220



23年度実績	24年度実績	274	452.01	



営業利益	

23年度実績	24年度実績	-8	-1.49	売上高	

23年度実績	24年度実績	170	179.41	






Sheet1

				 														 						 														 



				パブリックソリューション																				エンタープライズソリューション

								23年度実績 ネンド ジッセキ		24年度実績 ネンド ジッセキ		前年差 ゼンネン サ																23年度実績		24年度実績		前年差 ゼンネン サ

						売上高 ウリアゲダカ		193		191		△2														売上高 ウリアゲダカ		274		452		178

						営業利益 エイギョウリエキ		△1		△13		△12														営業利益 エイギョウリエキ		19		78		59

				 														 						 														 

																																										売上高 ウリアゲダカ

																																										 

																																												(売上高) ウリアゲダカ		23年度		24年度		前年比 ゼンネンヒ

																																												ハード/ソフト		164		299		+135

																																												工事・保守 コウジ ホシュ		110		153		+43

																																												合計 ゴウケイ		274		452		+178













																																										営業利益 エイギョウリエキ



																																												(営業利益) エイギョウ リエキ		23年度		24年度		前年比 ゼンネンヒ

																																												ハード/ソフト		△36		59		+95

																																												工事・保守 コウジ ホシュ		14		19		+5

																																												一過性収益 イッカセイ シュウエキ		41		-		△41

																																												合計 ゴウケイ		19		78		+59







				 														 						 														 





				コンポーネントプロダクツ																				EMS

								23年度実績		24年度実績		前年差																23年度実績		24年度実績		前年差

						売上高 ウリアゲダカ		170		179		9														売上高 ウリアゲダカ		177		156		△21
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売上高	

23年度実績	24年度実績	193	191.08	営業利益	23年度実績	24年度実績	-1	-12.59	



売上高	

23年度実績	24年度実績	274	452.01	営業利益	23年度実績	24年度実績	19	78.37	



売上高	

23年度実績	24年度実績	170	179.41	営業利益	23年度実績	24年度実績	-8	-1.49	



売上高	

23年度実績	24年度実績	177	156.19	営業利益	23年度実績	24年度実績	6	-5.58	
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23年度実績	24年度実績	-8	-1.49	売上高	

23年度実績	24年度実績	170	179.41	
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グラフ3



売上高	

23年度実績	24年度実績	177	156.19	営業利益	23年度実績	24年度実績	6	-5.58	
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売上高	

23年度実績	24年度実績	193	191.08	営業利益	23年度実績	24年度実績	-1	-12.59	
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営業利益	

23年度実績	24年度実績	-8	-1.49	売上高	
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グラフ1



23/3末保有分	22/03末	22/06末	22/09末	22/12末	23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	582	754	831	864	769	541	230	142	101	63	23年度仕入	22/03末	22/06末	22/09末	22/12末	23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	0	0	0	0	0	321	636	727	609	295	24年度仕入	22/03末	22/06末	22/09末	22/12末	23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	0	0	0	0	0	0	0	0	0	496	合計	

22/03末	22/06末	22/09末	22/12末	23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	582	754	831	864	769	862	866	869	710	854	保有日数[日]	

22/03末	22/06末	22/09末	22/12末	23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	81	105	114	114	99.343802728716611	109.60365885530098	107.65686962565242	104.48138227774703	82.116172537415352	96.443089430894304	











0808

		 		23/03末 マツ		23/06末 マツ		23/09末 マツ		23/12末 マツ		24/03末 マツ		24/06末 マツ														 		棚卸資産 タナオロシ シサン		売上債権 ウリアゲ サイケン		CCC		買入債務 カイイレ サイム

		棚卸資産 タナオロシ シサン		99		110		108		104		82		96														23/03末 マツ		99		86		107		78

		売上債権 ウリアゲ サイケン		86		66		73		81		93		66														23/06末 マツ		110		66		102		73

		CCC		107		102		112		108		102		82														23/09末 マツ		108		73		112		69

		買入債務 カイイレ サイム		78		73		69		77		74		80														23/12末 マツ		104		81		108		77

																												24/03末 マツ		82		93		102		74

																												24/06末 マツ		96		66		82		80

		 		棚卸資産保有日数 タナオロシ シサン ホユウニッスウ		売上債権保有日数 ウリアゲ サイケン		CCC: Cash Conversion Cycle		買入債務保有日数 カイイレ サイム

		23/03末 マツ		99		86

								107		78

		23/06末 マツ		110		66

								102		73

		23/09末 マツ		108		73

								112		69

		23/12末 マツ		104		81

								108		77

		24/03末 マツ		82		93

								102		74

		24/06末 マツ		96		66

								82		80



棚卸資産保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	99.343802728716611	109.60365885530098	107.65686962565242	104.48138227774703	82.116172537415352	96.443089430894304	売上債権保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	86.242180578847126	65.712013380117213	73.32823964888992	80.601457608349818	93.333590071120312	65.645265777510133	CCC: Cash Conversion Cycle	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	107.2721879719217	101.8209078831227	112.41424283772626	107.72921847390424	101.56447773337996	81.626204377497189	買入債務保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	78.313795335642041	73.494764352295491	68.570866436816075	77.353621412192609	73.885284875155691	80.465726848256253	







0807

		 		23/03末 マツ		23/06末 マツ		23/09末 マツ		23/12末 マツ		24/03末 マツ		24/06末 マツ

		棚卸資産 タナオロシ シサン		99		110		108		104		82		96

		売上債権 ウリアゲ サイケン		86		66		73		81		93		66

		買入債務 カイイレ サイム		78		73		69		77		74		80

		CCC		107		102		112		108		102		82

		 		棚卸資産保有日数 タナオロシ シサン ホユウニッスウ		売上債権保有日数 ウリアゲ サイケン		買入債務保有日数 カイイレ サイム		CCC

		23/03末 マツ		99		86

								78		107

		23/06末 マツ		110		66

								73		102

		23/09末 マツ		108		73

								69		112

		23/12末 マツ		104		81

								77		108

		24/03末 マツ		82		93

								74		102

		24/06末 マツ		96		66

								80		82



棚卸資産保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	99.343802728716611	109.60365885530098	107.65686962565242	104.48138227774703	82.116172537415352	96.443089430894304	売上債権保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	86.242180578847126	65.712013380117213	73.32823964888992	80.601457608349818	93.333590071120312	65.645265777510133	買入債務保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	78.313795335642041	73.494764352295491	68.570866436816075	77.353621412192609	73.885284875155691	80.465726848256253	CCC	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	107.2721879719217	101.8209078831227	112.41424283772626	107.72921847390424	101.56447773337996	81.626204377497189	







0806

		 		23/03末 マツ		23/06末 マツ		23/09末 マツ		23/12末 マツ		24/03末 マツ		24/06末 マツ

		棚卸資産 タナオロシ シサン		99		110		108		104		82		96

		売上債権 ウリアゲ サイケン		86		66		73		81		93		66

		買入債務 カイイレ サイム		78		73		69		77		74		80

		CCC		107		102		112		108		102		82

		 		棚卸資産保有日数 タナオロシ シサン ホユウニッスウ		売上債権保有日数 ウリアゲ サイケン		買入債務保有日数 カイイレ サイム		CCC

		23/03末 マツ		99		86

								78		107

		23/06末 マツ		110		66

								73		102

		23/09末 マツ		108		73

								69		112

		23/12末 マツ		104		81

								77		108

		24/03末 マツ		82		93

								74		102

		24/06末 マツ		96		66

								80		82



棚卸資産保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	99.343802728716611	109.60365885530098	107.65686962565242	104.48138227774703	82.116172537415352	96.499692124895191	売上債権保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	86.242180578847126	65.712013380117213	73.32823964888992	80.601457608349818	93.333590071120312	65.645265777510133	買入債務保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	78.313795335642041	73.494764352295491	68.570866436816075	77.353621412192609	73.885284875155691	80.465726848256253	CCC	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	107.2721879719217	101.8209078831227	112.41424283772626	107.72921847390424	101.56447773337996	81.679231054149085	








Sheet1

		 										 

				（単位：億円）		２4年		２4年		前年度末比

						6月		3月

				　流動資産		2,337		2,397		△60

				　固定資産		1,853		1,837		＋16

				資産の部		4,190		4,234		△44

				　流動負債		1,851		1,884		△33

				　固定負債		939		937		＋2

				負債の部		2,791		2,821		△30

				　自己資本		1,398		1,412		△14

				　その他		1		1		＋0

				純資産		1,399		1,413		△14

				負債及び純資産合計		4,190		4,234		△44



				自己資本比率(%)		33.4		33.3		＋0.1

				DEレシオ(倍)		0.7		0.8		△0.1

		 										 

				借入金 カリイレキン		1,040		1,100
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Sheet1

		 										 

				（単位：億円）		２４年度		２３年度		前年比

						実績		実績

				Ⅰ 営業キャッシュフロー		143		22		＋121

				Ⅱ 投資キャッシュフロー		△44		△59		＋15

				フリー・キャッシュフロー(Ⅰ＋Ⅱ)		99		△37		＋136

				Ⅲ 財務キャッシュフロー		△104		△38		△66



				現金および現金同等物の残高		348		308		＋40



				固定資産取得額		43		57		△14

				減価償却費		33		32		＋1
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Sheet1

		 																																										 

								22年度												23年度												24年度

				（単位：億円）				1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間

				パブリック		売上高		193		198		228		337		1		957		193		200		245		301		1		940		191		-		-		-		-		191

				ソリューション		営業利益		△3		△3		-		40		-		34		△1		△7		14		39		△1		44		△13		-		-		-		-		△13

				エンタープライズ		売上高		233		245		297		354		-		1,129		274		365		515		647		-		1,801		452		-		-		-		-		452

				ソリューション		営業利益		△16		△11		1		41		-		15		19		20		66		114		1		220		78		-		-		-		-		78

				コンポーネント		売上高		192		218		214		223		△1		846		170		179		185		200		-		734		179		-		-		-		-		179

				プロダクツ		営業利益		△1		16		△1		2		-		16		△8		13		△8		9		-		6		△1		-		-		-		-		△1

				ＥＭＳ		売上高		162		185		198		209		△1		753		177		188		171		203		-		739		156		-		-		-		-		156

						営業利益		1		4		9		9		-		23		6		3		△1		3		-		11		△6		-		-		-		-		△6

				その他		売上高		1		1		2		1		-		5		1		1		1		1		-		4		1		-		-		-		-		1

						営業利益		1		1		1		1		-		4		△1		△3		△3		△4		-		△11		△4		-		-		-		-		△4

				(調整) チョウセイ		売上高		-		△1		△1		1		2		1		-		-		1		1		△1		1		-		-		-		-		-		-

						営業利益		-		-		-		1		△1		-		△1		△1		2		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				消去・本社費		営業利益		△12		△17		△18		△22		1		△68		△14		△15		△22		△32		-		△83		△16		-		-		-		-		△16

				連結合計		売上高		781		846		938		1,125		1		3,691		815		933		1,118		1,353		-		4,219		979		-		-		-		-		979

						営業利益		△30		△10		△8		72		-		24		0		10		48		129		-		187		39		-		-		-		-		39
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グラフ1



棚卸資産保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	99.343802728716611	109.60365885530098	107.65686962565242	104.48138227774703	81.872770135537834	96.443089430894304	売上債権保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	86.242180578847126	65.712013380117213	73.32823964888992	80.601457608349818	93.263597681667875	65.645265777510133	CCC: Cash Conversion Cycle	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	107.2721879719217	101.8209078831227	112.41424283772626	107.72921847390424	101.28120274798314	81.626204377497189	買入債務保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	78.313795335642041	73.494764352295491	68.570866436816075	77.353621412192609	73.855165069222579	80.465726848256253	







0809

		 		23/03末 マツ		23/06末 マツ		23/09末 マツ		23/12末 マツ		24/03末 マツ		24/06末 マツ														 		棚卸資産 タナオロシ シサン		売上債権 ウリアゲ サイケン		CCC		買入債務 カイイレ サイム

		棚卸資産 タナオロシ シサン		99		110		108		104		82		96														23/03末 マツ		99		86		107		78

		売上債権 ウリアゲ サイケン		86		66		73		81		93		66														23/06末 マツ		110		66		102		73

		CCC		107		102		112		108		74		82														23/09末 マツ		108		73		112		69

		買入債務 カイイレ サイム		78		73		69		77		101		80														23/12末 マツ		104		81		108		77

																												24/03末 マツ		82		93		102		74

																												24/06末 マツ		96		66		82		80

		 		棚卸資産保有日数 タナオロシ シサン ホユウニッスウ		売上債権保有日数 ウリアゲ サイケン		CCC: Cash Conversion Cycle		買入債務保有日数 カイイレ サイム

		23/03末 マツ		99		86

								107		78

		23/06末 マツ		110		66

								102		73

		23/09末 マツ		108		73

								112		69

		23/12末 マツ		104		81

								108		77

		24/03末 マツ		82		93

								101		74

		24/06末 マツ		96		66

								82		80



棚卸資産保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	99.343802728716611	109.60365885530098	107.65686962565242	104.48138227774703	81.872770135537834	96.443089430894304	売上債権保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	86.242180578847126	65.712013380117213	73.32823964888992	80.601457608349818	93.263597681667875	65.645265777510133	CCC: Cash Conversion Cycle	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	107.2721879719217	101.8209078831227	112.41424283772626	107.72921847390424	101.28120274798314	81.626204377497189	買入債務保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	78.313795335642041	73.494764352295491	68.570866436816075	77.353621412192609	73.855165069222579	80.465726848256253	







0808

		 		23/03末 マツ		23/06末 マツ		23/09末 マツ		23/12末 マツ		24/03末 マツ		24/06末 マツ														 		棚卸資産 タナオロシ シサン		売上債権 ウリアゲ サイケン		CCC		買入債務 カイイレ サイム

		棚卸資産 タナオロシ シサン		99		110		108		104		82		96														23/03末 マツ		99		86		107		78

		売上債権 ウリアゲ サイケン		86		66		73		81		93		66														23/06末 マツ		110		66		102		73

		CCC		107		102		112		108		102		82														23/09末 マツ		108		73		112		69

		買入債務 カイイレ サイム		78		73		69		77		74		80														23/12末 マツ		104		81		108		77

																												24/03末 マツ		82		93		102		74

																												24/06末 マツ		96		66		82		80

		 		棚卸資産保有日数 タナオロシ シサン ホユウニッスウ		売上債権保有日数 ウリアゲ サイケン		CCC: Cash Conversion Cycle		買入債務保有日数 カイイレ サイム

		23/03末 マツ		99		86

								107		78

		23/06末 マツ		110		66

								102		73

		23/09末 マツ		108		73

								112		69

		23/12末 マツ		104		81

								108		77

		24/03末 マツ		82		93

								102		74

		24/06末 マツ		96		66

								82		80



棚卸資産保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	99.343802728716611	109.60365885530098	107.65686962565242	104.48138227774703	82.116172537415352	96.443089430894304	売上債権保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	86.242180578847126	65.712013380117213	73.32823964888992	80.601457608349818	93.333590071120312	65.645265777510133	CCC: Cash Conversion Cycle	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	107.2721879719217	101.8209078831227	112.41424283772626	107.72921847390424	101.56447773337996	81.626204377497189	買入債務保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	78.313795335642041	73.494764352295491	68.570866436816075	77.353621412192609	73.885284875155691	80.465726848256253	







0807

		 		23/03末 マツ		23/06末 マツ		23/09末 マツ		23/12末 マツ		24/03末 マツ		24/06末 マツ

		棚卸資産 タナオロシ シサン		99		110		108		104		82		96

		売上債権 ウリアゲ サイケン		86		66		73		81		93		66

		買入債務 カイイレ サイム		78		73		69		77		74		80

		CCC		107		102		112		108		102		82

		 		棚卸資産保有日数 タナオロシ シサン ホユウニッスウ		売上債権保有日数 ウリアゲ サイケン		買入債務保有日数 カイイレ サイム		CCC

		23/03末 マツ		99		86

								78		107

		23/06末 マツ		110		66

								73		102

		23/09末 マツ		108		73

								69		112

		23/12末 マツ		104		81

								77		108

		24/03末 マツ		82		93

								74		102

		24/06末 マツ		96		66

								80		82



棚卸資産保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	99.343802728716611	109.60365885530098	107.65686962565242	104.48138227774703	82.116172537415352	96.443089430894304	売上債権保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	86.242180578847126	65.712013380117213	73.32823964888992	80.601457608349818	93.333590071120312	65.645265777510133	買入債務保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	78.313795335642041	73.494764352295491	68.570866436816075	77.353621412192609	73.885284875155691	80.465726848256253	CCC	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	107.2721879719217	101.8209078831227	112.41424283772626	107.72921847390424	101.56447773337996	81.626204377497189	







0806

		 		23/03末 マツ		23/06末 マツ		23/09末 マツ		23/12末 マツ		24/03末 マツ		24/06末 マツ

		棚卸資産 タナオロシ シサン		99		110		108		104		82		96

		売上債権 ウリアゲ サイケン		86		66		73		81		93		66

		買入債務 カイイレ サイム		78		73		69		77		74		80

		CCC		107		102		112		108		102		82

		 		棚卸資産保有日数 タナオロシ シサン ホユウニッスウ		売上債権保有日数 ウリアゲ サイケン		買入債務保有日数 カイイレ サイム		CCC

		23/03末 マツ		99		86

								78		107

		23/06末 マツ		110		66

								73		102

		23/09末 マツ		108		73

								69		112

		23/12末 マツ		104		81

								77		108

		24/03末 マツ		82		93

								74		102

		24/06末 マツ		96		66

								80		82



棚卸資産保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	99.343802728716611	109.60365885530098	107.65686962565242	104.48138227774703	82.116172537415352	96.499692124895191	売上債権保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	86.242180578847126	65.712013380117213	73.32823964888992	80.601457608349818	93.333590071120312	65.645265777510133	買入債務保有日数	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	78.313795335642041	73.494764352295491	68.570866436816075	77.353621412192609	73.885284875155691	80.465726848256253	CCC	

23/03末	23/06末	23/09末	23/12末	24/03末	24/06末	107.2721879719217	101.8209078831227	112.41424283772626	107.72921847390424	101.56447773337996	81.679231054149085	
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