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1 ’ 629875 (+10.5%) (YIYEER) (YIVELEXR)
= |2 32.8% 4 0952 —4—
v E) (+0.4pts) (+6.3%)
6098AH (+17.3%)
LEEGER ARPU®
(YIYHER) (YIYRREREK)

EBITDA®
(YIYRER) 2.0% 10.2%H

748FH (+81.3%) (+0.1pts) (+4.6%)

(1) EBITDA = BE72 + BEEANZE. LT [EBITDA] Li#H

(2) OPEX (Operating Expenditure) |EEEEHAIE L. REED SRMENEZ RV /- BEH. OPEXLLRIIFT LS ICHT 2 LEREIET
(3 HBATIEMULEEXZLca—Y-—¥KziEd, BFRAMT T 1 71— Y —KoOMm¥HFY

(4)  ARPU (Average Revenue Per User) l&, 7774 71—H¥—47-) 0 ARFHTE LE%ET
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. kS 1,629 A  (FIERHEALL +10.5%)
EBITDA 748 M (RTEEREHALL +81.3%)
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PO HA R o 7V T4 71—H¥—BLUVARPUIZF| = i = R ICHER
NA74 b . BtoBa~v—XEtZ 1,265 HM  (BIERHEALL +11.2%)
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.« ST LHRIZEE 37.4% (RIERHEALL +2.1pts )
« HRBR < 75 _EHF) R 32.5% (RTEEREEALL +1.7pts )
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2025388 Q1 20243881 Q1 BIFRIEALE
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BtoBa ¥ —X 1,265 1,138 +11.2%
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Pl b o E2 609 519 +17.3%
Pl L NlEAeS 37.4% 35.3% +2.1pts
EBITDA 74 41 +81.3%
EBITDA~Y—> v 4.6% 2.8% +1.8pts
= ER 68 37 +84.5%
BEM R 68 37 +83.7%
= HRFA 25 62 30 +103.9%
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= 0&S (Operations and Support)
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(4)  Research and DevelopmentD B&#R, WIRFARKICHRE TV Y =T OHRBEMAEICHRIABDAGECEET 2RBERVOCLBES DS
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T HARIE A

FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3

@rm  Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

bl = 723 725 1,241 902 1,205 1,155 1,533 1,385 1,474 15502 1,766 1,607 1,629
BtoBa v — X 433 445 933 610 873 863 1,163 1,075 1,138 1,164 1,410 1,266 1,265
BtoCa~— X 190 208 219 197 228 203 275 233 240 236 266 258 243
HR 93 69 88 86 101 87 93 75 95 101 89 82 119

So L#EFIEE 304 286 455 349 455 425 541 474 519 551 637 583 609

EBITDA -38 -67 73 0 49 12 74 18 41 21 105 52 74

= EA -40 -70 70 -2 44 7 69 14 37 15 98 45 68

BEANE -26 -56 77 -1 48 10 62 18 37 14 99 45 68

L HAMEA 2R -29 -57 77 -2 47 -13 39 26 30 27 80 53 62
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MFHRIKPIER

FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

55 LRIz 421% 39.4% 36.7% 38.8% 37.7% 36.8% 35.3% 34.2% 35.3% 36.7% 36.1% 36.3% 37.4%
HRE < 75 #afl 25K 33.2% 32.9% 31.8% 32.3% 31.9% 315% 31.1% 30.4% 30.8% 32.1% 32.6% 32.8% 32.5%
OPEXLEE= 473% 48.8% 30.7% 38.7% 33.6% 35.7% 30.4% 32.9% 32.3% 353% 30.1% 33.0% 32.5%
LEBEEER 27% 24% 14% 16% 1.6% 1.5% 14% 23% 19% 2.0% 1.8% 19%  2.0%
BtoB ¥ — X KPI
TOT471—F—%K 2,356 2,261 3,193 2762 3,283 3258 3601 3621 3,854 3,851 4,204 4,012 4,095
ARPU (FF) 60 65 95 73 88 87 106 99 98 100 110 104 102
iRk — bREEEAD) 12 38 99 92 18 48 113 142 22 77 140 157 36
BEIR— bEEBEERM) 417 403 819 516 855 809 1,041 934 1115 1,082 1,259 1,100 1,299
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wEEE 3,035 2,801 8.4% 3,089 1.7%

RES 2,348 2,191 7.2% 2,341 0.3%
EEAE 325 150 104.4% 318 2.2%
aEAs 3,361 2,961 13.5% 3,407 1.4%
SeEh R 767 482 59.1% 877  -12.5%

A 0 0 : 0 .
g BRI 282 38 642.1% 284 0.7%
B 326 499 -34.7% 333 2.1%
aEas 1,094 982 11.4% 1,210 19.6%
HEEAH 2,267 1,978 14.6% 2,196 3.2%
B - wEEAH 3,361 2,061 13.5% 3,407 1.4%
HEEALE 67.4% 66.8%  +0.6pts 645%  +3.0pts

BE

REE
2,348

Z DR A E
878

EE&E 325

Appendix

BiE/ MEE

(BEAM)

mEaE
767

BE&E
326

mEESE
2,267

FOODiISON



Appendix

EX - 957

22% 19%

12% 17%
2% 20
18% 16%
46% 46%
2023/9% 2024/3%

B’EE RFITVvonN—bF— o BAEBIRER - ERRERER = BEARER - Zoft

61 FOODiISON



APPENDIX

FXRRIE



EXRIR

' EXEXTHI3ERTTFOECIZFINALRERIIC

BRSO BFOECIRKII2022F T4.2% & ftbh T I Y —ICHREL, EClERHA TV

BRECOIEK

ECHIBMRIE EC{txRE

42.0%
2. (%m
P s I=ARY; D |V
g I
1.2xm 7
ECDi2&E
4.2%

20144 20224 EEREE =% SN -1 S W]

(1) Eax—ROMSHRERVEIY—RCRIBEERXE [HNAFE BETEEGIICET 2H5HAE] ROBREEEE [FREFERVERELSOBRL - - IR ERERE (BFHIGICET2TERAR) | 228, 77 713 LHIER

63 FOODiISON



' e——.
BEXDHEHARILTE
BEEOEHRAMER LS AR TS
REREEREELEALCEY. BREONALSL
BEHRABZEROY BEEMREZHO
BB TAIEEEE R EHREREE
- - P G EEE(N) =65 DEE (%)
5.0 x 200,000 40%
4.0 x 160,000 30%
3.0x 120,000
20%
2.0x 80,000
- - = N - -
10x —=="" T 40,000 10%
0.0x 0 0%
Y&Y&&&&Y&@Y&&Y&& Y&Y&Y&‘&Y&Y&Y&Y&‘&Y&
B R S A R AR O

(1) EEyfEa [—REERNMRT BERERBR) | 238, 77 73S FK,
(2 BMkER fA3FD4E'§$4‘%1,§fJE ERERR] 258, 77 713 SHER.

64 FOODiISON



BERIE
' it S0 AA B AMER  5E L D BF5E (33850

» WAHBTIRESECRENE. PYVHAVEOSCTCRELRERAPAERELTEY AAVEBHTEANTRHBLTWS
» — 5T, MADOHEEMBEL LTSI EMBMIEIELZOZAEHIEMLTWLWS

=SXBHTE RV AEOEHEAZEBRKDO RO S B ELBZAE?

(FA) —_— KT B B (f&H)

3.000 10,000

2,000 8,000

1,000 6,000

0 4,000

-1,000 2,000 I I
-2,000 . I
-3,000

@ <4’ <4v b & & & & & & &
2000 2010 2020 AR Al AR AR N M N N
r&r@r&@@@r&r@r&”f&’”&

(1)  #BE EREASRADBERE | 2238, ZABMHBEREER, FER FERHP, @KL KRR, BMNE ZER] REEM. KR SER. RREZEY, 77 7ESHFR.
(2 #BE [323LMBRICHT2RNAERER (BHEEERE) | 23R, 77 7IEHHEMR,

65 FOODiISON



EXRIR

' S[EZEZ—RFHE LI-KEERITERSER

BAREDELACEBETOETLREOXZELH Y, BERDBEERFLRILTVLS

EREE - BEXOREEED

14.000 (Frv)
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000

2,000

0
19804 19904 20004 20104 20204

(1) BMOKER [H4EiasE - BIEEEER] 238, 77 71 381HER,

66 FOODiISON



)
@

67

BERBICHDIHFHEZENED

um
BEEIIZEDHIHFEZTELNEHR, HiohE
fE1 FLHEEZE
TREWE HETBEDHIE (2020%F)

BERER

KIREEN K

KE TR

B SRS

TEBEIELFIE (2021%)

BEYRFFEY T4

EE|MAT (2023%F)

WiEH —
D A ER

Ry - 2Loy POHG
(2023%)

4

nTws

E

ﬁﬁﬁﬁ@éﬁﬁtiﬁﬁﬂm%@“E@
BSIRIEDOMHERE BRYIC, HEHi5 ﬁ%
w—»%%@b(@ﬁﬂ%@“iﬁf
Y —BDOHBE %)

BRI INKESEYORBONLE
ZERIC, 77ELFTIICOVT, KiE
EEECONI - TBEXEEOXRBZHRTE
(ITBHEE~DEITH, AEESZ OO
HERDIRE. BNBIRERDIER - RTFE F)

BEESREE~OYZTFE Y 7 1 54
DEBH BB

JILDy bAERRELICA—RY - 7
Loy ORI

EXRIR

EL

HIHEADEG| PEHIFEE Z B S A WLWE
BINEHLYTCARY, EERX, &
H, Ea~v—XREDEF|AEE

BEESOMNEGE L —X, HB|RH
DERR - REIPREICHR D725, B3]
DT RIZ—XHEN, SHLXT
KREAEEIIEZ 5 RiIAHL

2050F h— Ry =—a2—+ S BEER
AT, EICKT 2 REEIECE
FHERERFEROERIED

BENRHRAOPHZHIR. HEVERIR-BRELAEEZILY Yy PELTRET DL T, TNODMEEME CEBIRELFICELI-LD

RIEA, BEEEE. BMKEGNIEETIRN—RT7/428&7 LYy MIETHY ., HLE - BIXARBOGACHMEREIC L 2REHRH X OBEHHER -

RREZEI-V LYy FELTRIELTWS

FOODiISON



GROWTH STRATEGY

A7 7 A—RELEE  FEi




KI T/A—RER | BmERiLFE

BtoBav—RXHY—E R

KERFOPOERCPHEARTMmOLFTZEHS LHIC, JVHAUOHIBmZLRLT—BOERNLZED S

%nﬁ
HXF19I5HSKU ##
(SKU)
3,224
2,966 2,999
2,726
2,389
1,919
FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3

69

)
=l
&
qi
L
=
I
S
5
ot

KER 4----- K

BER - 1B - Z0ft
0% 50% 100%

(1) 2024/388F#&

BmiF DT

REEICRD oh S EmisE

» FEOMES
- B
- REM

FOODiISON

1



'377“D—Z¥£H§ | CRM&{L

A—Y—D=Z—XPF-Eh3d3L5 2, HREZ2—HV 7R EUIIUXDEILZHETT72T14 72— —Dihk%zD

X

%nﬁ
BfFEa+— bELE #B
(BAMA)
4,558
3,641
2,157
1,573
FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3

70

BtoBaAv—AXY—E X 2

S

EBSa1—HY—F R

Y—teRa—-HFEUT1s0OMEE

BEFafr—btrEERESS 70

HRET—Y o uR A T

e m B 5

ARPU#L K AvE—F4v 4 VA AV /4
e7Yvy 1

[ Ty TN ] [ 2—-HEeYFgq ]

Va=p.E P2
T—[ ERAXE ]4——
2—HY—HiK mREmME

FOODiISON




BtoBaAv—AXY—E X 3

' A770—XRHEE | A7 7&kE
2023FSBICHTIZN 7 a4 A bV 2—fEEETL,. PRENEGEEERLEZKS
Ei& S

FFCHERE ER L BRE
20144 FEHTIHEAN TOFFCHEERTER

2016 | KETHATOFFCIHERIRL . Sy 2 B EEER LD ORBHE

20184 L5 D SN HIHBEICH VL EIMTIHA TOFFCHEEE

BRSE L. 2 L E RS A7 7%EstE EHEYMI 7L
2019% | BEERO:BH, KEBHBNOFFCHEEE R L, TNy T A ,l N | b7 7R
SN FISHAE A RIS L. 1 MLEEFRA
\ 4
2021 | AETRNIC EH T HAE S BI [ Aot ] [ MR ]
A
2023% | HEEEHEBROI 0, KEHBACFFCHEE AR L. [ Fnl—ay ]
2 YL B A RA OPEXtbE wE OPEXtb =
—EBE Y=

7 FOODiISON



BtoBaAwv—AXY—E X 4

Kﬁ'ﬁ“n—zﬁﬁﬁﬁ | HIE

IXFHERZPOICIMEFGICIEDYBENICHEZEIT S

EiE 5
[EEHEL RO
(B8 8 8 ZHIcZEbho-HIE
7
6
5 BtoClEH HIERH
4 Y7 REFHAT AL EDER

1#R3 82 #93008R
BHR23X #91508R
) EEEHAI I #J908R

FY19/3  FY20/3  FY21/3  FY22/3  FY23/3  FY24/3

1) LVWThoFEL3IARKSR

72

(2) BHESHOAKRERLY HHREN

FOODiISON



Kﬁ'ﬁ“n—zﬁﬁﬁﬁ | AMIRHA

EFBzHROICEBNARAZET. HEAKRILKZBEET

£

HRY —E X BREIAN B #HBO

o8 26

24
22
20 21

FY19/3 FY20/3 FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3

(1) HESEZBRHEHR, WThOFELIRRKR

78

BtoBav—RXRHY—E R

S

B & AMERA

R FREXRE

= BEFLTAMOBEBHERLRA
= BHNLE CREEY

= HEFERA

FOODiISON

5



GROWTH STRATEGY

77y b7 *— LEE

F i




' MR
77y b7 —LEEE | BHANLEGRER

Y774V —EBOLTICHL, ARARBEIBLEINADZII LD, 773V FNZEILESFHOHZTF4
R—p7I3VF0ELEED D

1YY

“ \‘o I\oy - —
G, =
zéib%t é
i h g
]
—y

75

FOODiISON



' AR §E
77y b7 4—LEE | Y—-—EXEIFT—EIH

76

B—EZARREHEICHEN LR SIAS TP —RIHRMAPEMT S0, BozFEHLrL, EEEOREZAES

A#riia ®

UOPOCHI @
AaA
#
BEEN fa
A
v | >
24 K

A g

FOODiISON



'7°5‘7I~771-—A¥JEH§ | FEHERITIY-—EXDILK

77

REEE | @

BEFEXOILKE, fiNEXFAR. RAFORERRZEBELLFE LS L, BEXEMI Y —ERDILKITED

toB

/RS

KX

toC

El ok E R

& ik T

BtoBa~v—X

S
Y — b RLEK

BtoC
av—RA

Z DB miE
(KELSN, BN R L)

RIBHEEBTO

KIXRFAS

HR

KERDTZ v b7 +— LiEE

FOODiISON



YR7FFEY T4

FOODiISON



Y2ATFFEYT 4
' BIZLS¥h o, HEAIERLREHTADEIRICHITHY HA % X

BHOZ75y b 74+—L%ZBLT, BLEWREBE~ORY BA %ZEE
ESGOFXFEZRVAS

- FAZXFO-LOBFA
Environment - RT5RF v o OIRYEH
RIR - BRIEBEOEER

- BFRABZMAL-ERER

- HIBHE~NOEEFREORM
Socijal - AREROEYHEH
e « ITIELEKEREY X T LORME
- BMAMEOEEZIE

Governance . BMBRADEANY T 1
HNFv X « YRXAFFEVF A EES

79 FOODiISON



aA/YARE—S

BRAZMAL-ARRARE. XEXAFO0-LEBEIH EnVI rO n m ent



'7m_w—$~ NEIHZ SHICESBEDEIEER %M

YRFFEY T4

EREBLITH COESHAEDOIN—HA—FKYODOERHNERICAIT THISFSEEDAMAT—ILT 4 VR EEFIR

1%
BIERGHAEI Oz MIE

\ A
/_\g N
Y27+ TN B RE

*%ﬁiﬁ%

@

FOODiISON

N, ARA
_v, R—ILFAYIR
N omEeE

/—\:\ CO, BERS
~ Yy

g1 O BE OBFERRICIYAEN, ZONAFIRARZOTOLREICEBRINIRFZNI L, FICRRRFEZRPNWICEZE S 2R/ BV EINTEY.
ji::10)

TJ‘% ERRRMERFE A Y v FHREL

HREZ

» RIBEBOESRRAEA
h—Rv=—a—b+rFe—FTv k
DILARK~NDEES

» MBS DEREIE
BIERE O ML BES
ERADAH

= BEERORH
BESICKDKEXRDFEME

EBBICIEBIENEB AR LH Y HIERRRL F o o D/i S o N



WAMEETIE, ARTRONY A S O C I al



H&ﬁ?&%ﬁﬁﬁm BXTFFEY T«

RF|EUHR CEO EN##{& CFO
IJJZ: fﬁﬁ Tohru Yamamoto WH%S Eﬁ# Naoki Naito
* 2003 ICHRABH IR - TL - TRAANBIEA Y N—E LTSE = 2006FICHFIET— KL — MRIT (R - #FITIRIT) ISAHL,
L. IPOEDHER7 t —XETAMBED TR I XV b #R MEGAX R b T U F v — K7 74 F v X% ROICKRERITERIC
EERKICEDS ==
= 2013FICHEAIE L. RERUBRCEOICHLE » 20164F (C Lt AAE, 2018% & V) EXERCFOICRAE
* 2019 & W KEF KEBEREZRZRICHE (RE)  KEARYSANZTRET +— b 2Y —ILMBAET
AR AR A B
PN = A, -
ﬁ*{l' 1‘% ltaru Tanimura *E]T:t *HH Hideaki Fukutake E%iﬂ’, %‘ & Haruna Nochi
= McKinsey&Co.Jt/¥— b F— s A F T X EZR T BAESH T « ZEBURIELHY - XV L —iIERER
= 2000V 2y b T LR —KAEH A+ IThTRICTHEEEHE., FTHREE FTERFI A #Z T, Uber Japan!Z TUber Eats®
(R TLRY—KAat) ZaIZEL. K& FRLDEZRI-E, 204F L Y BRASHER AAEMZZE5], 2021 £ Y. Wolt Japan
s ISR iE (GRE) FyER—IT 4 T ZAENEEE D, ICTREREER A P —xT v —& L
» 20154 & V) A EGEER (IC BT 2021 £ V) A4 IEEFITIE R ST T, BAEEZHE, newmotkX &ttt %
(R1E) FAIZE L. 2024538 IS
» 20234 & V) B AESE (S RUE » AU T FINZTREN=T L —MBAET

n 20244 & V) B AR ST

(1) 2024%8A RS

T A R 5 B A Governance



' IRDOLDTEN

84

Foodison IR@{E DEE

YHELVIRICET 21EH%Z £ & H7-Monthly Report PEELA SO BD X —LEEZ2TToTHEY T,

IRX—LVEEFLEDAIETRLRURLLE Y BHREHFEEITo TLEE L,

https://foodisonir.substack.com/subscribe

XEFBEEICEBLET
FLEBEDT —HA7TIETRURLEY TEWITXT,

https://foodisonir.substack.com/

IRICBEET BERIVEDLE

AERZEDIRICET2EMAENH2HEIITRETIERLC LI,

KA 7—TFT 1V BREEEI IRBY
FWEbHtdE 7 +—L | https://foodison.jp/contact-etc

FOODiISON


https://foodisonir.substack.com/subscribe
https://foodisonir.substack.com/
https://foodison.jp/contact-etc

' FEROERMFWED TEE

" AREREIEHRVOEM IV —T e BBV DRI N DT, HHAORESFEENE L TEY £HA,

" KER GEETFEZEY) . BESCAFURAGHRTEIBERICE OV THAIMERLIZbDTHY F9H. UR
TRRNEEEZEATHY, BHIEZOEREN - c2MICBI25EZ2EVLEH A,

" AERICRESINTVEEERVOEHR T IL—TUADEEFIIH DD ZERIT. DEBRELOS5IBLEZHDTH Y.
HH BERDOIEHEN - BYMEFICOVWTHMIIFMODRIEEIT>THEL T, £y TNZRIETZ2H0TIEHY £HEA,

" ZHRICELTE. CEFOHETICTEREVLW L LET . AERICEHIN TV S BB L PERBESICEEMICKREL
TREYIEZTIZLICE>TELBIVAAZBRICELTH, ZHIEEEFZEVEEA,

85 FOODiISON



FOODiISON



	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3: 2025年3月期 第1四半期 連結業績
	スライド 4: 2025年3月期 第1四半期 連結業績ハイライト
	スライド 5: 2025年3月期 第1四半期 連結業績サマリー
	スライド 6: 2025年3月期 第1四半期 連結業績
	スライド 7: 2025年3月期 業績予想に対する進捗
	スライド 8: ビジネスモデル
	スライド 9: 連結売上高の推移
	スライド 10: 連結売上総利益の推移
	スライド 11: 連結売上総利益率の推移
	スライド 12: 連結EBITDA および EBITDAマージン の推移
	スライド 13: EBITDAの増減分析
	スライド 14: 全社　｜　 OPEX比率
	スライド 15: 全社　｜　 売上高広告宣伝費率
	スライド 16: BtoBコマース ｜ アクティブユーザー および ARPU
	スライド 17: BtoBコマース ｜ コホート別売上高
	スライド 18: 株主還元と役職員のインセンティブ設計
	スライド 19: 会社概要
	スライド 20: MISSION
	スライド 21: 食は生活に不可欠な巨大産業
	スライド 22: フーディソンが目指す世界
	スライド 23: 食産業を繋げるプラットフォーマーへ
	スライド 24
	スライド 25: 魚ポチ　｜　ビジネスモデル
	スライド 26: 魚ポチ　｜　鮮魚ECを実現する魚ポチの特徴
	スライド 27: 魚ポチ　｜　利用イメージ
	スライド 28: 魚ポチ　｜　ユースケース
	スライド 29: 業務用食品卸比較
	スライド 30
	スライド 31
	スライド 32: 事業系統図
	スライド 33: 当社グループの強みの源泉
	スライド 34
	スライド 35: 卸売市場での許認可と物流拠点
	スライド 36: 大衆魚から低利用魚まで揃える調達ネットワーク
	スライド 37
	スライド 38: 複雑な鮮魚流通に適したソフトウェア開発
	スライド 39: 生鮮ECでは特殊なソフトウェア要件が求められる
	スライド 40: フルフィルメントセンターでの物流効率化
	スライド 41
	スライド 42: 川上から川下まで繋がったシームレスなプラットフォーム
	スライド 43: BtoB ECのビジネスモデルの特徴と魅力
	スライド 44: BtoBコマースはストック性が高く、既存ユーザーが成長を牽引
	スライド 45
	スライド 46: BtoBコマースのKPIの成長余地
	スライド 47: 飲食店のシェア獲得により拡がる市場機会
	スライド 48: 成長戦略
	スライド 49: プラットフォームの成長の考え方
	スライド 50: 中長期の成長イメージ
	スライド 51: コアグロース戦略の全容
	スライド 52: プラットフォーム戦略の全容
	スライド 53: 中長期の企業価値向上の考え方
	スライド 54: 中期的な収益構造のイメージ
	スライド 55: APPENDIX
	スライド 56: 用語集 (1/2)
	スライド 57: 用語集 (2/2)
	スライド 58: 四半期別業績推移
	スライド 59: 四半期別KPI推移
	スライド 60: 貸借対照表
	スライド 61: 株主構成
	スライド 62: 事業環境
	スライド 63: 巨大産業である食品分野のEC化はこれから成長期に
	スライド 64: 食産業の労働力不足は顕著
	スライド 65: 地域社会の人口は減少傾向も活性化の財源は増加
	スライド 66: 気候変動を一因とした水産資源は減少傾向
	スライド 67: 流通と環境に関わる制度変更が進む
	スライド 68: コアグロース戦略　詳細
	スライド 69: コアグロース戦略　｜　商品基盤拡充
	スライド 70: コアグロース戦略　｜　CRM強化
	スライド 71: コアグロース戦略　｜　インフラ投資
	スライド 72: コアグロース戦略　｜　出店
	スライド 73: コアグロース戦略　｜　人材採用
	スライド 74: プラットフォーム戦略　詳細
	スライド 75: プラットフォーム戦略　｜　魅力的な商品開発
	スライド 76: プラットフォーム戦略　｜　サービス間シナジー創出
	スライド 77: プラットフォーム戦略　｜　事業者向けサービスの拡大
	スライド 78: サステナビリティ
	スライド 79: 創業当初から、持続可能な生鮮流通の実現に向け取り組みを実施
	スライド 80
	スライド 81: ブルーカーボンの創出を念頭に藻場再生の実証実験を開始
	スライド 82
	スライド 83
	スライド 84: IRからのご案内
	スライド 85: 本資料のお取扱い上のご注意
	スライド 86

