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本資料の取り扱いについて

本資料は当社の事業及び業界動向についての当社による現在の予定、

推定、見込み又は予想に基づいた将来の展望についても言及しています。

これらの将来の展望に関する表明は様々なリスクや不確かさが伴って

います。既に知られたもしくはいまだ知られていないリスク、不確かさその

他の要因が、将来の展望に対する表明に含まれる事柄と異なる結果を引

き起こさないとも限りません。当社は将来の展望に対する表明、予想が正

しいと約束することはできず、結果は将来の展望と著しく異なるか、さらに

悪いこともありえます。

本資料における将来の展望に関する表明は、現在利用可能な情報に

基づいて、当社により現時点においてなされたものであり、将来の出来事

や状況を反映して将来の展望に関するいかなる表明の記載をも更新し、

変更するものではありません。
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4

グループ会社一覧

三洋堂書店 三洋堂プログレ

三洋堂ホールディングス

99％ 97.5％

書店事業、中古ホビー事業
フィットネス事業

ビュッフェ事業



Ⅰ．２０２５年３月期

第２四半期（中間期）決算レビュー



主な経営指標の推移（連結）
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24年3月期
2Q（中間期）

25年3月期

2Q（中間期）
前年差 前年比

売上高 ８,３３８ ７,９３８ △３９９ ９５.２％

営業利益 △１０１ △２２ ７９ －

経常利益 △８０ △２ ７７ －

中間純利益 △８６ △４ ８１ －

純資産額 ２,５２９ ２,６０５ ７６ １０３.０％

総資産額 １２,０５６ １２,４４８ ３９１ １０３.２％

自己資本比率 ２１.０％ ２０.９％ △０.０％ －

1株当たり純資産額（円） ３４７.２８ ３５７.７５ １０.４７ １０３.０％

1株当たり純利益（円） △１１.８３ △０.６８ １１.１５ －

ROE △３.４％ △０.２％ ３.２％ －

従業員数（人） １７９ １６７ △１２ ９３.３％

（単位：百万円、％）



連結損益計算書実績
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（単位：百万円、％）

ポイント
・トレカ部門や新規事業部門の売上が伸長しましたが、書店部門やその他の部門の売上高が厳
しく推移したことから、全体では減収となりました。

・売上の減少に伴い売上総利益も減少しましたが、販管費がそれ以上に減少したことから、営業
利益以下の損失が改善されました。

・売上高対総利益率は、３１.６％から３２.４％になりました。

24年3月期2Q 25年3月期2Q 前年差 前年比

売上高 ８,３３８ ７,９３８ △３９９ ９５.２％
売上総利益 ２,６３０ ２,５７０ △６０ ９７.７％
販売費及び一般管理費 ２,７３２ ２,５９２ △１３９ ９４.９％
営業利益 △１０１ △２２ ７９ －

経常利益 △８０ △２ ７７ －

当期純利益 △８６ △４ ８１ －



販売管理費実績
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（単位：百万円、％）

24年3月期2Q 25年3月期2Q 前年差 前年比

販売費計 ２２１ ２２４ ３ １０１.４％

広告宣伝費 ３６ ２１ △１４ ５９.２％

発送運賃 ４８ ５１ ３ １０７.６％

販売手数料 ７１ ８３ １２ １１６.９％

人件費計 １,２９１ １,２１２ △７９ ９３.９％

その他諸経費計 １,２１９ １,１５５ △６３ ９４.８％

水道光熱費 １５５ １５４ △０ ９９.５％

地代家賃 ５１４ ４９５ △１８ ９６.３％

減価償却費 ９７ ８９ △８ ９１.７％

備品消耗品 ９５ ７８ △１６ ８２.３％

修繕費 ３６ ４２ ６ １１７.４％

販管費合計 ２,７３２ ２,５９２ △１３９ ９４.９％ 8
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売上高・経常利益・当期利益 推移
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連結貸借対照表実績
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（単位：百万円）

24年3月期 25年3月期2Q 前年差

流動資産 ８,５１６ ８,５５４ ３７

固定資産 ３,９６８ ３,８９３ △７４

流動負債 ６,７７７ ６,６５４ △１２３

固定負債 ３,０８８ ３,１８８ ９９

純資産 ２,６１９ ２,６０５ △１３

総資産 １２,４８５ １２,４４８ △３７

ポイント

・売掛金や商品が減少した一方で、現金及び預金が１億４９百万円増加したことなどから、流
動資産が３７百万円増加しました。

・仕入債務が７５百万円減少したことなどから、流動負債が１億２３百万円減少しました。

・長期借入金が９１百万円増加したことなどから、固定負債が９９百万円増加しました。

・自己資本比率は、２１.０％から２０.９％へ微減しました。



連結キャッシュ・フロー計算書実績
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（単位：百万円）

24年3月期2Q 25年3月期2Q 前年差

営業キャッシュ・フロー △５１１ １２ ５２４

投資キャッシュ・フロー △６３ △２９ ３４

財務キャッシュ・フロー △４４７ １０１ ５４８

現金及び現金同等物残高 １,７０５ ２,５３０ ８２５

ポイント

・営業キャッシュフローは、税金等調整前中間純利益が若干の損失であり、仕入債務の増減
額の減少の一方で、売上債権の増減額の減少と棚卸資産が減少したため、プラスとなってお
ります。

・現金及び現金同等物残高は、営業ＣＦがプラスに転じて、加えて長期借入金を新規で借入し
ていることから、前年中間期と比較して、８億２５百万の増加となりました。

・有利子負債比率は、２２.５％から２２.２％へ減少しました。



Ⅱ．２０２５年３月期

第２四半期（中間期）部門別業績レビュー
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2023年

10月
11月 12月

2024年

1月
2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月

既存店 96.2% 96.2% 98.6% 98.0% 105.3% 102.9% 99.4% 97.7% 99.4% 97.1% 104.2% 100.5% 101.6%

全国書店 93.9% 95.4% 97.6% 95.7% 100.3% 98.7% 96.7% 96.9% 103.1% 95.6% 97.2% 98.6% 96.0%

80%

85%
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既存店売上高前年比 月次推移

※全国書店の数値は、日本出版販売㈱調べ



商品部門別売上高

24年3月期2Q 25年3月期2Q 前年差 前年比

書店部門 ４,７２２ ４,３８３ △３３８ ９２.８％

トレカ部門 ８４８ ９３４ ８５ １１０.１％

文具・雑貨・食品部門 ７５８ ７１４ △４３ ９４.２％

レンタル部門 ５２６ ４２９ △９６ ８１.６％

セルＡＶ部門 ３６３ ２７８ △８５ ７６.６％

古本部門 ３０２ ２７０ △３１ ８９.５％

ＴＶゲーム部門 ２２０ １８０ △４０ ８１.５％

新規事業部門 ４３９ ５８５ １４５ １３３.１％

その他 １５５ １６１ ５ １０３.７％

合計 ８,３３８ ７,９３８ △３９９ ９５.２％
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（単位：百万円、％）

※その他は、サービス販売事業などであります。



商品部門別売上総利益高
24年3月期2Q 25年3月期2Q 前年差 前年比

書店部門 １,１６２ １,１１９ △４２ ９６.３％

レンタル部門 ３１０ ２５６ △５４ ８２.６％

文具・雑貨・食品部門 ２５９ ２６０ １ １００.４％

トレカ部門 ２４３ ２１９ △２４ ９０.１％

古本部門 １７５ １６９ △６ ９６.４％

セルＡＶ部門 ６５ ４９ △１５ ７６.３％

ＴＶゲーム部門 ３９ ３０ △９ ７６.３％

新規事業部門 ２５１ ３４０ ８９ １３５.４％

その他 １２３ １２４ １ １０１.１％

合計 ２,６３０ ２,５７０ △６０ ９７.７％
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（単位：百万円、％）

※その他は、サービス販売事業等です。仕入割戻を部門別に割振りしています。
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百万円



書店

55.2%

トレカ

11.8%

文具・雑貨

・食品

9.0%

レンタル

5.4%

セルＡＶ

3.5%

古本

3.4%
TVゲーム

2.3%

新規

7.4%

その他

2.0%

商品部門別売上高構成比（占有率）
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２０２３年９月期 ２０２４年９月期

書店

56.6%
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文具・雑
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5.3% その他

1.9%



Ⅲ．２０２５年３月期 開店と改装
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２０２５年３月期上期 出退店実績

２０２４年

３月期
期首 出店 閉店

店舗数
７３店

２校
０店 ４店

延床面積
34,227坪
（469坪）

00坪
（00坪）

1,344坪
（336坪）

売場面積
28,535坪
（391坪）

00坪
（00坪）

1,205坪
（301坪）

第2四半期
期末

６９店

２校

32,883坪
（477坪）

27,321坪
（396坪）

※上記の出店・閉店以外に、数店舗で改装や転貸等により、売場面積の変更を行っており
ます。

※（ ）内の数値は、１店舗当たりの平均値となります。



２０２５年３月期 上期 出退店実績

店名 開店年月 所在地 立地 延べ床面積

新規出店なし

店名 閉店年月 所在地 立地 延べ床面積

名鉄神宮前店 2024年5月 名古屋市熱田区 駅前型 57坪

芥見店 2024年6月 岐阜県岐阜市 インショップ型 502坪

大野店 2024年6月 岐阜県揖斐郡大野町 N.S.C.型 453坪

岬店 2024年7月 千葉県いすみ市 N.S.C.型 331坪

21

 出店・増床実績

 退店実績

※芥見店、大野店、岬店は、契約期間の満了による閉店となります。



地域別店舗数

岐阜県, 

25

愛知県, 

24

三重県, 8

奈良県, 5

滋賀県, 3

福井県, 2 その他, 2 店舗数

岐阜県 ２５店舗

愛知県 ２４店舗

三重県 ８店舗

奈良県 ５店舗

滋賀県 ３店舗

福井県 ２店舗

茨城県 １店舗

長野県 １店舗

合計 ６９店舗

22

２０２４年９月末現在



Ⅲ-１.トレカ館



2025年3月期上期のトレカ館導入

店舗名 開店日 トレカコーナー
面積

デュエルスペース
席数（最大）

星川店 2024年4月20日 57.7坪 １０８席

長浜店 2024年5月18日 56.3坪 １０８席

近江八幡店 2024年7月13日 60.8坪 １２０席

24

・３店舗とも既存店への導入となります

•上半期に3店舗へ導入し、下期の新規導入は一旦保留
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星川店トレカ館導入改装

•2024年4月20日（土）オープン

•トレカ館 24号店

•トレカ館売場面積：57.7坪
•取扱：本・文具・ふるほん・セルAV

アクトスWill_G（フィットネス）

トレカ（デュエルスペース【108席】）

•営業時間：10時～22時
• トレカ館【平日 1３時～21時】

【土日祝 10時～21時】
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長浜店トレカ館導入改装

•2024年5月18日（土）オープン

•トレカ館 25号店

•トレカ館売場面積：56.3坪
•取扱：本・文具・ふるほん

トレカ（デュエルスペース【108席】）

GEO併設（レンタル・セルAV・ゲーム・携帯電話）

•営業時間：10時～23時
• トレカ館【平日 1３時～21時】

【土日祝 10時～21時】
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近江八幡店トレカ館導入改装

•2024年7月13日（土）オープン

•トレカ館 26号店

•トレカ館売場面積：60.8坪
•取扱：本・文具・レンタル・セルAV・ゲーム

トレカ（デュエルスペース【120席】）

•営業時間：9時～22時
• トレカ館【平日 13時～21時】

【土日祝 10時～21時】



Ⅲ-２.スマート無人営業



2025年3月期上期の
スマート無人営業導入

店舗名 開始日 売場面積 無人時間帯

よもぎ店 2024年4月15日 388坪 23：00-9：00
下恵土店 2024年6月14日 496坪 22：00-8：00

豊川店 2024年7月8日 253坪 22：00-9：00
碧南店 2024年9月9日 287坪 21：00-9：00

29

・４店舗とも２４時間営業となります
・本新店の顔認証システムをHOUSEI製に変更し、
全店がHOUSEI製となる

•上半期に4店舗へ導入し、下期にも予定



三洋堂書店 よもぎ店
スマート無人営業開始



概要

•三洋堂書店 よもぎ店

•2024年4月15日（月）スマート無人営業開始

•売場面積が388坪の大型店

•営業時間：24時間

有人営業：朝9時～夜11時
スマート無人営業：夜11時～翌朝9時

•スマート無人営業中は完全無人、セルフレジ会計

•提供サービスを一部制限(図書カード利用など) 31



事前登録不要の顔認証で入店

32



顔認証端末(HOUSEI社製)

33



「できごころ」を抑える床サイン(1階)

34



有人レジはカーテンで封鎖(1階)

35



セルフレジ(1階)

36



B2ポスターで使い方を説明(1階)

37



6/14～下恵土店



概要

•三洋堂書店 下恵土店
•2024年6月14日（金）スマート無人営業開始
•スマート無人営業の3店舗目
•売場面積が496坪の大型店

•営業時間：24時間
有人営業：朝8時～夜10時
スマート無人営業：夜10時～翌朝8時

•スマート無人営業中は完全無人、セルフレジ会計
•提供サービスを一部制限(図書カード利用など)
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7/8～豊川店



概要

•三洋堂書店 豊川店
•2024年7月8日（月）スマート無人営業開始
•スマート無人営業の4店舗目
•売場面積が253坪の中型店

•営業時間：24時間
有人営業：朝9時～夜10時
スマート無人営業：夜10時～翌朝9時

•スマート無人営業中は完全無人、セルフレジ会計
•提供サービスを一部制限(図書カード利用など)
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9/9～碧南店



概要

•三洋堂書店 碧南店
•2024年9月9日（月）スマート無人営業開始
•スマート無人営業の5店舗目
•売場面積が287坪の中型店

•営業時間：24時間
有人営業：朝9時～夜9時
スマート無人営業：夜9時～翌朝9時

•スマート無人営業中は完全無人、セルフレジ会計
•提供サービスを一部制限(図書カード利用など)

43



スマート営業の目的

１．経費、ロスの最小化

人時数は作業量のみに応じて投入

２．効果の最大化

営業時間は顧客のニーズのみに応じて設定

人時数と営業時間との間には何の相関関係
も無い、という全く新しいオペレーション概念を
創り出す
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スマート無人営業の今後

• スマート無人営業導入スケジュール

• 10/ 7（月）大和店⇒24時間営業

• 11/11(月)石岡店⇒ 9～26営業/無人閉店

• 11/25(月)ひしの店⇒24時間営業

• 無人閉店の導入で、より多くの店にスマート営
業を広げていきます
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Ⅲ-３.インドアゴルフ転貸の導入



外観画像

よもぎ店ゴルフ導入改装
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三洋堂書店よもぎ店導入改装

•2024年8月1日（木）

シミュレーションゴルフ 『DOOR TO GOLF』
プレオープン

•三洋堂書店よもぎ店 2階
•売場面積：15.0坪で導入

•取扱：本・文具・レンタル・セルAV
•営業時間：24時間営業

有人営業時間： 9:00～ 23:00

スマート無人営業時間：23:00～翌9:00



軒下
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ゴルフ入口
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トレカ館カウンター

レンタルクラブ



Ⅳ．２０２５年３月期

今後の取り組み



Ⅳ-１．駿河屋の導入



駿河屋の4号店を開店

• 中古ホビー売場を、「駿河屋」のフランチャイズとして導入

• ゲーム、フィギュア、プラモデル、アニメ雑貨、ファンシー雑貨な
どのアイテムがずらり

• １０月２５日（金）からプレオープンし、買取をスタート
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外観画像

新開橋店駿河屋導入改装
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駿河屋名古屋新開橋店（4号店）

•2024年11月8日（金）リニューアルオープン

•住所：名古屋市瑞穂区新開町18番22号（3階）

•駿河屋売場面積：165坪
•プラモ・フィギュア・キャラ雑貨など15万点以上

•取扱：本・文具・ふるほん・セルAV・ゲーム
レンタル（DVD）、トレカ館

駿河屋

•営業時間：10時～23時
•江南店、桑名店、香久山店に続く4号店



トレカ館売場画像(正面側から)

３階
エレベータ



改装フロア入口正面画像

３階入口



ガラポンorくじ

買取
カウンター



整理券を配布している様子

店長イチ押し
レトロゲーム売場



トレカ館への行列の様子

ゲーム福袋



トレカ館売場の賑わっている様子

女性向け同人誌
増えました
(トレカ扱いなし)



スタッフ集合画像

１万円以上の商品は
ショーケースへ



新たな事業への参入の軌跡
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導入年月 事 業 名 店 舗 名

２００８年10月 ふるほん導入 乙川店

２０１５年10月 教育事業参入 志段味店

２０１６年11月 セルフカフェ導入 芥見店

２０１７年２月 プラモデル売場導入 駒ケ根店

２０１７年11月 フィットネス導入 志段味店

２０２０年９月 トレカ館導入 新開橋店

２０２２年９月 ﾋﾞｭｯﾌｪ事業参入 各務原鵜沼店

２０２２年12月 駿河屋導入 江南店

２０２３年６月 プラモ館導入 江南店

２０２３年９月 ホビープラネット開店 イオンモール常滑店

２０２３年１０月 三洋堂トレカ館（単独）開店 ららぽーと愛知東郷店



Ⅳ-２．トレカ館導入



2025年3月期のトレカ館導入

店舗名 開店日 トレカコーナー
面積

デュエルスペース
席数（最大）

星川店 2024年4月20日 57.7坪 １０８席

長浜店 2024年5月18日 56.3坪 １０８席

近江八幡店 2024年7月13日 60.8坪 １２０席
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・３店舗とも既存店への導入となります

•上半期に3店舗へ導入し、下期の新規導入は一旦保留



Ⅳ-３.スマート無人営業の推進



大和店 スマート無人営業開始

•三洋堂書店 大和店
•2024年10月7日（月）スマート無人営業開始
•スマート無人営業の6店舗目
•売場面積が310坪の中型店

•営業時間：24時間
有人営業：朝10時～夜8時
スマート無人営業：夜8時～翌朝10時

•スマート無人営業中は完全無人、セルフレジ会計
•提供サービスを一部制限(図書カード利用など)
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スマート無人営業



11/11～石岡店（7号店）
三洋堂書店初の無人閉店を導入



石岡店 スマート無人営業開始
•三洋堂書店 石岡店

•2024年11月11日（月）スマート無人営業開始

•スマート無人営業の7店舗目

•売場面積：666坪の大型店

•営業時間：朝9時～深夜1時30分（無人閉店）

有人営業：朝9時～夜10時
スマート無人営業：夜10時～深夜1時30分
※深夜の1時30分に無人閉店いたします

•スマート無人営業中は完全無人、セルフレジ会計

•提供サービスを一部制限(図書カード利用など)
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石岡店の1日

75

9:00 開店（従業員勤務、有人営業開始）

22:00 従業員が退店（顔認証システムON）

スマート無人営業開始

25:00 有線放送が閉店案内を放送開始

25:30 無人営業終了（顔認証システムOFF、入店不可）
無人閉店

エアコン、照明がOFF
（照明は安全確保と店内カメラのため一部点灯）

26:00まで 入店はできないが、退店は可能

26:00 セコムの警備が起動し、全店が封鎖



Ⅳ-４.その他の取り組み



サステナビリティに関する取り組み

• 「サステナビリティ委員会」

2024年6月に設立

取締役会の監督機能を強化するため

• 「サステナビリティ推進プロジェクト」

2024年6月に設立

執行役員会の執行機能を強化するため

• サステナビリティ基本方針

2024年10月の取締役会で策定を決議
77



三洋堂ホールディングスグループ
サステナビリティ基本方針

当社グループでは、次のサステナビリティ基本方針の
もと、重要課題（マテリアリティ）を設定し、課題解決を
推進します。

１．事業活動を通じた社会課題解決への貢献

２．事業活動が地球環境に与える影響を配慮した
環境負荷の低減

３．人権の尊重および従業員の安全・健康と公正な
処遇

４．法令順守およびコーポレートガバナンス・リスク
マネジメントの推進
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Ⅴ．２０２５年３月期 業績予想

（2024年4月~2025年3月）
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２０２５年３月期 連結業績予想

計画 24年3月 前年差 前年比

売上高 １７,１００ １７,２９７ △１９７ ９８.９％

売上総利益 ５,３９２ ５,４３９ △４７ ９９.１％

営業利益 ５０ ８４ △３４ ５９.３％

経常利益 ８０ １３６ △５６ ５８.７％

当期純利益 ３０ △４６ ７６ －

（単位：百万円、％）

・引き続き新規店の他、駿河屋などの新規事業やトレカ館への積
極的な投資を継続する予定です。

・主力の書店部門の売上が厳しく推移すると見込まれますが、当
期純利益の黒字化を目論見ます。
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百万円
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設備投資の内訳

23年3月 24年3月 25年3月計画 増減

新規出店による投資 ２２ ２３ １４ △９

情報システム投資 ３２ ２９ ５６ ２７

改装等 ７３ ４０ ５８ １８

新規事業投資 １６ ３２ ２４ △８

その他 ８ ２ ７０ ６８

設備投資計 １５４ １２９ ２２３ ９４

減価償却費 ２７１ ２２０ １８８ △３２

（単位：百万円）

•2024年3月期は、トレカを中心とした店舗を2店舗で開店した他、駿河屋やトレカ館の導入改装などの投
資を実施いたしました。

•2025年3月期は、新店の投資や駿河屋の他、トレカ館の導入改装の継続を予定しております。また、
Webサイトやその他システムへの投資を実施する予定です。
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設備投資 推移

21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期（予定）

その他 48 57 8 2 70

情報システム 182 39 32 29 56

新規出店 6 67 22 23 14

改装等 53 41 73 40 58

新規事業 19 15 16 32 24

310

220

154
129

223

0

100

200

300

400
（単位：百万円）



2025年３月期 投資のまとめ

• 設備投資総額 ２億２３百万円（予定）

• 駿河屋などの新規事業への投資

• トレカ館の導入改装や、プラモデル売場の導
入改装を予定

• Webサイトへの追加投資を継続し、Webマー
ケティングを推進

※上記は、保証金や経費などを除外した設備投資金額
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出退店推移

2019年
3月期

2020年
3月期

2021年
3月期

2022年
3月期

2023年
3月期

２０２４年

３月期

２０２５年

３月期

見込み

出店 ２店 １店 １店 ３店 ２店 ２店 ０店

閉店 ５店 ４店 ４店 １店 ３店 ４店 ５店

期末

店舗数

８０店

４校

７７店

３校

７４店

３校

７６店

３校

７５店

３校

７３店

２校

６８店

２校

１店舗
当たり

売場面積
４１２坪 41７坪 419坪 413坪 409坪 391坪 －

※期末店舗数のうち、校数は実際の教室数を表します。また、ワールドビュッフェの店舗数も
含みます。



２０２５年３月期 年間の出退店見込

店名 開店年月 所在地 立地 売場面積

２０２５年３月期 開店 閉店

店舗数 ０店 ５店

 出店予定（確定分）

 退店予定（確定分）
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※下期に１店舗の閉店をいたしました。

店名 閉店年月 所在地 立地 延べ床面積

名鉄神宮前店 2024年5月 名古屋市熱田区 駅構内型 57坪

芥見店 2024年6月 岐阜県岐阜市 インショップ型 502坪

大野店 2024年6月 岐阜県揖斐郡 ﾛｰﾄﾞｻｲﾄﾞ型 453坪

岬店 2024年7月 千葉県いすみ市 N.S.C.型 331坪

平群店 2024年10月 奈良県生駒郡 ﾛｰﾄﾞｻｲﾄﾞ型 448坪

確定した出店は、ございません。



Ⅵ．２０２５年３月期 株主還元等
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・２０２５年３月期中間期

無配といたしました。
※2017年3月期末から無配を継続しております。

２０２５年３月期末につきましても、業態転換への資金確
保を優先するため、無配を予定しております。

※何卒ご理解のほど、よろしくお願いいたします。

株主還元（配当）
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株主優待について①
★三洋堂グループの株主優待

■特典その1
株主様優待カードを進呈

（三洋堂書店でのレンタル割引と販売割引がご利用できます）

株主様
優待ｶｰﾄﾞ

シルバー
カード

ゴールド
カード

スーパー
ｺﾞｰﾙﾄﾞｶｰﾄﾞ

プラチナ
カード

保有
株式数

100株以上

200株未満

200株以上

1,000株未満

1,000株以上

2,000株未満

2,000株以上

10,000株未満

10,000株
以上

ﾚﾝﾀﾙ割引 ２０％ ３０％ ４０％ ５０％ ６０％

販売割引 ２％ ３％ ４％ ５％ ６％

割当基準日 発送月

株主様優待カード ３月３１日 ６月発送
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株主優待について②

★三洋堂グループの株主優待

■特典その２

図書カードの進呈 （１年以上継続保有の株主様が対象）

割当基準日 保有株式数 優待図書カード

100株以上200株未満 1,000円×年１回

200株以上500株未満 2,000円×年１回

500株以上1000株未満 3,000円×年１回

1000株以上 4,000円×年１回

3月31日

発送月

６月発送



これから三洋堂書店が目指すもの
（2008.05.28）
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ブロードバンド時代でも
顧客に必要とされる三洋堂書店

１．収益を映像・音楽コンテンツに依存しなくても
成立する三洋堂書店

２．カスタマー ソリューション ビジネスで
顧客の手間や煩わしさを解消する三洋堂書店

３．顧客に独自の「お値打ち」「御利益」「利便性」を
提供する三洋堂書店
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