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ӄβ؂ᗪ჌ѩ

ܷḄ᷽ᵩḨはᰝҴ਻༭にܷ社ᶢḍᵩ᷿のĸତ౦̂ṋ؂ᗪḧḕ

ḡい᷍ḛᰠᶢḍᵩ᷿全ƒṋ؂ᗪḧḛる౦̂ӄβはᯠܷ社ᶢḍᵩ

᷿ᯡᰝᷦḯ᷷ḫ̈́ƒṋ؂ᗪḧḛる౦̂ӄβはᯠܷ社ᯡᰝᶢḍᵩ᷿

ž社ṋ؂ᗪḧḛる౦̂ӄβはΑž社Ηḧḛる᷇ḧᶉᰝӄβの௅

࿈ސに˯め᷍ḕḞᰠ

ӄβ؂ᗪਵᡲ

͝ˈḧḕḡ 202ᭇ 年 4 月ᶺḀ 2024 年 ᭇ 月のĸତ౦̂ṋ؂ᗪḧ

ḕḡい᷍ḛᰠᷟᷮᰝԚ᷄ᷟ̂᷄にḪいḡは 2024 年 4 月ūᢟの

౦̂もࣽᚬḕḡい᷍ḛᰠ

ӄβ؂ᗪᕿሬ

ܷḄ᷽ᵩḨはᰝદěᰛ࢑ᘚכṋはṪめḧḕḞḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩ

の༮ḏ᷍ṋ؂ᗪḧḕḡい᷍ḛᰠ

ͪሪᶚᶳᶎḁᶳᷝ

ᰛѭᣄᅧ合ӄβᶰḄᵩᷚṁᵩ᷋（��,- ᗿѦ）

ᰛƵǫɢ˝ᶚᶳᶈᷝḜ（ᅙಭຣତཝ）

ᰛ�,� Ḝḟᷝᶈᵩᶎ（�y}d\yᰦ,i�}��q{oᰦ�{q�q\�q�i）

ӄᡮ࿥ƒᄱߓ

ᰥ当社ᶣᰝᶢḍᵩ᷿ṋ΢᷐Ḟ社会ސᰝກӝǋɛᰝᗿ̅のۏᡲの౦̂ṋ᷍ḧ᷐ᰝḘの଱ᔑṋӄβするᯠᷦḯ᷷ḫḄ᷽ᵩḨᯡṋ ᭆ᭄᭄ᭌᰦۦۏᶺḀ発ᒬしてᶲ᷍すᰠᭅᭋ བྷḧᷟるᯠᷦḯ᷷ḫḄ᷽ᵩḨۏ ᭆ᭄ᭆᭈᯡᶣᰝ

ᅧΒӄβਞḧして ᭆѤབྷの発ᒬḧᷟḆ᷍すᰠ当Ḅ᷽ᵩḨᶣᰝ当社ᶢḍᵩ᷿がᯠ᷊ᷟてᶣᷟḀᷟᶲ᷅ᵩ᷷ᵩḫのईƲᯡṋᜊṪてᶍのṖḲに社会にᘀมしᰝŵତƵǫṋ˝ʧしてᶲるᶺṋᷮƀᶑする᷇ḧṋབྷ

༭ḧしてᶲ᷍すᰠ

ᰥᷟᷮᰝਦছのḐスḢᷠᶂリḢᶷߓӄᷮṖᶁᕦしᶲદěᰛ࢑ᘚߓכӄᶣᶭᵩ᷹ᷚᵩṫにࣽᚬしてᶲ᷍すのでᰝƠḒてᶟᔠ᷊ᶇḏᶲᰠ

ᰥ当社ᶭᵩ᷹ᷚᵩṫᰥhttps://www.nhkspg.co.jp/

ᆚᣛঝឥ
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ᷦḯ᷷ḫḄ᷽ート᯸ᅧΒӄβਞ᯹

દěᷨ༮さ᷍へ
ᯔ ĸତӄβਞ ᯕ ᷈ᵩ᷽ḄᵩḨᰛᶚᵾᷠᷝス

ӄβਞ

6�	 ḐᶳḨ
（ḐスḢᷠᶂḇḢᶷḐᶳḨ）

6�	 ḐᶳḨ
（દěᰛ࢑ᘚߓכӄ）

਩価ᕏ˂ӄβਞ

ᶰᵺ᷋Ḩᶆḯ᷋
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社ᔽ

19ᭊ4年に႘ᭇũ社ᡧᰦ҆਻؃にṖḭḡˀ׌ḏれ᷍ḕḞᰠĸତḧݛତϢの࡙ᡧにṖる社žᶦのᘀมᰝ

Ѩᣩにもᶦ᷇ḞれずᰝႃĶに̇Ḥܬ᷊࢖いఁࣃḤᰝݛତϢṎ社žḧのǍᥡᡸƽṋᒸḕḞᰝܷ社の

Ԛʮᷟ ᭇḪのᄜ࿴ᶉḛᰠ

ŵତ๗ݽ

1990 年に႘ᭋũ社ᡧᰦ൉ສۜێにṖḆ༥ᒸḏれ᷍ḕḞᰠҁ๕ᔘ୨のᔚ点ᶉᰝছḕいሪᶑঝḧᒬ̂

にḥṓḄᷝṫḕᰝḘの࡙੯ṋ社žに᷊ۛᝈɇḛるᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿のƵǫईƲのᵵḆঝṋু࿈に

ḕḞ๗ݽᶉḛᰠ

ッ᷷ᷦḫᶢḍᵩ᷿ᶙԚʮᷥḛḌƵǫᔦ

19ᭊ4年に႘ᭇũ社ᡧᰦ҆਻؃にṖḭḡˀ׌ḏれ᷍ḕḞᰠĸତḧݛତϢの࡙ᡧにṖる社žᶦのᘀมᰝ 1990 年に႘ᭋũ社ᡧᰦ൉ສۜێにṖḆ༥ᒸḏれ᷍ḕḞᰠҁ๕ᔘ୨のᔚ点ᶉᰝছḕいሪᶑঝḧᒬ̂

グローバルな視野に立ち
常に新しい考え方と行動で
企業の成長をめざすと共に
魅力ある企業集団の実現を通じて
豊かな社会の発展に貢献する

企業理念

躍　進
ତϢᷖž࿧ᷖđঝᶙ࡙ᡧḕᰝݛ

Čᷨĕᷨ༥ᷥرḧḭḡ
᷊ᷟḡᶣᷟḀᷟᶲ

᷅ᵩ᷷ᵩḫṋईƲḕᰝ
࿧žᷥᘀมḛḌ

根　性

Ԙĕᷥᷟḭḡʹり組ᷓᰝ

Ѩᣩᷥᷖへ᷇たḃṮᰝ

ᄋり強᷊Λ᷄ΒḲ

みんな

ତϢṋԚʮᷥḕᰝݛ

ɛḡᷨスḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩへ

ᕶᷥאΛ᷄ΒḲ
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201ᭇ 年ᰝܷ 社ᶢḍᵩ᷿のঝΛސḧᵵるᵿ᷄ժṋু࿥ḕḞᰝᯠᷦḯ᷷ḫḳᶖᶳᯡṋ༥ᒸḕ᷍ḕḞᰠĸତກӝのԌ̣にڛΊḏれる᷇ḧのᷟいᰝܷ 社ᶢḍᵩ᷿ᶙԚʮにḛるƵǫᔦṎᷦḯ᷷ḫḀḕḏṋᰝ全ᶢḍᵩ

᷿ž社のݛତϢᶙþƒḧᷟḭḡɢ਩ḕḡい᷍ḛᰠ

ッ᷷ᷦḫᶢḍᵩ᷿ᶙԚʮᷥḛḌƵǫᔦ

私たちは、社会環境の変化や時代の流れに
伴って変わってゆく人の価値観やステーク
ホルダーの新たなニーズをスピーディに
感知し、革新的な発想を大切にして、
思い切った決断と行動を心がけます。

私たちは、より良い社会の実現へ向けて、
ステークホルダーと共に歩み、それぞれが
豊かに発展するよう貢献します。

私たちは、事業がグローバル化する中で
国内外の様々なステークホルダーの信頼に
応えられるよう、高い視点と広い視野を
もって行動します。

私たちは想定外の問題が発生し苦境に
立たされた時でも、上司や同僚・職場や
お客様、社会からの信頼と期待に傷をつけ
ぬよう、決してあきらめずに、迅速
な対策を講じます。

私たちは、ばねのようなしなやかさと強靭
さの気質をニッパツグループの強みと認識
し、常に前進をやめず、高い目標をもって
改善活動に取り組み、自分の能力向上に
努めます。

Speedy action
果敢に決断し迅速に行動する

Progress day by day
常に前進をやめない Never give up

決してあきらめない

Relationship
共に歩み共に栄える Grand vision

高い視点と広い視野を持つ

Innovation within innovation
革新と挑戦を続ける
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ԄĄ᧶େ࡙௳（ᭆ᭄ᭆᭈ ۏ ᭇ ਨ਺৙ൻ）

ॿ֫ᶉᔗḌᷦḯ᷷ḫ（ᭆ᭄ᭆᭈ ۏ ᭇ ਨ਺৙ൻ）

ᷦḯ᷷ḫᶢḍー᷿のᷓܬ

˝ၫū੘࿕᷄Ąᶛḡ᷄Ḟ

ឞښ˫زṋᶣṪ᷐ḧḛḌコアࢇᒯ

ᷮṖᶁฎዎのᷩḳᶤḳ

ฎၫᄱŵତᷟḀᶉᶣのତຸ̂Λࢌऍᰝ

ḧのǍᥡ関ƽᰝ୍בᷮ

ᷩḳᶤḳᎺ၁ᰝᷯーḍḁḳᷝᶎࡥ໅

ϛᘪȾɌのᷖのᶏ᷊Ḇᰝ

ᶰḊᷝḨḊーᶊᶷᷝᶢのሪᶑঝᰝ

ϛᘪṋ।ᶑḌᔯ੫ᰛᕗƵࢇᒯ

᧶ᶲکӅḖᶖアṋᷖḪᓫϛሌ

��ᰦ\ᰦoy\{ei
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੹ᵽᷢࡌ

ČຸḖᶖア

1ƍ
᮸ܷ社ᖅᵿ

˝ᰥၫ

ۏ1939

���຦ḐḜ᷹ンḖṛン

ČຸḖᶖア

1ƍ
᮸ܷ社ᖅᵿ

ᜑᅜݛତϢॿ

20,524Η
᮸ው৙ݛତ員のۏᡲ҇ێᣜ຦œ員を΢ᷙ

ឞزҴ੥

ČຸḖᶖア

1ƍ
᮸ܷ社ᖅᵿ

ᶢḍー᷿ž࿧ॿ

Čຸ 14ᶻѭ 54࿧
᮸ɪᜑ結対象会社　ᭇᭌ 社

ʭౄ᜷຦会社　ᭌ社ࣃ

シートĸତ
42.3%

ຣତ機фᶬᶺ
ĸତ
12.3%

ᄜפ᝞ϛĸତ
12.3%

��- ĸତ
8.8%

੹ᵽᷢĸତࡌ
22.3%

ԄĄ᧶

7,669ȴɫ

ᤛ自̂ᚚ関ᜑ
20.5%

自̂ᚚ関ᜑ
79.5%

ԄĄ᧶

7,669ȴɫ



ᰥ当社ᶢḍᵩ᷿ᶣᰝ当社ṋĕݭḧするɛČຸ ᭉᭉ 社ᶺḀᷟるŵତᶢḍᵩ᷿ṋᜊṪてᰝᶢḊᵩᵾḍにĸତṋرᡮしてᶲ᷍すᰠ

๔ҁکӅの࡙ᡧḧḧᷖにᰝ๔ҁౄœḧḘ᷇でȠ᷊ݛତϢᷖþᆏに࡙ᡧしてᶲ᷊᷇ḧでᰝᶢḊᵩᵾḍĸତҴནのḏḀᷟる強̣ṋབྷࣅし᷍すᰠ

��ᰦ\ᰦoy\{ei
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アṫア

ḟᶳに᜕出ḕḡ ᭊ1 年ᰝዎ̂ᚚᡸᜑ᝞ϛṎ���ḐḜ᷹ᷝḖṛᷝᷟᶍ

ṋࣰࡵᶿḡい᷍ḛᰠ

য਻

全ᓫϛの᷎ṧᵩښӅḧྡ၍ᡮ༥ࢶ点ṋȒᶑḡい᷍ḛᰠ

ჾரᶬᶺ

ჾѭに᜕出ḕḡ 4ᭌ 年ᰝዎ̂ᚚ᝞ϛṋĕݭにຢຣḕᰝྡ၍ᡮ༥ࢶ点

もȒᶑḡい᷍ḛᰠ

ᶢḍᵩ᷿ž社20࿧

ḲḤᜑᅜ֦ž社 10社
ʭౄ᜷຦ž社ࣃ ᭇ社

ତϢॿ8,160Ηݛ

਻社ᷮṖᶁᶢḍᵩ᷿ž社24࿧

ḲḤᜑᅜ֦ž社 19社
ʭౄ᜷຦ž社ࣃ ᭇ社

ତϢॿ9,834Ηݛ

ᶢḍᵩ᷿ž社 11࿧

ḲḤᜑᅜ֦ž社 9社
ʭౄ᜷຦ž社ࣃ 2社

ତϢॿ2,530Ηݛ
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ᷦḯ᷷ḫᶢḍー᷿の᚜ᙜ

ܷ社ᶢḍᵩ᷿はᰝ19ᭇ9 年の˝ၫū੘ᰝ社ᔽのᄜ࿴ḧŵତ๗ݽにˈḭḞĸତ౦̂ṋᒬいᰝ社žのԌ̣にݵṪḡᯠ᷊ᷟḡはᷟḀᷟい᷅ᵩ᷷ᵩḫᯡṋईƲḛる᷇ḧᶉƵǫṋ˝ᜎḕḡ᷄᷍ḕḞᰠ

Ƶǫ˝ᜎの᚜ᙜ

0

200,000

400,000

600,000

800,000

（༩āɫ） （༩āɫ）

0

15,000

30,000

45,000

60,000

75,000

90,000

ᭅ᭍ᭇ᭍ ۏ
ܷ࿧˝ၫ

ዎ̂ᚚʭលᷨ
༥ر

ʷᷨ౸Ԓ᜕出
（ḟᶳ）

ӄᜊǍᰛຣତߓ
ʭលᷨᡮࢮᰛࢷԚ

౸Ԓຢຣ
౦༥化

மČũᓫϛᷨ
ᡮ༥ᰛ量ຣ

2026
ĕਵᅙТ

ᔷັ

Ԓ᝞ກӝ

ᱵᭅ᭍ᭆᭇۏᰥᡸਫ਼Ԛ᣶൭
ំᜩᶙᓍטを͵ᶿᰝᘳరϛ
ᶇḭḞ自̂ᚚᶙ実຦ϛとḕ
て౦ᚊ

ᱵᭅ᭍ᭇ᭍～45ۏᰥ႘ĹமČຸԚࡥ
ᅒݗࡥᰝჾ᚝によḆԚវの自̂ᚚᶙ
Ḥᛡまḃるࣃ

ᱵᭅ᭍ᭋᭇۏᰥྜశ͎୽
自̂ᚚ᝞ϛの͵౎វのസವに
ᔗዧṀḃᰝߵݜɌニーṯのࢌ
ऍにԯᙄḛる

ᱵᭅ᭍᭍᭄ۏᰥᵾᶆḍٯӱ
᧶ᅁݲΛᶺḀǝސ・機ኀݲސΛへ
Ṏກӝ఑ઇᶙរᔑᔚḏḃᰝސɛ׃
自̂ᚚの׃ɛސṎħḆݭҁΛĄᶙ
ఌ᷐Ḁḃる

ᱵᭆ᭄᭄ᭊۏ～
自̂ᚚの自̂運ᚢに
関ḛるᡮ༥ᶙ౦༥̣

ᱵᭆ᭄ᭅᭊۏ～
自̂ᚚのছഠ౩ᯠ
�-�ᯡ
自̂ᚚຣତ ᭅ᭄᭄ にۏ ᭅ
のԚԌᤢਵをᛦえるۦ

ᱵᭆ᭄ᭆ᭄ۏ～
য਻७ۤのᶻーᶄン
ニュートḁḍגᔴを͵ᶿᰝ
ఁǤԌ̂対策ᶙ౦༥̣

2026
（བྷ୤）

200019701939

コᶳḍᵽᷢ Ḝḟᶂḁᶳṧ

シートḜ᷿ḇンᶢ
（᫺ܾᵽᷢ）

ᆓᵽᷢ
ᵾḍᶆḜ᷿ḇンᶢ

᷿ḁント຦
ᝯჄ支ࣃᓙᇶ

Ḝー᷷ーシーḍ・
Ḝー᷷ーシート

ឞزҴ੥ ̽؏体
᷿ḊḓḜ᝞ϛ

Ᏺ੥ᵽᷢ ᶎḯト᷿ḇンḟ຦
ア᷎ḥュア

᷎ᶳ᷋Ḋ
コンḟ᷋ḟ

���຦
ḐḜ᷹ンション

ᣲఁ自̂ᚚ຦
ᷗーḟーコア

自̂ᚚ຦
ḳḄḟンþ体༥ొシート

ᏲҘḐḜ᷹ンション
シート

自̂運ᚢ
対ݵシート

ກӝᝯࠝ
コンḓ᷿トシート

　自̂ᚚ຦ă੮ᵽᷢ トーションᵾー ឞزᶀḊーṯ

ᵽᰥᷢ

Ḗート

ᄜפ᝞ϛ

ຣତ୽ф
ᶬᶺ

Ḝー᷷ーシーḍ・ ̽؏体̽؏体̽؏体̽؏体

ᣲఁ自̂ᚚ຦ᣲఁ自̂ᚚ຦ᣲఁ自̂ᚚ຦ᣲఁ自̂ᚚ຦ᣲఁ自̂ᚚ຦ᣲఁ自̂ᚚ຦

シート 対ݵシート対ݵシート

ឞزҴ੥

ア᷎ḥュア

■単体売上　■連結売上（左軸）　　営業利益（右軸）

ᶎḯト᷿ḇンḟ຦

᮸ܷ社ᶢḍᵩ᷿のěᔑᷟᓫϛṋௌΉに఼ḭḡᶟᅏśḕḡいるḞめᰝຢຣʷਵのັȡṋƤ຦ḕḡい᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝ๔ѿຢຣᅒĴḕḡいるᓫϛも΢᷍れ᷍ḛᰠ
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ᰥ当社ᶢḍᵩ᷿ᶣᰝ৙ũのᔑᖉに応ᶑᰝ社会にᘀมする୍üᷟᓫϛṋຢみʧしてき᷍しḞᰠዎ̂ᚚのࡌ੹ᵽᷢᶺḀ՛᷍ḭḞ当社ᶢḍᵩ᷿のĸତᶣᰝᵽᷢの᷈ᵶࢇᒯḧឞࢇښ˫زᒯṋᷖḧにᰝዎ̂ᚚᰝߓ

ӄᜊǍᰝຣତᰛຢ౦ʭលᶦ発رしてᶲ᷍すᰠ当社ᶢḍᵩ᷿ᶣ᷇ḃᶺḀᷖᰝᯠ᷊ᷟてᶣᷟḀᷟᶲ᷅ᵩ᷷ᵩḫᯡṋČのĕに᛺Ḇʧしᰝᷖのᶏ᷊ḆṋᜊṪて社会の発رṋ।ᶑてᶲき᷍すᰠ

᷈アࢇᒯの༥ر

຦ݵ

ݵ
຦

຦ݵ

຦ݵ

຦ݵ

຦ݵ຦ݵ

ݵ
຦

ݵ
຦

ݵ
຦

ዎ̂ᚚ分ល

ຣତᰛຢ౦分ល ӄᜊǍ分លߓ

ᵽᷢの᷈アࢇᒯ ኀの᜕̣ᰝސɛ׃

ħりݭҁの向Ą

ዎ̂ᚚ຦ࡌ੹ᵽᷢ

ᄜ密ᵽᷢᰛᏲ੥ᵽᷢ

ᵽᷢᓫᜎ設Ȓ

機૙式ၫ体ᦾᚚӅᓙᇶ

ዎ̂ᚚ຦ḖᵩḨᵽᷢ

ዎ̂ᚚ຦ḖᵩḨ

自̂ᚚ຦ᄜפᵽᷢ

ᷗーḟーコア

ឞزҴ੥

࿋ఁᶻーᶎḇーᶈ

ᤛࣶᔰḇーᶈ

ȋᜎᢗ௄シḜḢᷚ

ȋᜎᢗ௄関ᜑᓫϛ

自̂ᚚ຦機構᝞ϛ

ឞࢇښ˫زᒯ

ຢຣࢇᒯ ຣତ຦ᵽᷢ

ំᜩ੹ᆓ຦ᵾḁンḐ

ᝯჄ支ࣃᓙᇶ

ຢຣࢇᒯ・ឞࢇښ˫زᒯ

Ə׀ʭល

ឞزᶀḊーṯ

̳༑ʭល

ᶠḍᶰシṓɴ ト・ឞزᵾḯト

Ḝ᷽ーḫʭល

�,�/གྷᵽᷢ˨ݵ᧶

���຦ḐḜ᷹ンション

̽؏体関ᜑᓫϛ

᷎ᶳ᷋ Ḋコンḟ᷋ḟṟニḯト

̽؏体᷿ḊḓḜ᝞ϛ

���຦機構᝞ϛ

ᶎḯト᷿ ḇンḟ຦
ア᷎ḥュア

ア᷅ュᷚḄーḟー（ᶚḜᵽᷢ）

ຣତʭល

᧶ᄜࢇ̣ۦᒯ

ښ˫ᅋݦ
ᒯࢇ

᧶ᄜ̣ۦ
ᒯࢇ

ᶒḯḥンᶢ
ᒯࢇ

᧶ᄜᷟۦឞҘ・᷿ḄḜࢇᒯ

ḓḁミḯ᷋の˫ࢇښᒯ

ࣶΒࢇᒯ

Ḅーṧー೪ࣶࢇᒯ

ឞࢇښ˫زᒯ・
ᔯ੫˨

ᶎḁᶳ᷿ḄḜࢇᒯ

ᅔၫ・ᶻᵾーḇンᶢࢇᒯ
Ζਵຢຣࢇᒯ

ḳḄḟンࢇᒯ

ḳḄḟン༥ొ

ᚨវ̣ࢇᒯ・᧶ࢇ̣ۦܬᒯ・ᔯ੫˨

ឞ
ز
˫
ښ
ࢇ
ᒯ
ᰛ

ᵽ
ᷢ
ᷨ
ݵ
຦
ࢇ
ᒯ

ᔯ੫˨

ੋএ・ྡ၍ᡮ༥˨

ḓ᷅ュḇḢʊᷟۦ᧶ ᒯࢇ

ᅋᵽᷢݦ

᧾の௶
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2᭄2ᭇĕਵᅙТᔷັᷮṖᶁ2᭄2ᭈۏᭇਨਵତᆹの࣏ḆᛨḆ

202ᭇ ĕਵᅙТᔷັṋ࣏ḆᛨるḧᰝছҘ᷈ḊᷠḳᶳḍḜの౩

ᒬᰝዎ̂ᚚତຸのԌᤢᰝᖡᘚੋƵબの᧶᧗ᰝ̽؏ƒĆᙐᷟᶍᰝ

ܷ社ᶢḍᵩ᷿のௌΉĄもͧḕいਵᡲᶉḕḞᰠ᷇のṖḲᷟກӝの

ĕᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿はḞᶇሰᶑるᶇᶿᶉは᷊ᷟᰝ᷋ḍ᷎のᣲ̣̂

の᜕رṋተ৭ḧḕḞᣲ̣̂ᡸᜑ᝞ϛのᡮ༥Ṏᰝ᧶度ߓӄᜊǍ

社žṋተ৭にḕḞ̽؏ƒ᷿ḊḓḜ᝞ϛĸତṎ ���຦ḐḜ᷹ᷝ

Ḗṛᷝĸତの༥رᰝḏḀにᰝກӝᘀมҘᓫϛṎዎ̂ᜢᚢݵ؂

ḖᵩḨのᡮ༥ᰝ̳༑ʭលのᡮ༥Ṏ၏᥿ᶅ᷋ḍ᷎ᶦの

出ᘚᷟᶍᰝԕ᷊の࢑ᘚṋᒬいᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿

の؈੘にΛᶿḞҴۓĸତのဳ᷄᷍に౎˨ḕ

ḡ᷄᷍ḕḞᰠ

ᰥᅜ੯ḧḕḡ 202ᭇ 年度はᰝԄĄ᧶ ᭋ᮪ᭊᭊ9

ȴɫᰝТତʻ཈ᭇ4ᭊȴɫᰝᅙڼʻ཈4ᭋᭌȴɫᰝ

ᔢž社દěにزڸḛるܷਵᄼʻ཈は ᭇ91 ȴ

ɫḧᷟḆᰝܷʷᔷັḕḞ 202ᭇ 年度目୤ṋ଱

ᷢᜪ࡙ḕ᷍ḕḞᰠᔑѥḧḕḡはᰝዎ̂ᚚຢຣ

·ॿのವؑṋᚚဳେ࡙のᤞᶉ࣑Ѥḕᰝᖡᘚੋ᧶

᧗ʭṋ୍ᷮבḧのᄋḆܬいňಮᶉ

̈́Ƶにͱ৉ḏḒḡいḞᶇいḞ᷇

ḧにṖるものḧሪᶑ᷍ḛᰠ᷍

Ḟᰝᤛዎ̂ᚚʭលにḪ᷄᷍

ḕḡはᰝ�� ᷮṖᶁ̽؏ƒ

Ӆの౦ఽᰝḏḀにᶊᵩک

ḟḓᷝḟᵩᣳᔑᶙ

᧶᷍ḭḞ᷇ḧᶙᔑ

ѥḧḕḡ࣊ᶛḀれ

᷍ḛᰠ

᷇ḲḕḡΑࢶ点

ᷮṖᶁΑĸତにᷮいḡᰝ˅üḧԌ̣ḛるکӅກӝに୽ॲにݵ؂

ḕᰝ୍ᷮבのᷦᵩṯにᛥᜍᶺḪ༭࿈にݵᶑḞ᷇ḧᶙᰝ202ᭇ 年

度のՃତᆹにᆾᶙḆ᷍ḕḞᰠ

ছƒˀᶉውᷙ 2᭄2ᭊ ĕਵᅙТᔷັ

202ᭊ ĕਵᅙТᔷັにᷮいḡはᰝḏḀᷟるŵତƵǫΛĄṋ目

ḛḞめᰝছḞᷟᅙТƒˀᶉውᷓ᷍ḛᰠပᶙžᡧࣅ 
�!ḧḕḡ

ᅙТのདྷྲྀṋࢢいᰝ社ᡧ 
!!のĄੌᶙҲᒬ݊のḨḯ᷿ḧḕḡ

ᅙТᔷັの実ᒬṋࢢい᷍ḛᰠ社ᡧ 
!!ᶉᵵるĄੌはᰝᡧ年に

ṀḞḆᰝТତの႘þᆓᶉԕ᷊の୍ᷮבḧऔるᶝᷟいǍᥡᡸƽṋ

჏いḡ᷄᷍ḕḞᰠ᷄ܜᅲ᷄ᰝḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩḧのǍᥡᡸƽの

ᅻࣃᰛΛĄに˯めᰝථߵḧᕬḆṋもḭḡᰝ᷇のᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ

᷿ṋܜḭܫḭḡいḭḡᶬḕいḧދい᷍ḛᰠပはᰝ᷇れ᷍ᶉのྖ

ᗃḧᅙ᧓ṋຢᶺḕᰝ202ᭊ ĕਵᅙТᔷັの࿈実ᷟᜪ࡙にΛᶿḡᰝ

社ᡧ
!!ṋはṪめҲᒬṋ全˨ᶉḐ᷽ᵩḨḕ᷍ḛᰠ

žᡧ
�!ḧḕḡの᷇ḃᶺḀ

2024 年 4 月に᷇のƒˀにᷟḭḡūᢟॿᶺ月ᅙḤ᷍ḛᶙᰝū

ˌṖḆも社ԒḧのᡸṀḆᶙ̣ܬḏれᰝܷ社のᅙТṋṖḆǒ྆ḕ

ḡᷓる᷇ḧᶙ出੘るṖḲにᷟḭḞḧߺṪḡい᷍ḛᰠḘの๗ຫ

のᶩḧḪにᰝ2024 年 5 月にþዬ社Ѧౄœዎ̂ᚚ᝞ϛښତžの

žᡧṋࢵπḕḞ᷇ḧᶙ࣊ᶛḀれ᷍ḛᰠዎ̂ᚚ᝞ϛତຸはᰝᆍ

出ፔឞᥦᶙዎ̂ᚚຣତ全ƒの ᭊ割ṋ占める ᭇ5 Ɋɫᰝݛĸ者ॿ

はዎ̂ᚚ᷑ᵩᶻᵩの 1ᭌ āœに؂ḕḡ ᭊᭋ āœᰝŵତॿにḕḡᰝ

ᭊ᮪500 社ṋᙋᶑるŵତᶙࣶפにᡸṀḆᰝ।ᶑ合ḭḡいるତຸ

ᶉḛᰠ

᷇のԚ᷄ᷟତຸ全ƒᶉᰝ౦̂ṋ᜕めるᔚ点はԚ᷊᷄ ᭇḪᵵḆ

᷍ḛᰠ1 ḪめはᰝᶻᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍṎḐᵩ᷅ṣḁᵩᶒ᷈ᷩ

ᷔᵩᷟᶍṋはṪめḧḛる社žのᔑᖉᶦのݵ؂ṋᜊṪḞᰝࣃᅲΆ

ኀᷟ社žの実๔ᷮṖᶁਹ੘のᷗᶂḇḢᶷᵩ社žのେ჏ᶦのᘀม

ᶉḛᰠ2ḪめはḐ᷿ḁᶳḥᶖᵩᷝ全ƒのȃ全ᷟᅻࣃᰛ̣ܬᶉḛᰠ

ᭇḪめは७ۤṎᡸᜑѦƒḧのᜑढ̣ܬᶉḛᰠ᷇れḀの౦̂ṋܷ

社ᶦᝈɇḕᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿ᶙତຸṋܜḭܫḆᰝɢにைᷜᶉᒬᶿ

るṖḲᷟ֬ѿにᷟれるṖḲ˯め᷍ḛᰠ

ᶟࢿ࣍

ܷ社ᶢḍᵩ᷿はᰝ˝ତū੘ᯠ᷊ᷟḡはᷟḀᷟい᷅ᵩ᷷ᵩḫᯡ

ṋईƲḕḡ᷄᷍ḕḞᰠ๔ѿസԌḛる社žにᷮいḡもᰝḘのԌ̣

にḧḭḡᯠ᷊ᷟḡはᷟḀᷟい᷅ᵩ᷷ᵩḫᯡṋईƲḕᰝ社žの༥

にᘀมṋḕḡい᷊᷇ḧはᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿のƤπᶉᵵḆᰝ֬ѿر

ሎᶉḛᰠḘのḞめにᰝœṎ技術ᰝᅙТƒˀṎᘚ਻७Ⴉᷟᶍᰝߵ

ᵵḀṞるᅙТᖁᥥに全社þęḧᷟḭḡʹḆᅔᷜᶉい᷄᷍ḛᰠદ

ěᰛ࢑ᘚכṋはṪめḧḛるḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩの༮ḏ᷍ঝにᷮᶺ

れ᷍ḕḡはᰝ᷇のᯠᷦḯ᷷ḫḄ᷽ᵩḨ 2024ᯡにḡᰝܷ社の౦

̂のþႁṋᶟ๗ᔯいḞᶇ᷄ᰝܜᅲ᷄ԌṀḀᷫᶟ।ऑのᶬᶍᰝṖ

ḉḕ᷊ᷮ願いອḕĄᶛ᷍ḛᰠ

会ᡧ
�! ッ᷑ḓᵩṫ
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の᜕رṋተ৭ḧḕḞᣲ̣̂ᡸᜑ᝞ϛのᡮ༥Ṏᰝ᧶度ߓӄᜊǍ

社žṋተ৭にḕḞ̽؏ƒ᷿ḊḓḜ᝞ϛĸତṎ ���຦ḐḜ᷹ᷝ

Ḗṛᷝĸତの༥رᰝḏḀにᰝກӝᘀมҘᓫϛṎዎ̂ᜢᚢݵ؂

ḖᵩḨのᡮ༥ᰝ̳༑ʭលのᡮ༥Ṏ၏᥿ᶅ᷋ḍ᷎ᶦの

出ᘚᷟᶍᰝԕ᷊の࢑ᘚṋᒬいᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿

の؈੘にΛᶿḞҴۓĸତのဳ᷄᷍に౎˨ḕ

ḡ᷄᷍ḕḞᰠ

ᰥᅜ੯ḧḕḡ 202ᭇ 年度はᰝԄĄ᧶ ᭋ᮪ᭊᭊ9

ȴɫᰝТତʻ཈ᭇ4ᭊȴɫᰝᅙڼʻ཈4ᭋᭌȴɫᰝ

ᔢž社દěにزڸḛるܷਵᄼʻ཈は ᭇ91 ȴ

ɫḧᷟḆᰝܷʷᔷັḕḞ 202ᭇ 年度目୤ṋ଱

ᷢᜪ࡙ḕ᷍ḕḞᰠᔑѥḧḕḡはᰝዎ̂ᚚຢຣ

·ॿのವؑṋᚚဳେ࡙のᤞᶉ࣑Ѥḕᰝᖡᘚੋ᧶

᧗ʭṋ୍ᷮבḧのᄋḆܬいňಮᶉ

̈́Ƶにͱ৉ḏḒḡいḞᶇいḞ᷇

ḧにṖるものḧሪᶑ᷍ḛᰠ᷍

Ḟᰝᤛዎ̂ᚚʭលにḪ᷄᷍

ḕḡはᰝ�� ᷮṖᶁ̽؏ƒ
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ḟḓᷝḟᵩᣳᔑᶙ

᧶᷍ḭḞ᷇ḧᶙᔑ

ѥḧḕḡ࣊ᶛḀれ

᷍ḛᰠ
代表取締役会長、CEO

ছḞᷟᅙТƒˀのᷖḧᰝᷦḯ᷷ḫᶢḍー᷿ṋǒ྆ḕᷟᶙḀᰝ
2᭄2ᭊ ĕਵᅙТᔷັᷥውᷙ



社ᡧ
ߵŲᶉのఞ؛!!

2024 年ᬾ月に社ᡧ 
!!に؛Ųḕ᷍ḕḞĄੌᶉᶟṦい᷍ḛᰠ

ܷ社は 2024 年ᭃ月ᶉ˝ၫ ᭌ5 ζ年ṋᛦᶑ᷍ḕḞᰠḘのௌΉに社

ᡧḧḕḡΗṋ˅ᷙ᷇ḧḧᷟḆᰝᚑの᷄ܜᆗ᷍るދいᶉḛᰠ

ပはܷ社ᶦ入社ḕḡ᷍ずښӅのຢຣჄ๗にᝯزḏれ᷍ḕḞᰠ

Ḙのݗはѭɪěᔑࢶ点ᶉԕ᷊のТତᅙ᧓ṋ၁ᷓᰝ᷍Ḟ̤ჾにも

ᦾѿḕḡ౸ԒのĸତᜢТṋᅙ᧓ḕ᷍ḕḞᰠ᷇れḀの᷅ṓḇᵶṋ

ᜊḕḡݜḀれḞֵᶁにはᰝరغのœの˨ᶙᅜᣛḛるものᶏ᷊Ḇ

のḛᵽḀḕḏṎᰝ୍ᷮבḧསपにΛ᷄合Ḳժ勢のរᔑސᰝḘḕ

ḡ᷈ᷔṣᷦ᷀ᵩḖṛᷝṎḥᵩᷚṁᵩ᷋のԚʮḏᷟᶍᶙᵵḆ᷍

ḛᰠᶍれもཙࣶቚᶉߺṪḞƒ᧓ḧḕḡᰝ社ᡧḧᷟḭḞŚᶉもዎ

ʭのሪᶑঝに᷊ܬફţいḡい᷍ḛᰠ

ḕḞᶙḭḡပはᰝ2024 年 5 月のᯠ202ᭊ ĕਵᅙТᔷັᯡᶉᰝ

ṋもḭḡᯠœṋԚʮにḛるᯡḧいḲḜḊᵩᶚᷝṋࣽᶛݽいǍܬ

᷍ḕḞᰠɇ੘ᯠœṋԚʮにḛるᯡはᰝௌũの社ᡧᶺḀኅüḧܷ

社ᶢḍᵩ᷿に͵ᶿᅱᶙれḡ᷄ḞƵǫᔦᶉもᵵḆပዎᚑもԚʮに

ḕḡ᷄᷍ḕḞᰠ社ᡧḧḕḡပは᷇れṋ᷄ܜᅱᶝᰝḏḀにŵତƵ

ǫΛĄのរᔑḢᵩ᷎ḧḕḡߵᗃḕᰝʹḆᅔᷜᶉい᷄᷍ḛᰠᯠœ

ṋԚʮにḛるᯡḛᷟṀḤᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿のݛତϢᶙᷓܬḧḛる

ᯠࡥࣉḛるߵறᯡṋḏḀに࢟ݗḕḕᰝᯠ出るਜ਼はƅᵽḛᯡḧいḲ

ই̣のもḧᰝþݛصତϢの೛ᙐṋ᧶めᶺḪḘれṋŵତḧḕḡの

࡙੯にᅜᶁḪᶿḡᰝᅙТのᶺṪʹḆṋᒬḭḡい᷊֬ࡰᶉḛᰠ

ᷦḯ᷷ḫのईƲḛḌƵǫḧᡧਵ༭ᷥབྷࣅḛժ

ܷ社ᶢḍᵩ᷿の֬ѿߵሎはᰝᯠᗤᶺᷟ社žの༥رにᘀมḛる

᷇ḧᯡᶉḛᰠ࡚üのƤπḧḕḡ᷇れṋŵତ๗ݽにࣽᶛᰝ৬ᜣ༭

ᷟ目୤ḧḕḡɢ਩ḕᰝᅙТのሪᶑঝのҴ਻ḧƍᇶţᶿḡい᷍ḛᰠ

᷇の๗ݽṋ実ᙣḛるḞめᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿はᯠ᷊ᷟḡはᷟḀᷟい

᷅ᵩ᷷ᵩḫᯡṋ社žにईƲḕᅲᶿḡい᷍ḛᰠᯠ᷊ᷟḡはᷟḀᷟ

い᷅ᵩ᷷ᵩḫᯡḧはᰝ社žのࣃᅲ༭ᷟ༥رのḞめに஭ᶺḛ᷇ḧ

のᶉ᷄ᷟいᰝѾǡ༭ᷟ֬ѿߺのᵵるᓫϛᶉᵵḆᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿

ḕᶺ˝出ᶉ᷄ᷟい᧶い୽ኀᓫϛの᷇ḧᶉḛᰠᚚのħḆݭҁṋԚ

᷊᷄ΛĄḏḒるᵽᷢṎḖᵩḨᰝҁ๕ກӝǋ全にᘀมḛるᣲ̂ᚚ

Λᶿᓫϛᰝ᧶度ߓӄ̣社žṋ।ᶑる ���຦ḐḜ᷹ᷝḖṛᷝṎ

̽؏ƒ᷿ḊḓḜ᝞ϛᷟᶍはᰝ社žᖁᥥのᔯఞに᷊ᷟḡはᷟḀᷟ

いܷ社ฎዎのᓫϛᶉḛᰠܷ社ᶢḍᵩ᷿は᷇れḀのᓫϛṋᜊṪḡ

社žのࣃᅲ༭ᷟ༥رにᘀมḕᰝ࡙ᡧḕḡい᷄᷍ḛᰠ

ᷦḯ᷷ḫのᷓܬᶉᵵḌᯠᆍΒ˨ᯡ

ܷ社ᶢḍᵩ᷿のௌΉにはᰝᡧい年月のጩ˵ṋħḆᙌᶑḡĸତ

のጚṋቪḡᰝጕṋϔᶺḒḞᓫϛᶙい᷊ḪもᵵḆ᷍ḛᰠТତ᝞ᡨ

Ṏᡮ༥᝞ᡨᷟᶍのᅔᇁのӮṋᙌᶑḡᰝΖṪ目୤ṋもḭḞݛତϢ

ΖӾᶙḟḯᶢṋᅔᷓᰝᯠṎḆḞいᰝṎḆᅲᶿḞいᯡދいṋࣃḤ

ᅲᶿḡᒬ̂ḕᰝĸତ̣ḧいḲ࡙੯にᆾᶛḡい᷍ḛᰠ社žの༥ر

に஭ᶺḒᷟい֬ѿḧᷟる᷇ḧṋŵତ๗ݽにࣽᶛᅲᶿるܷ社ᶇ

ᶺḀ᷇Ḙ༥ऐḕḲるᰝᶢḍᵩ᷿ݛତϢ 2 ā

œのᆍ合˨ᶉḛᰠۛہいʭលᶉḘれṬ

れǝސᗤᶺᷟĸତṋ࿈ၫḕḡいる᷇

ḧに˫ᶑᰝᶍのĸତʭលḧも᧶い

技術˨ṋ༥ऐḕᅲᶿḡいる᷇ḧᰝ

᷍ḞĆɥ合ṋᙉ᷇ḏᷟい࿈ᶺᷟ

ものᶏ᷊Ḇもᰝ᷇のᯠᆍ合˨ᯡᶙ

ᵾḇṣᵩḥᶖᵩᷝにᷮいḡ˷੯༭

に༥ऐḏれḡいるᕏᶉḛᰠ

࿧ᡧ
!! ッ᷑ḓᵩṫ

ΖӾᶙḟḯᶢṋᅔᷓᰝᯠṎḆḞいᰝṎḆᅲᶿḞいᯡދいṋࣃḤ

ᅲᶿḡᒬ̂ḕᰝĸତ̣ḧいḲ࡙੯にᆾᶛḡい᷍ḛᰠ社žの༥ر

に஭ᶺḒᷟい֬ѿḧᷟる᷇ḧṋŵତ๗ݽにࣽᶛᅲᶿるܷ社ᶇ

ᶺḀ᷇Ḙ༥ऐḕḲるᰝᶢḍᵩ᷿ݛତϢ 2 ā

œのᆍ合˨ᶉḛᰠۛہいʭលᶉḘれṬ

れǝސᗤᶺᷟĸତṋ࿈ၫḕḡいる᷇

ḧに˫ᶑᰝᶍのĸତʭលḧも᧶い

技術˨ṋ༥ऐḕᅲᶿḡいる᷇ḧᰝ

᷍ḞĆɥ合ṋᙉ᷇ḏᷟい࿈ᶺᷟ

ものᶏ᷊Ḇもᰝ᷇のᯠᆍ合˨ᯡᶙ

ᵾḇṣᵩḥᶖᵩᷝにᷮいḡ˷੯༭

に༥ऐḏれḡいるᕏᶉḛᰠ
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代表取締役社長執行役員、COO

当社ᶢḍー᷿ᶉḕᶺ˝出ᶉ᷄ᷟᶲƵǫᶉᰝ
社žのࣃᅲ༭ᷟ༥ᷥرᘀม



˫ᶑḡᰝ࡚üの᷈ᵶ技術は຦ᜅのᓬលᶙ᷊ۛᰝ᷍ᶇ᷍ᶇԕ᷊

のرᡮΆኀސṋ਩ḕḡᷮḆ᷍ḛᰠŚ年度ၫḤĄᶛḞᯠছᔘĸତ

ࣴᅆḥᵩᷚᯡᶉᰝḏḀにছḞᷟĸତᥗҮのࣴᅆṋᅲᶿḡい᷄᷍

ḛᰠࣴᅆにᣄḕḡはᰝݮずḕも社ɪᰛᶢḍᵩ᷿ɪのࣃḡる˨ᶇ

ᶿᶉ᷊ᷟᰝ୍ᷮבṎᷮʹܜɌ୍ḧの͂ତṋはṪめᰝ�Ჴ�Ṏତ̅

ईढᷟᶍもࡵ௥のþḪḧሪᶑᰝઈᚡᷟ༥ߦᶉছᥗҮのࣴᅆṋଇ

ᔺḕḡい᷄᷍ḛᰠ

2᭄2ᭊ ĕਵᅙТᔷັ

2ᭊ ĕᔷᶉはᯠœṋԚʮにḛるᯡᰝᯠ社žᶦᘀมḛるᯡᰝᯠḤṑ

ᷜḧᘏḭḡᰦḤṑᷜḧᜎḭḡᰦḤṑᷜḧԄるᯡのᬽḪṋઔに཰実

にᔷັṋ᜕めḡい᷄᷍ḛᰠ

もḭḧもḭḧԕ᷊のݛତϢᶙᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ᶉȠいḡṖ

ᶺḭḞᯡḧいḲ実ߺḧᜪ࡙ߺṋࣃḡるŵତᶢḍᵩ᷿ṋ目ࣅḕ᷍

ḛᰠḘのḞめにᰝœĸ७Ⴉḧḕḡ᷍ずᯠఌめるœੋȡᯡṋু࿈

にࡸḤ出ḕᰝḘれṋもḧにœĸˀ度ṎॸቪのŠᅔᷓṋԌᶑᰝœ

ੋԕ୍ᷟސᶍのᖁᥥにもʹḆᅔᷜᶉい᷄᷍ḛᰠᓫᜎ๔Ӆᶉのរ

Ⴁƙତ᮸ṋþصವḀḕᰝݛତϢのᚑƒ༭ᗾࢢのᚨವṎ׃全ݭ׃

ᷟ቏Ӆᶏ᷊Ḇṋ᜕ࣸḛるのもᰝḘのþກᶉḛᰠ

ḘḕḡᰝǝüœのȠ᷄ᶙいṎɉ実ߺᰝᜪ࡙ߺṋᅔᇁの˨ḧḕ

ḡ੒ᷢḡᰝਦԚᢡに᷄ܜ出ḛ᷇ḧᶉᰝܷ社のŵତƵǫṋ᧶め

᷍ḛᰠ

ŵତƵǫṋ᧶めるটႩḧḕḡᰝ᷍ずᯠᘰᘏᯡにᷮいḡʹܜɌ

Α社୍ḧはᯠᷦḯ᷷ḫḧʹܜḕḡṖᶺḭḞᯡḧߺṪḡいḞᶇᶿ

るṖḲ᜷௅ʹܜにҴᶏ᷊᷷ᵩḨᷠᵩḖḯ᷿ṋ჏᷄᷍ḛᰠḘḕḡ

ᯠᓫᜎᯡにᷮいḡは᧶ϛᘪᷟものᶏ᷊ḆṋᅱᅲḕḪḪᰝ᷇れ᷍

ᶉはᔯఞĆΆኀᶇḭḞ୍üᷟЁᥥにもᰝ�/ ṋṖḆ᧶度に຦い

るᷟᶍ �;ṋ᜕ࣸḛる᷇ḧᶉᔯఞႩṋᔗ出ḕᰝṖḆ᧶いຢຣސ

ṋ実๔ḕ᷍ḛᰠᯠᘃԄᯡにᷮいḡは᷊ᷟḡはᷟḀᷟい᷅ᵩ᷷ᵩ

ḫḧḕḡのᓫϛƵǫṋ୍ᷮבに᜷ʮにᷮƀᶑḕᰝԄƵにᷮいḡ

᜷௅ᷟʻ཈の࿈ǋṋរᔚḕ᷍ḛᰠ᷇ḲḕḞᰝᯠᘏḲᯡᯠᜎるᯡᯠԄ

るᯡのߵᗃ༭ᷟʹḆᅔᷓṋᅧ合ḏḒる᷇ḧᶉܷ社ᶢḍᵩ᷿のႃ

Ķ˨ṋ᧶めḪḪŵତƵǫṋþصΛĄḏḒᰝᅱᅲ༭࡙ᷟᡧḧᯠ社

žᶦのᘀมᯡṋ実๔ḕ᷍ḛᰠ

࡙ᡧ࢑ᘚのሪᶑঝᰝ࢑ᘚ˷ุᷥސ関ḛḌছࣅ୤؏ɚ

ĕᡧਵにṀḞḆܷ社ᶢḍᵩ᷿ᶙᅱᅲḕḡ࡙ᡧḕḡい᷊Ḳᶑᶉ

ᘚにḪいḡはᰝܷĕᔷにᷮいḡȾɌ༭にᘚ਻ṋᝯʭ࢑ᔑᷟݮ

ḕ᷍ḛᰠĸତ࢑ᘚᷮṖᶁྡ၍ᡮ༥࢑ᘚに˫ᶑᰝ�-� ᖁᥥにᡸ

ḛる࢑ᘚ（ᶻᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍᡸᜑ࢑ᘚ 100 ȴɫṎœ༭࢑ᘚ

500 ȴɫ）もĕᔷのᬽḪのઔḧܷ社のḐḜḢᷠᶂḇḢᶷᖁᥥ（᷎

ḢḇᵶḇḢᶷ）に఼ḭḡᔷັḕ実টḕḡい᷄᷍ḛᰠ

࡙ᡧ࢑ᘚの࡙੯ᰝḛᷟṀḤŵତƵǫΛĄの᜕ࣚṋ࿥ḛḞめの

୤に˫ᶑࣅސ੘のͲ཈ݛ୤ḧḕḡᰝࣅ ᰞ˷率ࣅސ୤に ,!�
 ṋ

ʷめḡࣳ຦ḕ᷍ḕḞᰠᘚ਻᷈ḜḨのߵᗃᶙ社ɪに̶ʭ౹ᜁḛる

᷍ᶉにはい᷊Ḫもの௥ᢽṋᙩᷜᶉい᷊ݮᔑᶙᵵḆ᷍ḛᶙᰝŵତ

Ƶǫṋ࿥ḛࣅ୤のþḪḧḕḡᘚ਻˷率ސṋṖḆߵᗃḕᅙТჄ๗

にʹḆᅔᷜᶉい᷄᷍ḛᰠ

ᶟࢿ࣍

਻ᅧ合ӄβਞṋᜊṪḡᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿のሪᶑঝḧ౦̂のþႁ

ṋદěᰛ࢑ᘚכṋはṪめḧḛるḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩの༮ḏ᷍にᶟ

๗ᔯいḞᶇ᷄ᰝŵତƵǫΛĄにΛᶿḞ܊ᕇ༭ᷟ؂ᕤの୽žṋࣃ

ḤḞいḧሪᶑḡい᷍ḛᰠ༮ḏ᷍にᷮᶺれ᷍ḕḡはᰝԌṀḀᷫᶟ

।ऑṋᘣḆ᷍ḛṖḲᰝṖḉḕ᷊ᷮ願いອḕĄᶛ᷍ḛᰠ

࿧ᡧ
!! ッ᷑ḓᵩṫ
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202ᭊ ĕਵᅙТᔷັ᷽Ḝḟᵩ

᮸ᰦរႡƙତᮭរいものṋࣃḤĄᶛḞḆᜢᷜᶇḆḛるƙତᰠ



ܷ社ᶢḍᵩ᷿はᰝᯠ᷊ᷟḡはᷟḀᷟい᷅ᵩ᷷ᵩḫのईƲᯡṋᜊḕḡᗤᶺᷟ社žの༥رにᘀมḕ᷍ḛᰠ

Ƶǫ˝ᜎ᷿Ḋḓス

12

๗ݽƒᄱ (P.3~4)

Ԓ᝞ກӝ (P.16)

ܷ࿧にḧḭḡのរᔑᖁᥥ (P.31)

ᱵ
!₂࣭出量ᷨˉವ

ᱵກӝᗾፔ物質ᷨˉವ

ᱵກӝᘀมҘᓫϛᷨ˝出

ᱵ࿧žᖁᥥᷨᔯఞᷥעćḛḌ

　ᓫϛᡮ༥

ᱵœᷨ価ǫᷨਦԚ化

ᱵœ୫ᷨ،រ

ᱵ᷈ᷝプḁᶳᵶᷝス

ᱵᶢḍᵩプᅙТ

ᱵ࿧ᔽ
ᱵŵତ理ݽ
ᱵ࿧Ϣᒬ̂ࣅឥᰛᷦḯ᷷ḫḳᶖᶳ
ᱵᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩプᰛ
　ᶢロᵩᵾḍ 
-, Ҵ਻ঝឥ

᷊ᷟḡᶣᷟḀᷟᶲ᷅ᵩ᷷ᵩḫṋईƲḛḌた᷐ᷨᅙТᘚ೟ ᯔ).ᭅᭈᯕ

　ᶢḍᵩプҴ਻ঝឥ
～œṋԚʮᷥḕᰝ࿧žへᘀมḛḌ～
～ḐスḢᷠᶂḇḢᶷ౦̂ᷨ
　さḀᷟḌ᜕ࣸ～
ᱵœṋԚʮᷥḛḌ
ᱵ࿧žへᘀมḛḌ
ᱵḤṑᷜḧᘏḭḡ
　Ḥṑᷜḧᜎḭḡ
　ḤṑᷜḧԄḌ

ᅙТབྷ୤
ԄĄ᧶ ᭌ᮪ᭉ᭄᭄ ȴɫ
Тତʻ཈ ᭉᭆ᭄ ȴɫ

（Тତʻ཈ุ　ᭊ.ᭅ᱓）
ᅙڼʻ཈ ᭉᭋ᭄ ȴɫ

（ᅙڼʻ཈ุ　ᭊ.ᭋᯆ）
ᔢž࿧દěᷥڸ属ḛḌ
ܷਵᄼʻ཈ ᭈᭇ᭄ ȴɫ

ᷟ ᷊ ḡ ᶣ ᷟ Ḁ ᷟ ᶲ

᷅ᵩ᷷ᵩḫᷨईƲ

ᷟ ᷊ ḡ ᶣ ᷟ Ḁ ᷟ ᶲ

᷅ᵩ᷷ᵩḫṋईƲḛ

Ḍた᷐ᷨᅙТᘚ೟

（).ᭅᭇ）

᷅ᵩ᷷ᵩḫᷨईƲᷥ

Ṗりᗤᶺᷟ࿧žᷨ༥

ᘀมḛḌᷥر ᯔ).ᭅᭉᯕ

ᷦḯ᷷ḫᶙ

ƵǫṋईƲḛḌ

ḜḢー᷋ᶭḍᶈー

ᱵદěᰛ࢑ᘚכ

ᱵݛତϢ

ᱵ୍ᷮב

ᱵᷮʹ引Ɍ୍

ᱵҁҮƏ௾ᷨ༮さ᷍

ᷦḯ᷷ḫᶙᔯఞḛḌ

࿧žᖁᥥ

ᱵఁǤԌ̂

　（ኍ炭素࿧žᷨא๔）

ᱵ᷋ḍ᷎ᷨᣲ̂化

ᱵňᜊĸ८௏Țሬṩロ

ᱵḁᶳᶰスḟᶳḍᷨ

　ԕ୍化へᷨݵ؂

ᱵ᧶度ᶊṫḟḍ化

　࿧žᷨא๔
ᱵ᷋ḍ᷎ᷨᣲ̂化
ᱵኍ炭素࿧žᷨא๔
ᱵ᧶度ᶊṫḟḍ࿧žᷨʾ੘
ᱵ労Ƞœͼᷨವؑ
ᱵҁ७ֵḇス᷋ᷨ᧶᷍り
ᱵœ୫،រ୽ᜢᷨ᧶᷍り

᷎ḢḇアḇḢᶷ

ᶳン᷿ḯト ᭆ᭄ᭆᭊ ĕਵᅙТᔷັ（)ᮩᭅᭌ）

ᵾḇṣーḥᶖーン

アḳト᷿ḯト アḳトᶻᷚ

ᆍᰥΒᰥ˨

ᕇᔷᰛᡮ༥

ᖅᰥᜪྡ၍ᡮ༥

ຢᰥຣᘃᰥԄ

ᰛϛᘪṋ।ᶑḌᔯ੫ᰛ

ᕗƵࢇᒯᷥṖḌۛہᶲ

ᥰᷦבーṯᷥݵ؂

ᰛຣֵᜑढᷥṖḌᶳᷩᶀー

Ḗṛンᷨ˝༥

ᰛฎၫᄱḧḕḡᷨᷩḳᶤḳ

Ꮊ၁

ᰛᓫϛᷨ᧶ᶲکӅ͈਩ุ

ᰛฎዎᷨឞᷨزථʛ๗ࢇᒯᰝ
ᰦӍࢇښ˫ސᒯᰝᄜפᰛݦᅋ
ᒯᷥṖḌ͝ƵƎವᰝࢇښ˫
ᄺ ϛ ྙ ᆰᰝᶻ ー ᶄ ン
ᷦṣートḁḍᘀม

ᰛ୍ᷮבḧᷨܬᶲǍᥡᡸƽ

᷅ー᷷ーḫईƲの೟ీ
œ༭資਻ ᯔ)ᮩᭇᭋᯕ

᷅ー᷷ーḫईƲṋ।ᶑḌᅙТҴན
コー᷽ḄートᶚᵾᷠンḜ ᯔ)ᮩᭈᭋᯕᰝコン᷿ḁᶳアンḜ ᯔ)ᮩᭉᭌᯕᰝ

ḇḜ᷎᷋ᷣṫ᷑ントᯔ)ᮩᭉ᭍ᯕ

ᱵœ༭ᘚ਻

ᱵྖ༭ᘚ਻

ᱵᓫᜎᘚ਻

ᱵ࿧žᰛᡸƽᘚ਻

ᱵዎඐᘚ਻

ᱵᗿ̅ᘚ਻

ຣତ୽фᶬᶺĸତ
(P.29)

��- ĸତ
(P.28)

ᄜפ᝞ϛĸତ
(P.27)

Ḗートĸତ
(P.26)

੹ᵽᷢĸତࡌ
(P.25)

ɛᰛ׃ᰛݭ׃
᜷ᷟ࿧žݺ



当社ᶢḍᵩ᷿ᶣ୍üᷟᅙТᘚ೟ṋĸତ౦̂に࢑ɚしᰝ୍ᷮבにᯠ᷊ᷟてᶣᷟḀᷟᶲ᷅ᵩ᷷ᵩḫᯡṋईƲする᷇ḧでᰝࣃᅲ༭࡙ᷟᡧṋא๔してᶲ᷍すᰠ

ᅙТᘚ೟ ᯔᭆ᭄ᭆᭇ （ᆹאۦۏ
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 ࿧žᡸƽᘚ਻

ܷ࿧ᶢḍー᷿ᶣḛᵿḡᷨḜḢー᷋ᶭḍᶈーᷥ

ᕶᷥאΛ᷄ΒᶲᰝܬѬᷟǍᥡᡸƽṋେ჏ḛḌ᷇ḧᶉᰝ

ḜḢー᷋ᶭḍᶈーṎ࿧žḧḧ࡙ᷖᷥᡧḛḌ

ᯠᷓᷜᷟᷨᷦḯ᷷ḫᯡṋབྷࣅḕ᷍ḛᰠ

ᱵḐ᷿ḁᶳṏーॿᰦ ᵿᄵ܇ 1,400࿧

ᱵદěᰛ࢑ᘚכḧᷨ؂ᕤ ᵿ܇ 245࿧
ᱵکӅᷥᷮᶿḌᯠᷦḯ᷷ḫᯡᷨᶆḁンᶎ˨

 œ༭ᘚ਻

ᯠœṋԚʮᷥḛḌᯡሪᶑঝᷥҴᶏ᷄ᰝ

œᶏ᷊Ḇᰝᅔᇁᶏ᷊Ḇᰝˀۦᰛ᥷Ѽᶏ᷊Ḇᷥ

ʹḆᅔᷙ᷇ḧᶉᰝᅙТࡥ໅ᷨא๔ᷥᆾᶙḌ

œੋƵǫᷨਦԚ̣ṋབྷࣅḕ᷍ḛᰠ

ᱵݛତϢॿ᯸ᜑᅜ᯹ 20,524Η
᮸ው৙ݛତ員のۏᡲᣜ຦œ員を΢ᷙ

ᱵᆍྡǑ৙ᡲॿ 350৙ᡲ

ᱵ౸ԒトḄーᷦーˀۦʻ຦ሬॿ 10Η

 ዎඐᘚ਻

ĸତ౦̂ḧҁ๕ກӝᷨɢຢṋབྷࣅḕᰝ

ఁǤԌ̂ݵ؂ṋᶣṪ᷐ᰝ

ܷ࿧ᶢḍー᷿ᷨĸତ౦̂ᷥᷮᶿḌ

ກӝᗾፔᷨਦ̣ؐᷥʹḆᅔᷓ᷍ḛᰠ

ᱵᣲ˨Ƥ຦វ᯸ᘏᣲ᯹ 154,097̷x6p
ᱵᶚḜƤ຦វ 4,491̷x6p
ᱵఅƤ຦វ᯸అᜩఅ᯹ᰥ 222̷ᴶ
ᰥᰥᰥᰥᰥ᯸ľ࡭అ᯹ᰥ 216̷ᴶ

 ྖ༭ᘚ਻

ྖ༭ᗿຣᷨǋᗐᰛჄ๗ṋ۠ݪḛḌḧḧᷖᷥᰝ

ྖ༭ᗿຣᷖ΢᷐ḞᡧۏᎺ၁ḕḞྖᔗṎᷩḳᶤḳṋ

౦຦ḛḌ᷇ḧᶉᰝ࿧žᷨԌ̣ṋᔗ࣠ᶑḞ

ছḞᷟࢇᒯṎᓫϛᷨ˝ʧᷥʹḆᅔᷓ᷍ḛᰠ

ᱵ෭ᕈŰॿ 3,370Ű᯸ḲḤ౸Ԓ ᭆ᮪ᭅᭆᭅ Ű᯹

ᱵྡ၍ᡮ༥ᘑ 193ȴɫ᯸ԄĄ᧶௳ุ ᭆᮩᭉᯆ᯹

ᱵ ,Ჴ�ࢶൻॿ ൻࢶ2

 ᗿ̅ᘚ਻

ȃɛᶺḪܬѬᷟᗿ̅Ҵནṋᅻࣃḕᰝ

Ͳ཈ƒᘪ̣ᷨܬḧਦ᜷ᷟᘚ਻ᝯʭṋאᒬḕ᷍ḛᰠ

ᱵᶰḇー᷅ṓḯḖṣᶰḊー 563ȴɫ
ᱵ๔ឞͮᶁ๔ឞΖႠ෪ 930ȴɫ

ᱵᆍᘚຣ 6,902ȴɫ
ᱵબţ࢑ᘚߓӄḓンḟー᯸,Ჴ�᯹Ǎ຦બţᶿ

A᯸׌׃༭᯹

 ᓫᜎᘚ਻

ɛČຸᷥᓫᜎࢶൻṋᇶ᷊᷇ḧᶉ

ᶢḊーᵾḍຢຣƲᅤƒˀṋେ჏ḛḌḧḧᷖᷥᰝ

ছḞᷟţ˫Ƶǫṋ˝ʧḛḌḞ᷐ᰝ

࡙ᡧʭលᶦᷨ၁଩༭ᷟᕇȒ࢑ᘚṋᅱᅲḕ᷍ḛᰠ

ᱵᓫᜎࢶൻॿ ൻࢶ51
ᱵᕇȒ࢑ᘚᥦ 370ȴɫ



当社ᶢḍᵩ᷿ᶣᰝᭆāœṋᙋᶑるݛତϢがþęḧᷟḆᰝᷮ にᯠ᷊ᷟてᶣᷟḀᷟᶲ᷅ᵩ᷷ᵩḫᯡṋईƲし᷍すᰠᯠ᷊ᷟてᶣᷟḀᷟᶲ᷅ᵩ୍ב

᷷ᵩḫᯡのईƲṋא๔する当社ᶢḍᵩ᷿の強みᶣᯠᆍΒ˨ᯡですᰠྡ၍ᡮ発ᶺḀᘃԄにዐる᷍でᰝښဨᶟḧの強みṋ౦ᶺしḪḪᰝᵾ

リṣᵩḥᶖᵩᷝɛƒがࣶפにᅜᶁḪ᷊᷇ḧでᆍΒ˨ṋ発揮してᶲ᷍すᰠ

ᆍΒ˨の༥ऐᷥṖḌ᷅ー᷷ーḫの˝出

ྡ၍ᡮ༥

ឞښ˫ز技術ṋはṪめḧḕḞܷ社ᶢḍᵩ᷿の᷈ᵶ技術Ṏ

ᷩḳᶤḳṋᎺ၁ḕᰝ୍ᷮבᰛᷮʹܜɌ୍ᰛྡ၍୽ᡸᷟᶍ

ḧも͂ȠḕᷟᶙḀᰝ᷈ᵶ技術ṋ౦຦ḕḞছᓫϛṎݵ຦ᓫ

ϛのᡮ༥ṋᒬい᷍ḛᰠ

ᕇᔷᰛᡮ༥

のᶟᔑਲの実๔Ṏᰝܷ社の᷈ᵶ技術ṋ౦຦ḕḞ୍בᷮ

ţ˫Ƶǫの᧶いᓫϛのई઴ṋᒬい᷍ḛᰠ᷍ḞᰝᶰḊᷝḨ

Ḋᵩᶊᶷᷝᶢṋ᜕ࣸḕᰝϛᘪЁᥥのਹඐᢗ௄にᆾᶛḡい

᷍ḛᰠ

ᖅᰥᜪ

ąᖉౄṎœ୫ᷟᶍのᡸᜑౄŪṎѭᣄḍᵩḍᷟᶍṋ᥎ׂ

ḕᰝ᜷௅ᷟʹܜṋᒬい᷍ḛᰠᷮʹܜɌ୍ḧ͂ȠḕܬѬᷟ

Ḑ᷿ḁᶳḥᶖᵩᷝṋେ჏ḕᰝᓫϛのຢຣのḞめにਦ᜷ᷟ

ੋএṎ᝞ϛṋᖅᜪḕ᷍ḛᰠ

ຢᰥຣ

ҁҮの׃全ṎກӝにᝯࠝḕᷟᶙḀᰝຢຣኀ˨ᷮṖᶁ

ຢຣސṋΛĄḕᰝ᧶ϛᘪᷟᓫϛṋ׌׃༭にƲᅤḕ᷍ḛᰠ

ᘃᰥԄ

ฎၫᄱŵତᷟḀᶉはのତຸᷦᵩṯṎ̂Λのࢌऍṋもḧにᰝ

ḕᰝ೛ᙐ度ΛĄࣃѬᷟǍᥡେ჏ṋେ჏ᰛᅻܬḧの୍בᷮ

に˯め᷍ḛᰠ

ᵾリṣφ ḥᶖᵩン
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ᆍᰥΒᰥ˨

ᕇᔷᰛᡮ༥

ᖅᰥᜪྡ၍ᡮ༥

ຢᰥຣᘃᰥԄ

ᰛϛᘪṋ।ᶑḌᔯ੫ᰛ

ᕗƵࢇᒯᷥṖḌۛہᶲ

ᥰᷦבーṯᷥݵ؂

ᰛຣֵᜑढᷥṖḌᶳᷩᶀー

Ḗṛンᷨ˝༥

ᰛฎၫᄱḧḕḡᷨᷩḳᶤḳ

Ꮊ၁

ᰛᓫϛᷨ᧶ᶲکӅ͈਩ุ

ᰛฎዎᷨឞᷨزථʛ๗ࢇᒯᰝ
Ӎࢇښ˫ސᒯᰝᄜפᰛݦᅋ
ᒯᷥṖḌ͝ƵƎವᰝࢇښ˫
ᄺ ϛ ྙ ᆰᰝᶻ ー ᶄ ン
ᷦṣートḁḍᘀม

ᰛ୍ᷮבḧᷨܬᶲǍᥡᡸƽ



ܷ社ᶢḍᵩ᷿はᰝ社žᖁᥥのᔯఞにעćḛるᓫϛᡮ༥にʹḆᅔᷓᰝᯠ᷊ᷟḡはᷟḀᷟい᷅ᵩ᷷ᵩḫᯡṋईƲḕᅲᶿ᷍ḛᰠ

ッ᷷ᷦḫᶢḍᵩ᷿ᶙ࿧会ᷥईƲḛḌ᷅ᵩ᷷ᵩḫ

ǋ਩ḛḌ
୽ኀ

।ᶑる

ƀᶑる

ǋḪ

ᙢᷢる

ᷙܯ

ƅᵽす

ţᶿる

ɥƒ༭ᷟᓫϛ

ዎ̂ᚚ຦ࡌ੹ᵽᷢ

ዎ̂ᚚ຦ḖᵩḨ

ᣲ̂ᚚ຦ᷗᵩḟᵩ᷈ᵶ

ឞزҴ੥

���຦Ḑス᷹ᷝḖṛᷝ

̽؏ƒ᷿Ḋḓス᝞ϛ

̽؏ƒଇઘᓙᇶ຦᝞ϛ

ईƲḛḌƵǫ

᧶ᶲᓫϛސኀ
ᰛᚨវ̣
ᰛ᧶ܬ度̣

ᓫϛの׃ɛސ
ᓫϛのݺ᜷ސ
ᰛ໤˵ᚨವ
ᰛḖᵩḨのᚨវ̣

ᓫϛの᧶Ǎᥡސ
ᰛ᧶いຢຣ˷率
ᰛ᧶い˫ښᄜ度
ᰛ᧶˷率ᓫϛ

᧶ᶲᓫϛސኀ
ᰛ᧶い६ථސ
ᰛ᧶い؏ᣲސ

᧶ᶲᓫϛސኀ
ᰛݦᅋᷟƍᇶఞめᄜ度
ᰛɢ࣏ṋࢍᶑる෭ސ

᧶ᶲᓫϛސኀ
ᓫϛの᧶Ǎᥡސ

ᰛಿ度᷈ᷝḨḊᵩḍ
ᰛሰኔᦁސᰝሰĠސ

᧶ᶲᓫϛސኀ
᧶ᶲǍᥡސ

ᰛሰはᷜᶇ෭ސᰝሰऩሳސ
ᰛ᧶ζో෭ސ

当社ᶙᔯఞḛḌ
のᖁᥥ୍בᷮ

クḍ᷎のᚨវ̣

඲ᘑΛĄ

�5̣にṖる
!ᭆ࣭ʧវの
ˉವ

᜷ᷟݺᰛݭ׃ɛᰛ׃
ᷗᶂリḢᶷのईƲ

クḍ᷎のዎຫ၏ᡲᵶḄᷝṫ

���の᧶םវ̣

ᶊṫḟḍᶳᷝᶰḁのঁȒ

̽؏ƒの׌׃Ʋᅤ

ṋᜊḕḡ୍בᷮ
当社ᶙᔯఞḛḌ社žᖁᥥ

ఁ候Ԍ̂

ኍ൶ᅄ࿧会のא๔

᷋ḍマのᣲ̣̂

ňᜊĸ८௏ȚሬṩḊ

ḁᶳᶰスḟᶳḍの

ԕ୍̣ᶦのݵ؂

๔אデṫḟḍ̣࿧会のۦ᧶

（᷈ᷝḟ᷋Ḩ᷿Ḋᵩᶆᡸᜑᓫϛ）

ዎ̂ᚚ຦ḖᵩḨ

ᣲ̂ᚚ຦ᷗᵩḟᵩ᷈ᵶ

ឞزҴ੥

ᣲ̂ᚚ຦ᷗᵩḟᵩ᷈ᵶ

ឞزҴ੥

���຦Ḑス᷹ᷝḖṛᷝ���຦Ḑス᷹ᷝḖṛᷝ

̽؏ƒ᷿Ḋḓス᝞ϛ

̽؏ƒଇઘᓙᇶ຦᝞ϛ

15



当社ᶢḍᵩ᷿がᕯᗃしてᶲるԒ᝞ກӝのԌ̣にƃḲリスクḧ機会ḧḘの対応にḪᶲてᶟᅏśし᷍すᰠ

Ԓ᝞ກӝのԌ̣ リスク 機会 リスクḧ機会ᶦの対応Ⴉ

᭴クḍ᷎のᣲ̣̂

ᰛᣲ̣̂の᜕رにṖḆᰝᣲ̣̂ḧĒᒬḕᰝ

ᔘˀの̣ܬにṖḆᶚḙḇᷝᚚのຢຣ·ॿ

ᶙವؑḕḞӅ合ᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿のᶚḙḇ

ᷝᚚ຦᝞ϛのԄĄವؑᶙĵߦḏれる

ᰛᣲ̣̂の᜕رにṖḆᰝکӅᶙࢷԚḛる᷇

ḧᶉᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿のᣲ̣̂ᡸᜑᓫϛの

ԄĄӠ˫ᶙĵߦḏれる

ᰛ၁଩༭ᷟ࢑ᘚにṖるᣲ̣̂ᡸᜑᓫϛの

ᡮ༥˫ᜍ

᭵ኍ൶ᅄ社会のא๔

ᰛ౽ᘑ者のШՃᶙԌ̣ḕᰝກӝᗾፔᶙƎい

ᓫϛᶙՃ᷍れるṖḲにᷟḆᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿

のݵ؂ᶙ᜞れḞӅ合ԡ౎ḇḜ᷋にᆾᶙる

ᰛᶻᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍṋはṪめກӝᗾፔ

Ǝವに၁଩༭にʹḆᅔᷙ᷇ḧᶉᰝḜḢᵩ

᷋ᶭḍᶈᵩᶺḀ᧶いᕗƵṋݜḀれる

ᰛᶻᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍの実๔

ᰦᰛກӝᘀมҘᓫϛ（ᣲ̣̂ᡸᜑᓫϛṋ΢ᷙ）

の˝出ᰝ၁଩༭ᷟ࢑ᘚ

᭶᧶ۦᶊṫḟḍ̣社会のʾ੘

ᰛ᧶度ᶊṫḟḍ̣社žのʾ੘にΛᶿḡᰝ̽

؏ƒのƵબƎąにṖḆᰝ�,��Ṏ --�

ᷟᶍのᕀ࠹ḜḨḄᵩṫのḖᶖᵶӠ˫ᷮṖ

ᶁ���のḖᶖᵶವؑḇḜ᷋ᶙᵵる

ᰛ᧶度ᶊṫḟḍ̣社žのʾ੘にΛᶿḡᰝ

ᶊᵩḟḓᷝḟᵩにᷮᶿる���·ॿのӠ

˫ᰝ̽؏ƒのݦᅋ̣ᷟᶍの᧶୽ኀᓫϛの

ᣳᔑӠ˫ᶙᔗᛡ᷍れる

ᰛ���຦ḐḜ᷹ᷝḖṛᷝの᧶ᄜ度̣ḧຢຣ

ኀ˨ࢷԚ

ᰦᰛ̽؏ƒᓫᜎᓙᇶṎ̽؏ƒଇઘᓙᇶ຦᝞ϛ

の᧶୽ኀ̣

᭷˵Ƞœͼのವؑ
ᰛѭɪの˵ȠœͼのವؑにṖḆᰝ技術ᅱࢆ

のѨᣩにƃいຢຣ̣ߊސのḇḜ᷋ᶙᵵる

ᰛԕ୍ᷟœੋの౦ᚊにΛᶿḡᰝȠ᷄ᶙいの

ᵵるȠ᷄Ṏḛい቏Ӆṋ実๔ḛる᷇ḧᶙᰝ

ຢຣސのΛĄṎᶳᷩᶀᵩḖṛᷝ˝出にᆾ

ᶙる

ᰛœ༭ᘚ਻ᅙТ（œੋの࿈ǋḧቪ࡙ᰝᶈᶳ

ᵾᵩḖḢᶷᰝȠ᷄ঝ४ᤢᰝœĸˀ度४ᤢᰝ

̣ܬ቏Ӆᶏ᷊Ḇ）のᷟݭ׃全ᰛ׃

ᰦᰛؑœ̣にṖる˵ȠຢຣސのΛĄ

᭸ҁ७ֵリスクの᧶᷍Ḇ

ᰛԚᔘ୨ᷟዎඐ൭טの༥ຢᷟᶍにṖḆᰝښ

ӅのးȠȂ௄ṎḐ᷿ḁᶳḥᶖᵩᷝʭঙᷟ

ᶍにṖる᝞ϛᖅᜪḇḜ᷋ᶙᵵる

ᰛ	
)؂ႩṎḐ᷿ḁᶳḥᶖᵩᷝの̣ܬᰛԕ

୍̣の実টにṖḆᰝ୍ᷮבṋはṪめḧḕ

ḞḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩḧのǍᥡᡸƽ̣ܬに

ᆾᶙる

ᰛ	
)؂Ⴉの実ট

ᰛḐ᷿ḁᶳḥᶖᵩᷝの̣ᷮܬṖᶁԕ୍̣

᭹œ୫،រ機ᜢの᧶᷍Ḇ

ᰛḐ᷿ḁᶳḥᶖᵩᷝĄᶉのœ୫ƺטᶙ༥ຢ

ḕḞӅ合ᰝʹܜȂ௄ṎԄĄವؑᷟᶍの݇

᥉ᶙĵߦḏれる

ᰛœ୫ᶊṣᵩᰛᶊᶷḇṫᶖᷝḜの࿈実ᷟ実

টにṖḆᰝḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩḧのǍᥡᡸ

ƽᶙṖḆܬѬᷟものḧᷟる

ᰛœ୫᜕ࣸƒˀの̣ܬ

ᰦᰛœ୫ᶊṣᵩᰛᶊᶷḇṫᶖᷝḜの実ট

Ԓ部ກӝのԌ̣、リス と᷋୽会
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202ᭇ ĕਵᅙТᔷັのਵᡲĕはᰝছҘ᷈ḊᷠḳᶳḍḜߺઇ໯のࢷԚḧČຸ༭ᷟ̽؏ƒĆᙐᶙຢ

ຣ౦̂にԚ᷄ᷟ݇᥉ṋćᶑ᷍ḕḞᰠ̽؏ƒは๔ũのԕ᷊のᓫϛにĆΆ஭ᶉᵵḆᰝḘのƲᅤĆᙐは

ᓫᜎତ全ዬに݇᥉ḕᰝዎ̂ᚚຣତṎᣲ֦୽фຣତᶉはƲᅤḥᶖᵩᷝのಥĮᶙ෭にᥪ᎗ᶉḕḞᰠ᷇

の෽ఽąᶉもᰝܷ社はĸତのᅱᅲḧ࡙ᡧṋ目ࣅḕᰝ202ᭇ ĕਵᅙТᔷັにࣽᶛąᕀ᥍目にḪいḡ

は཰実にݵ؂ṋ᜕め᷍ḕḞᰠ

ᯠ
-, ౦̂のਛᷟる᜕ࣸᯡᶉはᰝદěᰛ࢑ᘚכの༮ḏ᷍ḧの؂ᕤṋ̣ܬḕᰝߓӄᡮ࿥のɉ実に

˯め᷍ḕḞᰠ᷍Ḟᰝᷮ ΛĄᰝސ˷᜷௅̣ᰝœĸˀ度のᔗཙḕᰝɪ᝞ᜊӄˀ度の実ܜʹɌ୍ḧのܜʹ

ҁҮ社ž౦̂ᶦの၁଩༭ᷟͪັṋ᜕めᰝḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩḧのǍᥡᡸƽṋ̣ܬḕ᷍ḕḞᰠກӝᰝ

社žᖁᥥに؂ḕḡはᰝᷦ ḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ກӝḥṓḄᷝṫṋ実টḕᰝɥƒ༭ᷟᒬ̂ṋ᜕ࣸḕ᷍ḕḞᰠ

ϛᘪჄ๗にḪいḡもϛᘪདྷઘṋ実টḕᰝរᔑϛᘪ઴ŰのವؑḧϛᘪჄ๗のΛĄṋᜪ࡙ḕ᷍ḕḞᰠ

ᯠസԌḛるĸତກӝᶦのݵ؂ṋ˫ᜍᯡᶉはᰝዎ̂ᚚのᣲ̣̂ᷮṖᶁዎ̂ᜢᚢᶦのݵ؂ṋ̣ܬḛ

るḞめᰝமČũҴۓĸତの˝出に౎˨ḕ᷍ḕḞᰠᷗᵩḟᵩ᷈ᵶᰝ᧶୽ኀḖᵩḨᰝឞزҴ੥ᷟᶍの

ᡮ༥ṋ᜕めᰝছᓫϛのវຣƒˀṋঁȒḕᰝᓫᜎḁᶳᷝのେ჏ṎϛᘪჄ๗の̣ܬもᒬい᷍ḕḞᰠ᷇

れにṖḆᰝமČũዎ̂ᚚکӅᶉのႃĶ˨ṋ̣ܬḕ᷍ḕḞᰠ

ᯠࣃᅲ༭࡙ᷟᡧのḞめの ᰍもḲᶿᰎ ṋ࿈ǋᯡᶉはᰝ᧶ţ˫Ƶǫᓫϛのᡮ༥ṋ᜕ࣸḕ᷍ḕḞᰠ;/

᷈ᶳḍᵽᷢᰝᵾᶳ᷎ᷯḜ͝এḖᵩḨḳḄḟᷝᰝඑ᷄࡮ḕḄḜḜḟᶂḁᶳṧᷟᶍᶙ᧶いᕗƵṋ͵ᶿᰝ

ܷ社のႃĶ˨ṋþ̣ܬصḕ᷍ḕḞᰠḏḀにᰝઈᚡᷟຢຣƒˀṋେ჏ḕᰝ˷率༭ᷟຢຣ᷿ḊḓḜṋ

実๔ḕḡ᷈ḜḨˉವに࡙˪ḕ᷍ḕḞᰠ

᷇れḀのʹḆᅔᷓの࡙੯Ṏᰝ៾ੋƵબ᧶᧗ʭのᘃԄƵબᶦのͱ৉ᰝɫ׃の݇᥉ᷟᶍにṖḆᰝԄ

Ą᧶はॿǫ目୤ṋԚ᷊᷄ĄѤḆ᷍ḕḞᰠዎ̂ᚚᡸᜑʭលᶉはḖᵩḨĸତᶙ෮ܜḕḞþঝᶉᰝ���

ᡸᜑĸତᷮṖᶁ̽؏ƒ᷿ḊḓḜ᝞ϛĸତのॿវವᶙ݇᥉ḕᰝᶢḍᵩ᷿全ƒのТତʻ཈は目୤ǫṋ

ąѤḆ᷍ḕḞᶙᰝർਥの࢟ḕĄᶛᷮṖᶁˀƙǋ਩દܗのԄ͑にṖḆᰝᅙڼʻ཈ᰝܷਵᔢž社દě

にزڸḛるܷਵᄼʻ཈はᰝ目୤ǫṋĄѤḆ᷍ḕḞᰠ

2᭄2ᭇ ĕਵᅙТᔷັΑঝឥのʹḆᅔᷓᅜ੯
Ҵ਻ঝឥ ʹḆᅔᷓ᥍བྷ ᕗƵ


-,౦̂の
ਛᷟḌ᜕ࣸ

ḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩḧの
Ǎᥡᡸƽのþصの̣ܬ

દěᰛ࢑ᘚכḧの؂ᕤ̣ܬṎᡮ࿥ɉ実ᰝ
᜷௅̣のʹḆᅔᷓᰝœĸˀ度ᔗཙḕᰝܜʹ
ɪ᝞ᜊӄˀ度の実˷ސΛĄᰝҁҮ社ž౦
̂ͪັ

ᱷ

ກӝᰝ社žᖁᥥᶦの
སपᷟʹḆᅔᷓ

ᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ກӝḥṓḄᷝṫのᜪ࡙
にΛᶿḞʹḆᅔᷓの実ট ᱷ

ϛᘪ႘þのものᶏ᷊Ḇṋ۠ݪ ϛᘪདྷઘの実ট（រᔑϛᘪ઴Űವؑ） ᱷ

സԌḛḌ
ĸତກӝᶦの
ṋ˫ᜍݵ؂

ዎ̂ᚚのᣲ̣̂ᰝ
ዎ̂ᜢᚢᶦのݵ؂ṋ̣ܬ ᷗᵩḟᵩ᷈ᵶᰝ᧶୽ኀḖᵩḨᰝឞزҴ੥

ᷟᶍのᡮ༥ṋ཰実に᜕めᰝវຣƒˀもĒ
ᒬḕḡঁȒ

ᱷ
மČũҴۓĸତṋ˝出

ᅲ༭࡙ᷟᡧのḞࣃ
᷐の

ᰍᷖḲᶿᰎṋ
࿈ǋ

᨜˨ᵵるϿϛṋᡮ༥

ছϿϛṎ᧶ţ˫Ƶǫᓫϛのᡮ༥ṋ実ট
（;/ᰦ᷈ᶳḍᵽᷢᰝᵾᶳ᷎ᷯḜ͝এḖᵩḨ
ḳḄḟᷝᰝඑ᷄࡮ḕḄḜḜḟᶂḁᶳṧᷟ
ᶍ）

ᱷ

ਛᷟるᆍ͝ƵƎವ ᶉ᷄るຢຣƒˀのݵസᷟᔷັԌਛに؂ގ
େ჏ᰝ合๗᜕̣ࣸᶙ᜕ᒬ ᱷ

ᰥ୤ࣅ བྷᰥ୤ ᰥᆹא ᕗƵ

ԄĄ᧶ᰛ
ख཈བྷ୤

ԄĄ᧶ 6,500ȴɫ 7,669ȴɫ ᱷ

Тତʻ཈ 400ȴɫ 346ȴɫ ;

ᅙڼʻ཈ 420ȴɫ 478ȴɫ ᱷ

ᔢž社દěにزڸḛるܷਵᄼʻ཈ 250ȴɫ 391ȴɫ ᱷ

ᗿ̅ࣅ୤བྷ୤

ᅙڼʻ཈率 6.5% 6.2% ;

,!� 8.0% 10.4% ᱷ

ᝯܷސΛ 30ᯆဨ度 24.2% ᱿

ᭆ᭄ᭆᭇĕਵᅙТᔷັの࣏ḆᛨḆ
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Ҵ਻ঝឥᷥḪᶲḡのሪᶑঝṎႩ׌のተ৭

ᅲΆኀ࡙ᷟᡧṋ実๔ḛるḞめにᰝᰦ2024ࣃḕᰝݵӅກӝḧ技術ᤢছに؂کᜍにԌ̣ḛるގ 年 5 月ᰝ

ܷ社は 202ᭊ ĕਵᅙТᔷັṋ༥ᒸḕ᷍ḕḞᰠᛧ年のᶢḊᵩᵾḍᷟႃĶസ̣Ṏᷦᵩṯのԕ୍̣に˫

ᶑᰝ�;の᜕رᶙܷ社ᶢḍᵩ᷿のᶂṫᷣḜກӝにԚ᷄ᷟ݇᥉ṋćᶑḡい᷍ḛᰠ᷍ḞᰝກӝЁᥥṎ

社ž༭ᘆŲᶙŵତᅙТにᷮいḡ᷍ḛ᷍ḛរᔑᷟᖁᥥḧᷟḭḡᷮḆᰝ᷇れḀに؂ḛる᜷ʮᷟݵ؂ᶙ

ఌめḀれḡい᷍ḛᰠݛḭḡᰝܷ社は᷇れḀのᖁᥥに؂ʛḕᰝࣃᅲΆኀ࡙ᷟᡧṋᜪ࡙ḛるḞめのࡥ

໅༭ᷟঝΛސṋ࿥ḛ᷇ḧᶙរᔑᶉᵵるḧのሪᶑのもḧᯠœṋԚʮᷥḛḌᯡᯠ社žᶦᘀมḛḌᯡᯠḤṑ

ᷜḧᘏḭḡᰦḤṑᷜḧᜎḭḡᰦḤṑᷜḧԄḌᯡの ᭇḪのઔṋࣽᶛᰝŚݗ ᭇ年ᡲᶉ཰実に᜕めḡい᷄

᷍ḛᰠ

ᯠœṋԚʮᷥḛḌᯡᶉはᰝݛତϢᶙᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ᶉȠいḡṖᶺḭḞᯡḧߺṪるŵତᶢḍᵩ

᷿ṋ目ࣅḕ᷍ḛᰠ

ᯠ社žᶦᘀมḛḌᯡᶉはᰝᶻᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍ（
�）Ṏຣତ۰ૡ෪ṩḊṋ目ࣅḕᰝກӝᘀมҘ

ᓫϛṋはṪめḧḕḞ社žᖁᥥのᔯఞにעćḛるᓫϛᡮ༥ḧҁҮ社žᶦのᘀมṋ᜕ࣸḕ᷍ḛᰠ

ᯠḤṑᷜḧᘏḭḡᰦḤṑᷜḧᜎḭḡᰦḤṑᷜḧԄḌᯡᶉはᰝϛᘪǋࣃᰝᰦ�; の᜕ࣸṋᜊṪḞႃĶ˨の

の᜷௅̣ṋᒬいᰝ᜷௅ᷟʻ཈ṋ࿈ǋḕ᷍ḛᰠܜʹᰝ̣ܬ

ūĄのઔにҴᶏ᷄ᰝḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ౦̂のḏḀᷟる᜕ࣸḧᰝœṋԚʮにḕ社žᶦᘀมḛる᷇

ḧṋ目ࣅḕ᷍ḛᰠ

ᭆ᭄ᭆᭊ ĕਵᅙТᔷັᰥҴ਻ঝឥ
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ᭆ᭄ᭆᭊ ĕਵᅙТᔷັの重ൻটႩ

Ҵ਻ঝឥ រൻটႩ

œṋԚʮᷥḛḌ ɛ቏Ӆᶏ᷊Ḇ׃ݭ׃
ᰛȃ᜕۬ࣸのɉא
―ȃ۬にᡸḛるཚᖈၗͼṋ̣ܬḕ᷍ḛ

Ƞ᷄Ṏḛᶲ቏Ӆᶏ᷊Ḇ
ᰛᶈᶳᵾᵩḖḢᶷの᜕ࣸ
―ԕ୍ᷟœੋᶙࣃḡる˨ṋ༥ऐᶉ᷄る˵Ƞ੔ŰṋঁȒḕ᷍ḛ

ᰛȠ᷊ກӝのঁȒ
―រႡƙତṋዎ̣̂ḕḡȠ᷄Ṏḛい቏Ӆṋ目ࣅḕ᷍ḛ

Ƞ᷄ᶙᶲのᵵḌ቏Ӆᶏ᷊Ḇ
ᰛœĸˀۦのᔗཙし
―�年˪ᔑᅄṋᚨವḕᰝǝüのኀ˨ṋ౦ᶺḛœĸˀ度ᶦ᥎மဥᒬḕ᷍ḛ

ᰛॸቪƒᄱのᔗཙし
―œĸˀ度ḧᜑ̂ḕḞॸቪƒᄱṋେ჏ḕ᷍ḛ

ḜḢー᷋ᶭḍᶈーḧのǍᥡ関ƽのþ̣ܬص
ᰛスḢᵩクᶭḍᶈᵩḧの対ᕤ
―؂ᕤṋᜊḕḡཚļ๗ᔯにᆾᶛ᷍ḛ

រൻটႩᷥḪᶲḡのሪᶑঝṎႩ׌のተ৭

ܷ社ᶢḍᵩ᷿の࡙ᡧの೟ీはᰝ᷇れ᷍ᶉも᷇れᶺḀもݛତϢᰦにᵵるḧሪᶑḡい᷍ḛᰠᯠœṋԚ

ʮにするᯡはᰝݛତϢᶙᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ᶉȠいḡṖᶺḭḞᯡḧߺṪるž社ṋ目ࣅḛ᷇ḧṋ目

୤ḧḕḡい᷍ḛᰠḘのḞめにᰝᯠ׃ݭ׃全ᷟ቏Ӆᶏ᷊ḆᯡᰝᯠȠ᷄Ṏḛい቏Ӆᶏ᷊ḆᯡᰝᯠȠ᷄ᶙい

のᵵる቏Ӆᶏ᷊Ḇᯡṋ᷅ᵩṁᵩᶎにœĸˀ度Ṏစʻ͜ຢᰝᶈᶳᵾᵩḖḢᶷの᜕ࣸᷟᶍのᖁᥥにʹ

Ḇᅔᷓ᷍ḛᰠɥƒ༭にはᰝՀސ౦ᚊ᜕ࣸᰝઈᚡᷟȠ᷄ঝṋΆኀにḛるˀ度ᕇᔷṎॸቪṋ̣ܬḕᰝ

ࢢにᡸƽ᷊ᷟ౦ᚊᶉ᷄る቏Ӆກӝṋঁᶑ᷍ḛᰠ᷍ḞᰝរႡƙତのዎ̣̂にṖḆᰝƙତ者のᗾʹސ

ṋᚨವḕᰝຢຣ˷率のΛĄもѪḆ᷍ḛᰠḘれṋḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩにもʭᶺḆṎḛ᷊ߓӄᡮ࿥ḛる

ḧもにᰝḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩの༮ḏ᷍ḧのᅱᅲ༭ᷟ؂ᕤの実টにṖḆ४ЍṋѪる᷇ḧᶉᰝǍᥡᡸƽ

ṋþ̣ܬصḕḡい᷄᷍ḛᰠ
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ᭆ᭄ᭆᭊ ĕਵᅙТᔷັの重ൻটႩ

Ҵ਻ঝឥ រൻটႩ

社žᶦᘀมḛḌ ᰛᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ກӝḥṓḄᷝṫでࣽᶛḞབྷ୤ᜪ࡙にΛᶿてᰝ
!ᭆ ࣭ʧវᰝຣତ۰ૡ෪ṋˉವする᷇ḧでᰝ
社会ᖁᥥのᔯఞṋѪḆ᷍す

ᰛዎ̂ᚚତຸᰝᜊǍᡸᜑତຸに対してఌ᷐Ḁḃてᶲる社会ᖁᥥṋᔯఞするᓫϛのᡮ発ṋᒬᶲ᷍す

Ḥṑᷜḧᘏḭḡ

Ḥṑᷜḧᜎḭḡ

ḤṑᷜḧԄḌ

ᰛąᖉౄᰝąᖉĕؐŵତ࣏ዚౄのҴೠṋ᥎ׂしᰝʹܜ᜷௅̣に˯᷐᷍す
ᰛᶰḊᷝḨḊᵩᶊᶷᷝᶢṋ׌཰ḏḒᰝϛᘪᰝ᷈スḨḧᷖにਦ᜷̣に˯᷐᷍す
ᰛ�;の᜕ࣸにṖḆᰝҴۓḖスḢᷚਛছḧତ̅˷ุ̣ṋབྷ༭ḧしḞᰝତ̅ԌᤢṋするḞ᷐のҴནঁȒṋאটし᷍す
ᰛᓫϛƵǫにᔗΒḭḞ᜷௅ᷟʻ཈の࿈ǋに˯᷐᷍す

រൻটႩᷥḪᶲḡのሪᶑঝṎႩ׌のተ৭

ᯠ社会ᶦᘀมするᯡはᰝḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ౦̂ṋ᜕ࣸḛる᷇ḧṋࣅḕ᷍ḛᰠ᷇れは社ž༭ᔑᖉ

ᶉᵵḆᰝܷ社のŵତ๗ݽḧもþዑḕḡい᷍ḛᰠɥƒ༭にはᰝ20ᭇ9 年のᶻᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍᜪ

࡙Ṏຣତ۰ૡ෪ṩḊṋ目ࣅḕᰝກӝᘀมҘᓫϛの˝出Ṏ社žᖁᥥᔯఞにעćḛるᓫϛのᡮ༥ṋ᜕

め᷍ḛᰠ᷍ḞᰝҁҮ社žḧのǍᥡᡸƽṋ჏᷊Ḟめにᰝᅱᅲ༭ᷟҁҮᘀม౦̂もᒬい᷍ḛᰠ

ᯠḤṑᷜḧᘏḭてᰦḤṑᷜḧᜎḭてᰦḤṑᷜḧԄるᯡはᰝěにʹܜ᜷௅̣のʹḆᅔᷓṋࣅḕ᷍ḛᰠ

ᖅᜪにᷮいḡは
-,ᖅᜪṎąᖉౄ᥎ׂᰝᓫᜎにᷮいḡはϛᘪǋࣃṎ�;の᜕ࣸにṖるႃĶ˨̣ܬᰝ

ᘃԄにᷮいḡは୍ᷮבに؂ḕḡᓫϛƵǫṋ᜷ʮにƀᶑる᷇ḧᶉ᜷௅ᷟʻ཈の࿈ǋにᆾᶛḡい᷄

᷍ḛᰠ

ΑរൻটႩの᜿ᰦ׌๗ຫᰛተ৭ṋᕀᚬᰦ
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ᭆ᭄ᭆᭊ ĕਵᅙТᔷ （ັᅙТჄ๗ࣅ୤）
ছᅙТჄ๗ࣅ୤のᕇ׌

202ᭊ ĕਵᅙТᔷັᶉはᰝ202ᭇ ĕਵᅙТᔷັᶉࣳ຦ḕḡいḞ

ԄĄ᧶ᰛख཈にᡸḛるࣅ୤に˫ᶑḡᰝͲ཈ސᰝ˷率ސᰝȃ全ސᰝ

࡙ᡧސのԕᔫ༭ᷟᔚ点ᶺḀছḞᷟᅙТჄ๗ࣅ୤ṋᕇ׌ḕ᷍ḕḞ

（ΊѪᒸͪඟ）ᰠᕇ׌にᷮいḡはᰝ社ɪにᷮᶿるᖁᥥのᷓᷟḀずᰝ

ᕏ˂ʹࡰܜのᔑᖉṎદěᰛ࢑ᘚכの༮ḏ᷍ᶺḀのᶟᔑਲᰛᶟਵ

ṋሪࠝḕḡƙ࡙ḕḡい᷍ḛᰠݒ

ᘚ਻˷ุΛĄᶦのʹḆᅔᷓ

દěṎ࢑ᘚכᶺḀはᘚ਻˷率Ṏᘚ਻᷈ḜḨṋߵᗃḕḞᅙТᶙ

ఌめḀれḡᷮḆᰝܷ社もḏḀᷟるŵତƵǫΛĄのḞめにᰝ᷇れ

រᔑᷟᔦ点ḧࣔᶑḡい᷍ḛᰠܷ社は࢑ᘚ˷率ṋᔷるࣅ୤ḧḕḡ

,!�（ዎڠᘚ਻ʻ཈率）ṋᡮ࿥ḕḡい᷍ḛᰠ

Ḙれに˫ᶑḡᰝ202ᭊĕਵᅙТᔷັᶺḀ,!�
ąᘚ਻ʻ཈率）࢑（

ṋᅙТჄ๗ࣅ୤ḧḕḡ؏入ḕᰝᘚ਻᷈ḜḨᶦのߵᗃṋ᧶めᰝᘚ

਻˷率のΛĄṋ目ࣅḕ᷍ḛᰠ

2ᭈ.ᭇ ਵ ᯔ ᆹא ᯕ
2᭄2ᭊ ĕਵᅙТᔷັ

ᯔབྷ୤ ᯕ

売
上
高
・
損
益

ԄĄ᧶ ᭋ᮪ᭊᭊ᭍ȴɫ ᭌ᮪ᭉ᭄᭄ȴɫ

Тତʻ཈
᯸Тତʻ཈ุ᯹

ᭇᭈᭊȴɫ
᯸ᭈᮩᭉ᱓᯹

ᭉᭆ᭄ȴɫ
᯸ᭊᮩᭅ᱓᯹

ᅙڼʻ཈
᯸ᅙڼʻ཈ุ᯹

ᭈᭋᭌȴɫ
᯸ᭊᮩᭆ᱓᯹

ᭉᭋ᭄ȴɫ
᯸ᭊᮩᭋ᱓᯹

当ਵᄼʻ཈
᯸当ਵᄼʻ཈ุ᯹

ᭇ᭍ᭅ ȴɫ
᯸ᭉᮩᭅ᱓᯹

ᭈᭇ᭄ȴɫ
᯸ᭉᮩᭅ᱓᯹

財

務

指

標

ุ˷ᘚ࢑
,!� ᭅ᭄ᮩᭈ᱓ ᭅ᭄᱓ūĄ

,!�
 ᭊᮩᭅ᱓ ᭋ᱓ūĄ

દěᝈɇ ᝯ当ސΛ ᭆᭈᮩᭆ᱓ ᭇ᭄᱓ūĄ

ԄĄ᧶
҇ێۏ
࡙ᡧุ
ᯔ
��,ᯕ

᮸ ᭅ᮫ᭆᭈᮩᭇ ਵ ᰀᭇᭅᮩᭇ ਵ

ᷗᵩḟᵩ᷈ᵶ ― ᭅᭈ᱓

̽؏ƒ᷿Ḋḓス᝞ϛ ― ᭅᭌ᱓

ឞزҴ੥ ― ᭆᭈ᱓

ȃɛސ ዎڠᘚ਻௳ุ᮸ᭆ ᭉᭌᮩᭋ᱓ ᭉ᭄᱓ūĄ

७Ⴉǋ਩દܗ ᄼᘚຣ௳ุ ᭆ᭄ᮩᭈ᱓ ᭆ᭄᱓ਹ೛

ᰦᯀছḞにᛸ˫ḕḞᅙТჄ๗ࣅ୤

᮸ 2ᯀዎڠᘚ਻比率はȃ全ސṋ࿥ḛࣅ୤ḧḕḡࣳ຦ᰝᘚ਻७Ⴉのᔦ点ᶺḀ目ࣅḛఅೠはᅱᅲଇᔺ
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ᭆ᭄ᭆᭊ ĕਵᅙТᔷ （ັ᷅ṓッシṣアḊ᷀ᵩション）
Ҵ਻ঝឥᷥḪᶲḡのሪᶑঝṎႩ׌のተ৭

œ༭ᘚ਻࢑ᘚ

ܷ社ᶢḍᵩ᷿のᷓܬはœੋᶉᵵḆᰝĕᡧਵ༭࡙ᡧにはœ༭ᘚ

਻の̣ܬᶙĆΆ஭ᶉḛᰠ࢑ᘚの˷੯ṋᔗᷟᶙḀটႩṋ実ᒬḕḡ

い᷄᷍ḛᰠ

�; ᘚ࢑

ḖḜḢᷚ؏入ᶇᶿᶉは᷊ᷟᰝତ᷿̅ḊḓḜのᔗཙḕḧ๗ߦの

᷹ᷯḄᵩḖṛᷝṋሪࠝḕᷟᶙḀ�;ṋ᜕ࣸḕḡい᷄᷍ḛᰠ


ᘚ࢑�

ܷ社はᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ກӝḥṓḄᷝṫᯡḧḕḡ 20ᭇ9 年

᷍ᶉのᶻᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍ（
�）ᜪ࡙ṋ目ࣅḕḡい᷍ḛᰠ

ছ技術のᡮ༥ṋᔗ࣠ᶑḡʹḆᅔᷜᶉい᷄᷍ḛᰠ

ྡ၍ᡮ༥࢑ᘚ

ዎ̂ᚚତຸᶉ౎目ḏれる 
�-� のĕᶉᰝܷ社は �（ᣲ̣̂）

に౎˨ḕḡい᷍ḛᰠᷗᵩḟᵩ᷈ᵶṎឞزҴ੥ᷟᶍのᓫϛのྡ၍

ᡮ༥に˨ṋ入れᰝமの࡙ᡧṋ।ᶑるҴۓᓫϛのᡮ༥ṋ目ࣅḕḡ

い᷍ḛᰠ

ĸତ࢑ᘚ

ᯠϛᘪ႘þᯡのものᶏ᷊Ḇ˨の̣ܬṋḛるḧḧもに࡙ᡧʭល

にᷮᶿるຢຣኀ˨のΛĄᰝښӅのܫࢷṎᕇȒのਛছᰝ�}/ ṋƤḭ

Ḟものᶏ᷊ḆᤢছにもʹḆᅔᷜᶉい᷄᷍ḛᰠ

દěᝈɇ

ᝯܷސΛṋ᷄ܜĄᶛᰝዎڠદݜʹܗឞᥦもᕇ׌ḕ᷍ḕḞᰠŚ

༭にᝯܷṋᒬいᰝદěᝈɇṋ၁଩༭にᒬḭḡい᷄᷍ḛᰠ׌׃もݗ

᷅ṓḯḖṣᶳᷝ ᷅ṓḯḖṣᵶḳḨ

Тତ
�

2,700ȴɫ᮸

ᘚ࢑

ᭆ᮪ᭉ᭄᭄ ȴɫ

œ༭ᘚ਻࢑ᘚ

ᭉ᭄᭄ȴɫ
■ʛᜟ४Ѝᰝ቏Ӆກӝ४ЍにṖる
ᰥݛତϢᶒᷝᶜᵩṫ᷑ᷝḨのΛĄ

�; ᘚ࢑

ᭆ᭄᭄ȴɫ
■ҴۓḖḜḢᷚᰝ�� 技術ᶦの࢑ᘚにṖる
ତ̅४ᤢ᜕ࣸ


ᘚ࢑�

ᭅ᭄᭄ȴɫ
■ຢຣᕇȒのᣲ̣ᰝɯຢΆኀᶒᷣḍᶞᵩ
ᰥᘰ入にṖる
�౦̂の᜕ࣸ

ྡ၍ᡮ発࢑ᘚ

ᭋ᭄᭄ȴɫ
■ছϿϛᡮ༥ᰝĄکᶦの౦̂˫ᜍᰝ
ᰥম֬ᓫϛのƵǫΛĄটႩの᜕ࣸ

ĸତ࢑ᘚ

ᭅ᮪᭄᭄᭄ ȴɫ
■ᅱᅲ༭ᷟ技術ᤢছにṖる
ᰥᯠϛᘪ႘þᯡのものᶏ᷊Ḇ˨の̣ܬ

७Ⴉǋ਩દܗԄ͑
150ȴɫ દěᝈɇ

ᭊ᭄᭄ȴɫ

ᝯ当

ᭈ᭄᭄ȴɫ
■ᜑᅜତᆹᷮṖᶁᝯܷސΛᷟᶍṋ
ᰥᆍ合༭に̄઴ḕḞ׌׃༭ᝯܷ

ឞᒀ୽関ছᔘǧɚ
250ȴɫ

ዎڠદݜʹܗ

ᭆ᭄᭄ȴɫ
■ዎڠદᷮݜʹܗṖᶁ౽͑にṖるદěᝈɇḧ
ᰥ˷率ސᰝ׃全ސṋᡖᷓḞᘚ਻େ࡙の実๔

᮸ᯀТତ
�ᰦ2᮪ᭋ00 ȴɫはᰝ਻੘のТତ
�ᰦ1᮪ᭋ00 ȴɫに᷅ṓḯḖṣᵶḳḨの࢑ᘚに΢᷍れるᘑ຦ 1᮪000 ȴɫ（œ༭࢑ᘚ ᭇ00 ȴɫᰝ�;

ᘚ࢑ 40 ȴɫᰝྡ၍ᡮ༥࢑ᘚ ᭊᭊ0 ȴɫ）ṋ˫Ⴜḕḡい᷍ḛᰠ
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ԄĄ᧶࡙҇ێۏᡧุ᯸
��,᯹


�! ッ᷑ḓᵩṫ
2᭄2ᭇ ḆᛨḆ࣏ତᆹのۦۏ

202ᭇ 年度はᰝ̽؏ƒĆᙐのᔯ౽にṖḆዎ̂ᚚのຢຣ·ॿᶙ

ѤݣḕḞ᷇ḧᶺḀᰝԄĄ᧶は ᭋ᮪ᭊᭊ9 ȴɫᰝТତʻ཈ ᭇ4ᭊ ȴɫᰝ

ᅙڼʻ཈ 4ᭋᭌ ȴɫᰝᔢž社દěにزڸḛるܷਵᄼʻ཈は ᭇ91 ȴ

ɫḧᷟḆ᷍ḕḞᰠԄĄ᧶はˌ年度比ᶉӠͲḧᷟḆᰝ202ᭇ ĕਵ

ᅙТᔷັ（ūąᰝ2ᭇ ĕᔷ）の目୤ṋĄѤḆ᷍ḕḞᰠተ৭ḧḕḡᰝ

ർਥᶙɫ׃に̂᷄ᛸい᥷ḧᷟḭḞ᷇ḧもᵵḆ᷍ḛᶙᰝ෭にḖᵩ

ḨĸତのƅᡧᶙԚ᷊᷄עćḕ᷍ḕḞᰠ᷍ḞᰝĄঽḕḞ͝ੋএᘑ

ᷟᶍにḪいḡはᰝᡧ年にṀḞḆǍᥡᡸƽṋ჏いḡ᷄Ḟ୍ᷮבに

؂ḕÿ׶にᕾুṋᒬḲ᷇ḧにṖḆᰝԄƵᶦᚢ֊ḛる᷇ḧᶙᶉ᷄

᷍ḕḞᰠ

Тତʻ཈はᰝӠͲ˷੯Ṏർਥのɫ׃˷੯ᰝ合๗̣ᷟᶍにṖる

ຢຣސΛĄᶙʻ཈ṋ࢟ḕĄᶛ᷍ḕḞᰠḘのᅜ੯ᰝˌ年度比ᶉ

Ӡ཈ḧᷟḆ᷍ḕḞᶙᰝ2ᭇ ĕᔷの目୤はąѤḆ᷍ḕḞᰠ᷇れは

���᷑ᵩᶻᵩのຢຣᖅঁにṖる���຦ḐḜ᷹ᷝḖṛᷝのॿវ

ವṎ̽؏ƒکӅのƎᛴにṖる̽؏ƒ᷿ḊḓḜ᝞ϛのॿវವの݇

᥉ṋ͵ᶿḞ᷇ḧにṖるものᶉḛᰠŚݗはđ᝞ϛḧもにᣳᔑᶙѤ

のᣳݗԚḕḡい᷊ḧሪᶑḡᷮḆᰝŚࢷӅᶙکḕᰝᡧਵ༭にもݣ

ᔑࢷԚṋ࿈実に͵౎ᶦḧᅜᶁţᶿḡい᷄᷍ḛᰠ

ᘚ਻˷率のࣅ୤ᶉᵵる ,!� は 10ᮩ4ᯆḧĕᔷਵᡲĕにԚ᷊᷄

४Ѝḕᰝ2ᭇ ĕᔷの目୤ǫᶉᵵる ᭌᮩ0ᯆṋĄѤる᷇ḧᶙᶉ᷄᷍ḕ

Ḟᰠ਻ତᶙҸᖅにࣸဥḕḞ᷇ḧにṖるТତʻ཈のΛĄに˫ᶑᰝ

७Ⴉǋ਩દܗのԄ͑཈も ,!� の४Ѝにעćḕ᷍ḕḞᰠ᷄ܜᅲ

᷄ᘚ਻˷率のΛĄに˯めḡい᷄᷍ḛᰠ

2᭄2ᭊ ĕਵᅙТᔷັᷥḪᶲḡ

ᘚ਻˷ุߵᷖސᗃḕḞᅙТჄ๗ᶦ

202ᭊ ĕਵᅙТᔷັ（ūąᰝ2ᭊ ĕᔷ）ᶉはᰝͲ཈ސᰝ˷率ސᰝ

ȃ全ސᰝ࡙ᡧސのԕᔫ༭ᷟᔚ点ᶉᰝᅙТჄ๗ṋᒬい᷍ḛᰠছḞ

ᷟᅙТჄ๗ࣅ୤にᰝ
��,（ԄĄ᧶年࡙҇ێᡧ率）ᰝ,!�
࢑）

ąᘚ਻ʻ཈率）ᰝዎڠᘚ਻比率ᰝ७Ⴉǋ਩દܗのᄼᘚຣ比率ṋ

ᛸ˫ḕ᷍ḕḞᰠ

ছࣅ୤؏入のተ৭にはᰝᕏ˂ʹࡰܜのᔑᖉṎદěᰛ࢑ᘚכの

༮୍ᶺḀのᔑਲḧいḭḞ社ԒᶺḀのਵݒṋ˫κḕḞ᝞ʭᶙᵵḆ

᷍ḛᰠܷ 社ḧḕḡもᅙТჄ๗の਻ᘪḧḕḡᵵるᵿ᷄ժṋ目ࣅḕᰝ

᷇れ᷍ᶉのͲ཈ސに˫ᶑᰝ˷率ސもߵᗃḕḞᅙТჄ๗ṋ׌཰ḏ

ḒḡいᶺᷟᶿれᵽᷟḆ᷍Ḓᷜᰠ


��, にḪいḡはᰝ࡙ᡧĸତᶉᵵるᯠᷗᵩḟᵩ᷈ᵶᯡᰝᯠ̽؏

ƒ᷿ḊḓḜ᝞ϛᯡᰝᯠឞزҴ੥ᯡの 2024 年 ᭇ 月ਵᶺḀ 20ᭇ1 年 ᭇ

月ਵ᷍ᶉの目୤ǫṋᕇ׌ḕ᷍ḕḞᰠḘれṬれᰝᷗᵩḟᵩ᷈ᵶは

14%ᰝ̽؏ƒ᷿ḊḓḜ᝞ϛは 1ᭌᯆᰝឞزҴ੥は 24ᯆṋ目ࣅḕḡ

ᷮḆᰝ᷇れḀṋமČũのͲ཈のઔḧḕḡቪ࡙ḕḡい᷄᷍ḛᰠ

ᘚ਻˷ุᷖߵᗃḕḞᅙТᶦ 2᭄2ᭊ ĕਵᅙТᔷັᷥᷮᶿḌছḞ࡙ᷟᡧࡥ໅
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代表取締役副社長執行役員、CFO
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ąᘚ਻ѤᚢุのΛĄᷥΛᶿḡ࢑

,!�
 はᰝԄĄ᧶ʻ཈率ḧ࢑ąᘚ਻Ѥᚢ率ṋࣰᶿ合ṀḒḞも

のᶉᵵḆᰝԄĄ᧶ʻ཈率のΛĄḧ࢑ąᘚ਻Ѥᚢ率のΛĄṋđᚺ

ᶉ᜕ࣸḕḡい᷊᷇ḧᶙዎᚑの݊割ḧሪᶑḡい᷍ḛᰠ

ԄĄ᧶ʻ཈率のΛĄにᡸḕḡはᰝᢡຸʻ཈率のΛĄṎѬ׌ᘑ

のˉವᷟᶍᰝݛ੘ᶺḀܷ社ᶢḍᵩ᷿ᶙࡌπにʹḆᅔᷜᶉ᷄Ḟ᷇

ḧᶉᵵḆᰝݛତϢにもಡ᷊౹ᜁḕḡいるものḧሪᶑḡい᷍ḛᰠ

᷍Ḟᰝ2ᭊ ĕᔷᶉࣽᶛḞœ༭ᘚ਻࢑ᘚṎ ސᘚにṖḆຢຣ࢑;�

ṋ᧶めᰝᯠḤṑᷜḧᘏḭḡᰦḤṑᷜḧᜎḭḡᰦḤṑᷜḧԄるᯡṋ

ḕᰝ᜷௅ᷟʻ཈ṋ࿈ǋḛる᷇ḧにṖḆᰝԄĄ᧶ʻ཈率のΛ۠ݪ

Ąṋ目ࣅḕ᷍ḛᰠ

þঝᶉᰝ࢑ąᘚ਻Ѥᚢ率のΛĄにᡸḕḡはᰝܷ社にḧḭḡは

ছḞᷟʹḆᅔᷓᶉᵵḆᰝ๔෽ࢌऍᶺḀ཰ࡵḕ᜕めḡい᷊ݮᔑᶙ

ᵵḆ᷍ḛᰠ

ᜢ຦にᵵḞḭḡはᰝჄ๗؂ᗪṋᯠ૮͔ᘚຣᯡḧᯠѬ׌ᘚຣᯡ

にᶰᷳᵩᶻḜḕḡᰝ࢑ąᘚ਻Ѥᚢ率のΛĄṋѪḆ᷍ḛᰠ᷇れḀ

のʹḆᅔᷓにṖḆᰝ24 年ᬽ月ਵの ,!�
ᭊᮩ1% ᶺḀᰝ2ᭊ ĕᔷᶉは

ᭁᯆūĄに᷄ܜĄᶛる᷇ḧṋ目ࣅḕ᷍ḛᰠ

७Ⴉદܗǋ਩௳ุḧዎڠᘚ਻௳ุのਦ᜷̣

᷍Ḟᰝᘚ਻˷率ސṋ᧶めるḞめにᄼᘚຣにᷮᶿる७Ⴉǋ਩દ

比率ṋܗ 20ᯆਹ೛ḧᕇ׌ḕ᷍ḕḞᰠǋ਩ḛるદܗは׌ਵ༭に

ʹᆗ݊žにᷮいḡᰝܷ社のŵତƵǫΛĄにᘚḛるᶺᶍḲᶺṋʸ

ঙḕḡい᷍ḛᰠɥƒ༭にはᰝʹܜɌḧのʹܜ᧶のࣸဥṎŚݗの

ᡸƽṋଇᕏḕᷟᶙḀᰝ᥎மᆰವṋ᜕め᷍ḛᰠᵵṀḒḡᰝᘚ਻᷈

ḜḨのᤞᶉᗿ̅ḄᵾḄḯṫᶙᜤ度に˷᷄ḛᶝᷟいṖḲにዎڠᘚ

਻比率ṋ 50ᯆūĄḧḕᰝ׌׃ḕḞᗿ̅Ҵནṋᅻࣃḕ᷍ḛᰠ

᷅ṓḯḖṣアḊ᷀ーḖṛᷝᷥ؂ḛḌሪᶑঝ

ᶢḍᵩ᷿全ƒḧḕḡ᷅ṓḯḖṣ˝出˨Ṏᘚ਻˷率のΛĄṋᛸ

ఌḕᰝ2ᭊ ĕᔷの ᭇ年ᡲᅊᔷᶉ᷅ṓḯḖṣᶳᷝḧḕḡТତ᷅ṓḯ

ḖṣᶰḊᵩ 2᮪ᭋ00 ȴɫᰝ७Ⴉǋ਩દܗのԄ͑ 150 ȴɫᰝԒ᝞ᶺ

Ḁのᘚឞᖅᜪ 250 ȴɫṋᔷັḕḡい᷍ḛᰠ

Тତ᷅ṓḯḖṣᶰḊᵩはᰝԄĄ᧶のӠ˫Ṏ合๗̣にṖるʻ཈

率のΛĄṋᜊṪḡᜪ࡙ṋ目ࣅḕ᷍ḛᰠ

மに᷅ṓḯḖṣᵶḳḨにḪいḡᶉḛᶙᰝ2ᭊ ĕᔷの ᭇ 年ᡲᅊ

ᔷᶉ 2᮪500 ȴɫの࢑ᘚੱṋᕇ׌ḕᰝદěᝈɇ ᭊ00 ȴɫṋᔷັḕ

ḡい᷍ḛᰠ࢑ᘚੱにḪいḡはᰝ࡙ ᡧĸତᶉᵵるᯠᷗᵩḟᵩ᷈ᵶᯡᰝ

ᯠ̽؏ƒ᷿ḊḓḜ᝞ϛᯡᰝᯠឞزҴ੥ᯡᶦの࢑ᘚṋȾɌḕ᷍ḛᰠ

᷍Ḟᰝ࢑ᘚの᜿׌にᵵḞḭḡはѤͲਵᡲṋរᔚḕḪḪᰝ࢑ᘚ˷

率のᔚ点も΢めḡ઴Űṋᄜઘḕᰝ࡙ᡧにΛᶿḞ᷑ḇᶤḇのᵵる

ᘚṋ実ᒬḕ᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝ2ᭊ࢑ ĕᔷᶉはᰝݛତϢの᧶いᷗḥᶀᵩ

Ḗṛᷝṋᅻࣃḕᰝǝüœの˨ṋᅔᇁの˨ḧḕḡ੒ᷢḡᰝਦԚᢡ

に᷄ܜ出ḛḞめにᰝœ༭ᘚ਻࢑ᘚに 500 ȴɫḧいḲᰝ᷇れ᷍ᶉ

にƩのᷟいᶬᶍのԕᥦの࢑ᘚṋᔷັḕḡい᷍ḛᰠ

દěᝈɇにḪいḡはᰝદěの༮୍ᶦのʻ཈ᝯܷṋਦរᔑᖁᥥ

ḧᕯᗃḕḡい᷍ḛᰠܷ社のঝឥはᰝᡧਵにṀḞるᅙТҴནの࿈

ၫのḞめᰝᜑᅜତᆹᷮṖᶁᝯܷސΛᷟḀᶁに࢑ᘚᷟᶍĕᡧਵ༭

ᷟŵତƵǫΛĄのḞめにݮᔑḧᷟるᘚឞᷟᶍṋᆍ合༭にሪࠝḕ

ḞĄᶉᰝ׌׃༭ᷟᝯܷのᅱᅲṋҴ਻ḧḕḡい᷍ḛᰠ2ᭊ ĕᔷの

目୤はᰝᝯܷސΛ ᭇ0% ūĄḧḕᰝᝯܷឞᥦ 400 ȴɫṋᔷັḕ

ḡᷮḆᰝḏḀᷟる᷄ܜĄᶛにḪいḡもଇᔺḕḡい᷄᷍ḛᰠᵵṀ

ḒḡዎڠદܗのʹݜにḪいḡもદěの༮୍ᶦのᝈɇႩのþກḧ

ḕḡƍᇶᶏᶿᰝ200 ȴɫṋᔷັḕḡい᷍ḛᰠ

દěƵǫのΛĄᷥΛᶿḡ

ܷ社はᰝᘚ਻˷率ސのΛĄḧદěᝈɇの̣ܬの点ᶉᰝ6�



（˫រᘚ਻᷈҇ێḜḨ）ṋĄѤる ,!�
 の実๔ṋ目ࣅḕ᷍ḛᰠ

Ḙḕḡᰝပは 
�!ḧḕḡ6�

のƎವのḞめにᰝਦ᜷ᘚ਻େ

࡙ṋᛸఌḛる᷇ḧはもḤḉᷜᰝદěᰛ࢑ᘚכの༮ḏ᷍ḧの؂ᕤ

ṋᙩ᷍ᶑᰝܷ社のḐḜḢᷠᶂḇḢᶷᖁᥥᶦもʹḆᅔᷜᶉい᷄᷍

ḛᰠ

ပは 2024 年 4 月にছᕇḕḞḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ᜕ࣸ՟Ϣžの

՟Ϣᡧṋ̅めḡい᷍ḛᰠḐḜḢᷠᶂḇḢᶷのʹḆᅔᷓṋ᜕ࣸḛ

る᷇ḧはᰝĕᡧਵ༭にᅙТḇḜ᷋ṋƎವḕᰝᅜ੯ḧḕḡ6�



のƎವにもᆾᶙるものḧሪᶑḡい᷍ḛᰠ

Śݗもᰝદěᰛ࢑ᘚכの༮ḏ᷍ḧのǍᥡᡸƽେ჏のもḧᰝ؂

ᕤṋ၁଩༭にᒬいᰝḘのɪםṋᅙТにͱ৉ḏḒᰝ
�! ḧḕḡ

દěƵǫのΛĄṋ目ࣅḕ᷍ḛᰠ


�! ッ᷑ḓᵩṫ
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ĸତ概ᔑ

੹ᵽᷢṋईƲḕḡい᷍ḛᰠࡌ੹ᵽᷢĸତᶉはᰝěにዎ̂ᚚᶉƤṀれるࡌ

〇主要製品
᷈ᶳḍᵽᷢᰝ੥ᵽᷢᰝスḟᶂḁᶳṧᰝᵶ᷅ṣᷚḄᵩḟᰝ

ḨᵩḖṛᷝᵾᵩᰝスḟᶂḁᶳṧリᷝクᰝスḟᶂリᷝᶻᵩᶬᶺ

ԄĄ᧶ᰛТତʻ཈ ᮹Тତʻ཈ุのࣸဥ

̽؏ƒᷟᶍのዎ̂ᚚ᝞ϛƲᅤĆᙐの݇᥉にṖḆ᎒ḤᛡᷜᶉいḞຢຣᶙѤݣḕᰝੋএᷮṖᶁᖡᘚ

ੋƵબĄঽʭのᓫϛԄƵᶦのᚢ֊も᜕ᷜᶇḞめᰝԄĄ᧶は 1ᭋ1᮪14ᭌ ༩āɫ（ˌਵ比 1ᭊᮩ5% Ӡ）ᰝТ

ତʻ཈は 1᮪599 ༩āɫ（ˌਵはТତखԡ 2᮪ᭋᭇ4 ༩āɫ）ḧТତ᫤֫にᚢऌḕ᷍ḕḞᰠ

当ĸତのḇḜ᷋ḧ୽ž

ዎ̂ᚚତຸは᝞ϛƲᅤĆᙐṎർਥԌ̂ᷟᶍのᖅᜪḇḜ᷋にཙᤞḕḡᷮḆᰝḐ᷿ḁᶳḥᶖᵩᷝܬ

̣ᶙ̅ގᶉḛᰠܷĸତは᷇れḀのḇḜ᷋ṋḥṓᷝḜḧࣔᶑᰝᶢḊᵩᵾḍᷟ׌׃ƲᅤƒˀṋঁȒḛ

る᷇ḧᶉᰝႃĶ˨̣ܬに˯め᷍ḛᰠ

主要な外部環境および機会とリスク

࡙ᡧࡥ໅ᰛŚݗのرਲ

ᶑḪḪᰝᶢḊᵩᵾḍᶉのݵのᷦᵩṯのԕ୍̣に୍בにʹḆᅔᷜᶉい᷍ḛᰠ̣ᷮܬ点にᷮᶿるものᶏ᷊Ḇのࢶᅲ༭࡙ᡧṋ実๔ḛるḞめにᰝᶢḊᵩᵾḍΑࣃḕᰝݵӅのԌ̣に؂ک੹ᵽᷢĸତᶉはᰝࡌ

+
��,のΛĄṋ実๔ḛるḞめにᰝūąの ᭇḪのᔚ点ᶉமČũຢຣḁᶳᷝのେ჏ṋ᜕めḡい᷍ḛᰠ

①ᶻᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍ᜕ࣸᯀΑᕇȒにᕇᇶḕḡいるḁᶳᷝはᣲ̣ᶦのʮḆਥᶑṋ᜕めᰝḏḀにཝᶒᷣᰛɯᶒᷣ技術のʹḆ入れも᜕めḡい᷍ḛᰠ

②�;の౦຦ᯀຢຣ౦̂にᷮᶿるᶊṫḟḍ̣ṋ᜕ࣸḕᰝᔑѥᔯ੫ᰛ؂ႩṋḟᶳᷚḇᵩᶺḪৃםにͱ৉ᶉ᷄るḁᶳᷝḧḕᰝᵽᷢのܾ෽ᄜ度ḧᕇȒჄ๗ḄᶀḍのΛĄにṖḆ 202ᭇ 年度ḧ比ᵿḡ 25% のຢຣސ

४Ѝṋ実๔ḕ᷍ḛᰠ

᭶ ḏれるߦの˫ᜍᶙĵصṖḆþݗᯀŚݵ�5̣؂ �5̣ᶦのݵ؂ḧḕḡᰝᚨវ̣ᰛ᷷᷈ᷝ᷋Ḩ̣ᷮṖᶁ᧶いሰĠސṋȒᶑḞᵽᷢのᓫᜎṋ実๔ḕ᷍ḛᰠ

᷇れḀのᔚ点ṋᇁḆᛡᷜᶇமČũḁᶳᷝは 2025 年ṖḆয਻ѭɪのࢶ点ṋ༼ʮḆに᥎மᰝ౸Ԓࢶ点ᶦのرᡮṋᔷັḕḡい᷍ḛᰠ

ᶢḊᵩᵾḍᶉԕ୍̣ḛるᷦᵩṯにݵᶑᰝ୍üᷟḇḜ᷋に؂ḕḡཚļᓟׅᶉ᷄るܬᤤᷟຢຣƒˀṋେ჏ḕᰝႃĶ˨の̣ܬに˯めḡい᷄᷍ḛᰠᰦ

᮸ +
��,ᮭ+�\yq��（ϛᘪ）ᰝ
}��（᷈ḜḨ）ᰝ�iyq�i��（ᄺਵ）ᰝ�i�iy}�zi{�（ᡮ༥）ᰝ,i��}{�i（ݵ؂）

ḓᶢ᷑ Ḩᷝʹの࡙ᡧࡥ໅ᰦࡌ੹ᵽᷢĸତ

0

500

1000

1500

2000

'27/3
（目୤）

'25/3
（ĵߦ）

'24/3'23/3'22/3

ԄᰥĄᰥ᧶
（ȴɫ）

1,129

1,468

1,711
1,800 1,738

-60

-40

-20

0

20

40

60
（ȴɫ） （%）

'27/3
（目୤）

'25/3
（ĵߦ）

'24/3'23/3'22/3

Тତʻ཈ᰛТତʻ཈率

-6

-4

-2

0

2

4

6

-43

-3.9 -27

-1.9

15

0.9

42

2.3

52

3.0

Тତʻ཈（ڛᚥ）

Тତʻ཈率（Ίᚥ）

ęঙᤞ

ᔫঙᤞ

Ԓ᝞ກӝ

୽žḧ
ḇḜ᷋

୽žᷥ؂ḕḡ
༥ऐḛḌᷓܬ
ᯌḇḜ᷋ᷥ
؂ḛḌݵ؂

ᵾḯḢḇᵩ
រវӠ ᮹ם၁Ԛ

᷋ḍ᷎のᣲ̣̂ ҁ७ֵḇḜ᷋ ກӝḇḜ᷋

ᶻ ḨᷝḇᵩḇḜ᷋
ർਥḇḜ᷋

ዎඐ൭טḇḜ᷋
ກӝᗾፔḇḜ᷋

ᶢḊᵩᵾḍ
ěᔑҁҮに
ຢຣࢶ点ṋ
ᝯᇶḕᰝ

ཚļᓟׅƒˀ
ṋେ჏

QCDDR᮸ᶙᆍ合༭に
᧶いḐ᷿ḁᶳṏᵩṋ᜿׌

ΑҁҮの
ḕḞ׌׃

᷅ṓ᷷ḖḢᶷの
࿈ǋḧᖅᜪϛの

	
̣ܬ(

ᵽᷢの᧶ሰĠ̣
ᚨវᯌ

᷷᷈ᷝ᷋Ḩ̣
᧶ţ˫Ƶǫ̣

の୍בᷮ
ᷦᵩṯに

ᶑるḞめᰝݵ
ᔯ੫技術ᰛ
ឞښ˫ز技術

（Ӎښ˫ސ）の
ṋ༥ऐᷓܬ

ᯠḇḜ᷋ṋ୽žᶦᯡ
ᱶᚨវ̣のʹḆᅔᷓᱶ

eXtream Taper
᷈ᶳḍᵽᷢ

᷈ᶳḍᵽᷢのᆓݑᥗҮṋ
Ḳᅄᆓܾ෽のęঙᤞᱩࢢ
ᔫঙᤞ̣にṖḆᰝᵽᷢの
ᚨវ̣ḧ᷷᷈ᷝ᷋Ḩ̣ṋ
ѪḆ᷋ḍ᷎のᣲᘑᰛ඲ᘑ
ΛĄにᘀม

機会に対して
当社が発揮できる強み

リスクに対する
当社の対応
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ĸତ概ᔑ

ḖᵩḨĸତᶉはᰝěにዎ̂ᚚᶉƤṀれるḖᵩḨṋईƲḕḡい᷍ḛᰠ

〇主要製品
ዎ̂ᚚ຦ḖᵩḨᰝḖᵩḨᡸᜑ᝞ϛᰝɪᓙϛᶬᶺ

ԄĄ᧶ᰛТତʻ཈ ᮹Тତʻ཈ุのࣸဥ

̽؏ƒᷟᶍのዎ̂ᚚ᝞ϛƲᅤĆᙐの݇᥉にṖḆ᎒ḤᛡᷜᶉいḞຢຣᶙѤݣḕᰝԄĄ᧶は

ᭇ24᮪122 ༩āɫ（ˌਵ比 1ᭌᮩ4ᯆӠ）ᰝТତʻ཈は 19᮪121 ༩āɫ（ˌਵ比 1ᭊ1ᮩ5ᯆӠ）ḧᷟḆ᷍ḕḞᰠ

当ĸତのḇḜ᷋ḧ୽ž

ᣲ̣̂ᰝᶻᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍᰝዎ̂ᜢᚢ̣ᷟᶍṋተ৭ḧḕḞᰝḖᵩḨに؂ḛるᷦᵩṯのԕ୍

̣ᶦのḜ᷻ᵩᶊᶷᵩᷟݵ؂ᶙఌめḀれḡい᷍ḛᰠ

主要な外部環境および機会とリスク

࡙ᡧࡥ໅ᰛŚݗのرਲ

্Śは
�-�ᰛ�\\-ᰛz ᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍᷟᶍ時ũのԌᤢᶙ঳᷊ᰝᡧਵ༭ᷟঝΛސᶙᕿᷓに᷊い時ũḧᷟḭḡい᷍ḛᰠ᷇のṖḲᷟກӝṋḕḭᶺḆḧɌᕿᷓḕᰝḖᵩḨに؂ḛるᷦᵩṯのԕ୍̣ᶦᛸݛḕᰝ

᨜˨ᵵるছᓫϛᰛছ技術のᡮ༥ṋ᜕めḡい᷄᷍ḛᰠ᷍ḞᰝḖᵩḨᓫᜎ᷑ᵩᶻᵩḧḕḡのҴ਻ḧᷟるものᶏ᷊ḆにᷮᶿるႃĶ˨の̣ܬṋᰝ�� Ṏᵾᵩḥṓḍ技術ᷟᶍṋ౦຦ḕҁᜩに実টḕḡい᷊᷇ḧᶉ᷈

ḜḨႃĶ˨ṋᅻࣃḕᰝĸତのͲ཈ސのᅻࣃᰛ४Ѝṋจḭḡい᷄᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝܷ社ḍᵩ᷿ḧḕḡのԕ݁ᷟੋএᰛ˫ᷟښᶍのɌႁ技術ᰝযᄱ全ዎ̂ᚚ!��ḧのۛہいʹܜᡸƽṋǋ਩ḕḡいるᯠฎၫᄱḖᵩ

Ḩ᷑ᵩᶻᵩᯡḧḕḡのǍᥡސṎᶀᷝḥ᷎ᵩ᷋˨ṋຢᶺḕᰝ᷄ܜᅲ᷄ᰝѭɪΑዎ̂ᚚ᷑ᵩᶻᵩのᷦᵩṯにḜ᷻ᵩᶊᶷᵩにݵᶑᰝᅱᅲ༭ᶺḪ׌׃༭ᷟʹܜṋ目ࣅḕḡい᷄᷍ḛᰠ

ḓᶢ᷑ Ḩᷝʹの࡙ᡧࡥ໅ᰦシ Ḩφĸତ
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ᱸħ຦ᚚᶺḀḨḁḯ᷋のḖᵩḨ᷍ᶉ᷊ۛہᡮ༥ᰛ
ᰥຢຣṋࣰࡵᶿᰝฎၫᄱḖᵩḨ᷑ᵩᶻᵩḧḕḡ
ᰥΑዎ̂ᚚ᷑ᵩᶻᵩḧのʹܜᡸƽṋ౦ᶺḕᰝ
ᰥᡮ༥ᰛࢷᘃṋƾ᜕ḛる
ᱸܷ社ᶢḍᵩ᷿のǋ਩ḛる୍üᷟ技術ṋ౦຦ḕᰝ
ᰥ社žᖁᥥṋᔯఞḛるฎዎのţ˫ƵǫṋईƲ
ᰥḛるᓫϛṋᡮ༥ḛる

ዎ̂ᜢᚢの
৬ͮにṖる
ᚚדɪᶉの
ᜤᶟḕঝの

Ԍ̣

ᚚᝲいのƎವ技術Ṏᰝ
ᰛ໤˵のᚨವにࣃのᅻސ᜷ݺ
ᆾᶙる᧶ţ˫ƵǫḖᵩḨの

ᡮ༥ᔑఌの᧶᷍Ḇ

˵Ƞກӝ
のԌ̣にṖḆ
Ḩḁḯ᷋
ᶎḁ ᵾʂᵩ
Ćᙐのݽࡌ

ກӝᗾፔ
Ǝವᔑఌの
᧶ Ḇ᷍

ҁ๕ກӝに
ᝯࠝḕḞ

Ḗ Ḩφେᜎᰝ
ੋএṋᡮ༥

ኍ൶ᅄᰛ
ᣲ̣̂ᶦの
ᔑఌのݵ؂
᧶ Ḇ᷍

ᏲҘ̣Ṏ
ཝᣲ˨୽ኀの

ᷦᵩṯ

Ԓ᝞ກӝ

୽žḧ
ḇḜ᷋

୽žᷥ؂ḕḡ
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ዎ̂ᜢᚢ຦ḖーḨ ዎ̂ᜢᚢ຦ḖーḨ

ҁ๕ກӝᷥ
ȾḕᶲḖーḨ

ᱸᡧ時ᡲ཰ۧᶉもݺ᜷ᷟժ勢
ᱸḇ᷋ḁᶳᷦᷝᶢ時のĆᷟݺ
ᰥተずれṋƎವ

ᱸฎዎのˀݡḊṫḯ᷋ᶉœƒṋ
ᰥ˷率ጂ᷊ಿめる
ᱸছੋএᶉԚہに౽ᘑᣲ˨ṋƎವᰝ
ᰥᜍ৻ސṋΛĄ

੘ϛ（ᆓ෽ᶪᵩḟᵩ）ݛ

ᡮ༥ϛ
（ᤞ෽ᶪーター）

ᒨჄᶙᵵる
᝞ƍṋಿめる

ᱸກӝᝯࠝੋ᷎ᷗᷩḢḇᵶḍ
ᱸḇḐᶳ᷋ḍḕṎḛい
ᰥৃᔯƒେᜎ
ᱸɯຢੋṋƤいṎḛいେᜎ

Ḩḁḯ ᶎ᷋ḁᶳᵾーᷥ
ȾḕᶲḖーḨ

ᚚᝲᶲƎವࢇᒯ

ᱸᱸᶎḁᶳᵾᵩᶙ
ᰥۧḆḞ᷊ᷟるḖᵩḨᰥۧḆḞ᷊ᷟるḖᵩḨ
ᱸᜢᚢĕᰝŽ࠴ĕもᱸᜢᚢĕᰝŽ࠴ĕも
ᰥ໤˵ṋƎವᶉ᷄るᰥ໤˵ṋƎವᶉ᷄る
ᰥḖᵩḨᰥḖᵩḨ

（ኞ໷ƎವᶪᵩḟᵩᰝḜḨḄḯḥ୽ኀṋटᚬ ᯕ

機会に対して
当社が発揮できる強み

リスクに対する
当社の対応
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ĸତ概ᔑ

ᄜפ᝞ϛĸତᶉはᰝឞزのੋএᔯ੫ᷮṖᶁ᧶ᄜ度᷿ᷟḄḜ˫ښṋᷓܬにᰝዎ̂ᚚṎߓӄᜊǍᷟ

ᶍᰝۛہいʭលのᓫϛṋईƲḕḡい᷍ḛᰠ

〇主要製品
���຦機େ᝞ϛᰝᆓᵽᷢᰝᏲ੥ᵽᷢᰝᷗᵩḟᵩ᷈ᵶᶬᶺ

ԄĄ᧶ᰛТତʻ཈ ᮹Тତʻ཈ุのࣸဥ

̽؏ƒᷟᶍのዎ̂ᚚ᝞ϛƲᅤĆᙐの݇᥉にṖḆ᎒ḤᛡᷜᶉいḞຢຣᶙѤݣḕᰝԄĄ᧶は 94᮪501

༩āɫᰝТତʻ཈は ᭊᭊ0 ༩āɫḧᷟḆ᷍ḕḞᰠ

当ĸତのḇḜ᷋ḧ୽ž

᷋ḍ᷎のᣲ̣̂ᶙގᜍࢷԚḛるĕᶉᰝᵾḯḢḇᵩ技術Ṏᦼ̂ˀݡ技術の᜕̣にṖḆ᧶ސኀᷟᣲ

̣̂᝞ϛのᣳᔑᶙ᧶᷍ḭḡい᷍ḛᰠႃĶ˨のᵵるᓫϛṋईƲᶉ᷄るŵତはԚ࡙᷄ᷟᡧṋݜる୽ž

ᶙᵵḆ᷍ḛᶙᰝᣲ̂ᚚکӅは७ۤ७ႩṎᅙಭ෽ఽにṖḆɌᒬ᷄ᶙĆ׌׃ḧᷟḆ᷍ḛᰠḘのḞめᰝ

Ԍ̂ḛるکӅのᡧਵ༭ĵುṋᙩ᷍ᶑᰝ技術ᡮ༥ṎຢຣᕇȒᷟᶍの࢑ᘚṋ実ᒬḛるݮᔑᶙᵵḆ᷍ḛᰠ

主要な外部環境および機会とリスク

࡙ᡧࡥ໅ᰛŚݗのرਲ

ᄜפ᝞ϛĸତᶉはᰝ᷋ḍ᷎のᣲ̣̂の᜕رにṖるম֬のᶒᷝṫᷝ᝞ϛᰛḨḁᷝḜᷔḯḖṛᷝᡸᜑのᆓᵽᷢᰛགྷᵽᷢはᣳᔑᶙವؑḛるþঝᶉᰝᣲ̂ᚚΛᶿのᷗᵩḟᵩ᷈ᵶᰝᣲˀᡸᜑᓫϛのᣳᔑᶙӠ˫ḛ

るḧሪᶑᰝŚݗの࡙ᡧʭលにƍᇶᶏᶿḡい᷍ḛᰠ

Čຸ༭ᷟኍ൶ᅄ̣の౩れṋ͵ᶿᰝᣲ̂ᚚᷟᶍのᦼ̂ᷗᵩḟᵩᣳᔑはŚݗも౦ఽḧᷟるᔗᜊḕᶉᵵḆᰝᶢḊᵩᵾḍƲᅤƒˀのେ჏ṋḏḀに࢟ḕ᜕め୍ᷮבのᷦᵩṯにݵ؂ḛる᷇ḧᶉᰝছḞᷟͲ཈のઔḧ

ḕḡࢷԚḕḡい᷊ঝឥᶉḛᰠᷗᵩḟᵩ᷈ᵶにᷮいḡはᰝ͜ਸᷮṖᶁ᷑᷅Ḗ᷈ࢶ点ᶉのຢຣኀ˨ṋࢷԚḕᰝࣳႼސṋᔗ଩めᷟᶙḀĸତࢷԚṋѪḆ᷍ḛᰠᔑఌ技術ᶦのݵ؂Ṏႃ合š社ḧの技術༭ڟʹ̣ṋѪ

るḞめᰝฎዎの၁ص技術ᡮ༥ṎḏḀᷟる᧶度̣ṋᛸఌḕᰝţ˫Ƶǫṋ᧶めḡᶢḊᵩᵾḍکӅにᷮᶿるႃĶ˨ṋ̣ܬḕḡい᷄᷍ḛᰠ

᷍Ḟᰝᡧਵ༭にはᷗᵩḟᵩ᷈ᵶūԒのᣲ̣̂ᰛᣲˀ̣᝞ϛのᣳᔑӠもਵݒḏれ᷍ḛᰠমにܷ社のᷓܬᶉᵵるឞښ˫ز技術ṋຢᶺḕḞமČũᓫϛのᡮ༥に౎˨ḕᰝ၁଩༭ᷟࢷᘃ౦̂ṋ᜕ࣸḕḡい᷍ḛᰠ

þঝᶉᰝম֬のᶒᷝṫᷝ᝞ϛᰛḨḁᷝḜᷔḯḖṛᷝᡸᜑのᆓᵽᷢᰛགྷᵽᷢにḪいḡはᣳᔑವᶙᔗᛡ᷍れ᷍ḛᰠکӅᔘ୨のᆰؐにڛΊḏれᷟいͲ཈ƒᘪの࿈ၫṋ᜕めḡい᷄᷍ḛᰠ

ḓᶢ᷑ Ḩᷝʹの࡙ᡧࡥ໅ᰦᄜפ部ϛĸତ
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ষཌྷᷟᣳᔑにݵ؂ḛる
Ḟめᰝ技術ᡮ༥ḧຢຣ
のḏḀᷟる४Ѝṋ実টᰠސ
ᶢḊᵩᵾḍΑࢶ点に
ṪḞຢຣƒˀᰝݵ
ຢຣ技術のେ჏

࡙ᡧސのᵵるکӅに
؂ḕḡᰝឞښ˫ز技術ᰛ
ᕇᔷᔯ੫技術᮳ථʛ๗
技術ᷟᶍţ˫Ƶǫṋຢᷙ
ई઴ᶙΆኀᰠ
ᶢḊᵩᵾḍᷟຢຣƒˀṋঁȒ

᧶ᄜ度ឞҘ技術ᰝ
ԕ୍ᷟ˫ښ技術にṖる
ᰝḨᵩḟḍ᷈ḜḨ̣ʹڟ
ᶉ̇るᓫϛḧţ˫Ƶǫṋ
ईƲ

᷇れ᷍ᶉ჏᷄ĄᶛḞ
ものᶏ᷊ḆのҴནṋ
ᶢḊᵩᵾḍرᡮḕᰝ
ᣳᔑವؑਵにもͲ཈ṋ
ຢᷙຢຣƒˀṋঁȒ

᷋ḍ᷎のᣲ̣̂

ᣲ̣̂᝞ϛのᣳᔑӠ ᶒᷝṫᷝѤḆの
᝞ϛのᣳᔑವ

ƲᅤᘆŲの
ᗾፔӠԚ

ԕ୍ᷟᣲ̣̂
ᓫϛのƲᅤ

技術ᡮ༥ᰛຢຣᕇȒ
のɌᒬ࢑ᘚᶙݮᔑ

ᣲ̂ᚚΛᶿの
ᦼ̂ᷗᵩḟᵩ຦
ᵶ᷈ᶉḛᰠ

ᷗᵩḟᵩѤᚢ᝞ᰝ
Ѭ׌᝞の
࿋ྜのំݭᶉḛᰠ

̽؏ƒᅄ֦ṋᰝ
ᵽᷢの˨ᶉ
६ථෞに࢟ḏᶑ
Ḫᶿ᷍ḛᰠ

ᄜפᵽᷢの෭ސ
ṋຢᶺḕḞ
ᣲ̂ᚚΛᶿ
ᡸᜑᓫϛᶉḛᰠ

ᣲ̣̂関連ᓫϛ

モーターコア ථ᷎ᷣṫ᷑ Ḩᷝ
ḏᶑᵽᷢ࢟

Ԛᣲ౩
ᓫϛݵ؂

ᣲ̣̂کӅᶦの
š社ͪ入᮳

᷈ᷗᶊʊ Ḣʊ ̣

Ԓ᝞ກӝ

୽žḧ
ḇḜ᷋

୽žᷥ؂ḕḡ
༥ऐḛḌᷓܬ
ᯌḇḜ᷋ᷥ
؂ḛḌݵ؂

機会に対して当社が発揮できる強み リスクに対する当社の対応

ᣲ̣̂関連ᓫϛ

ථ᷎ᷣṫ᷑ Ḩᷝ

᮸ 2025 年 ᭇ 月ਵఞႼūᢟᰝᄜפ᝞ϛĸତᶺḀ��-ĸତᶙʭᣨḛる᷇ḧにƃいᰝ2024 年 ᭇ 月ਵūᢟは ��-ĸତṋᢩいḞॿ֫ṋࣽᚬḕḡい᷍ḛᰠ
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ĸତ概ᔑ

��- ĸତᶉはᰝěに���Ąᶉᶊᵩḟのᕿᷓਞ᷄ƍᇶṋ᷈ᷝḨḊᵩḍḛる෭௖ᵽᷢᓫϛᶉᵵるᰝ

���຦ḐḜ᷹ᷝḖṛᷝṋईƲḕḡい᷍ḛᰠ

〇主要製品
���຦Ḑス᷹ᷝḖṛᷝᰝ᷈ᷝḟクḨ᷿Ḋᵩᶆ᯸᷎ᶳクḊ᷈ᷝḟクḟ ®᯹

ԄĄ᧶ᰛТତʻ཈ ᮹Тତʻ཈ุのࣸဥ

��- ĸତは᧶いʻ཈率ᶉՃᖅにࣸဥṋḕḡ᷄᷍ḕḞᶙᰝ2022 年ąਵūᢟのವຣᶙᅲ᷄᷍ḕḞᰠ

᷇のᅜ੯ᰝԄĄ᧶は ᭊᭋ᮪199 ༩āɫᰝТତʻ཈は ᭊ᮪45ᭊ ༩āɫḧᷟḆ᷍ḕḞᰠ

当ĸତのḇḜ᷋ḧ୽ž

ᷗᵾᶳḍ )
ᷟᶍにᷮいḡは --�᮸ᶦのᇶ᷄ऌᶑᶙ᜕ᷜᶇもののᰝ᧶םវᶙఌめḀれるᶊᵩḟ

ḓᷝḟᵩ຦ᜅᶉは ���の技術༭ᰝᅙಭ༭ᷟȾƍސはԌṀḆ᷍Ḓᷜᰠ᷋ḁḳᶎ᷈ᷝ᷻ṣᵩḢᶷᷝ

ᶢのʻ຦ࢷԚṎຢ࡙ �� の༦ӅᷟᶍにṖるᶊᵩḟḓᷝḟᵩکӅのࢷԚにƃいᰝ���ᣳᔑもӠ˫ḕ

ḡい᷊ものḧᔗᛡᷜᶉい᷍ḛᰠ

主要な外部環境および機会とリスク

࡙ᡧࡥ໅ᰛŚݗのرਲ

ᶊᵩḟḓᷝḟᵩΛᶿ᧶םវ���ᣳᔑのࢷԚṋܷ社の���຦ḐḜ᷹ᷝḖṛᷝԄĄࢷԚにᆾᶛるḞめにはᰝႃ合ḧのႃĶのĕᶉḖᶖᵶṋ཰実にᅻࣃᰛࢷԚḏḒるݮᔑᶙᵵḆ᷍ḛᰠΑ���ᶎḁᶳᶆ᷑ᵩᶻᵩ

の᧶םវ̣ᡮ༥ṋܷ社のᕇᔷ˨ᰝᔯ੫˨ṋᦼƤḕḡḐ᷽ᵩḨḕᰝছ技術ṋ実๔ḛるḐḜ᷹ᷝḖṛᷝṋईƲḕᅲᶿるḧḧもにᰝຢຣᤞᶉはḁᶳᷝの᧶ᜍ̣ṋþص᜕める᷇ḧに˫ᶑᰝଇઘƙତᰝţڷƙତᷟ

ᶍのዎ̣̂も᜕めᰝຢຣវのࢷԚḧ᷈ḜḨႃĶ˨の̣ܬṋ᜕めḡい᷄᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝ�;᜕ࣸにṖḆਦ᜷ຢຣ੔Űṋ؏᷄出ḕϛᘪṋᅻࣃΛĄḏḒḡい᷄᷍ḛᰠ᷇れḀのʹḆᅔᷓにṖḆܷ社の᷿ḄṩᷝḜの

ΛĄṋþص᧶めᰝḖᶖᵶのᅻࢷࣃԚṋ実๔ḕḡい᷄᷍ḛᰠ

��-ĸତのもḲᶩḧḪのᓫϛᶉᵵる᷈ᷝḟ᷋Ḩ᷿Ḋᵩᶆ（᷎ᶳ᷋Ḋ᷈ᷝḟ᷋ḟ ®）は̽؏ƒଇઘښဨにƤ຦ḏれḡい᷍ḛᰠ

のᷦᵩṯに఼ḭḞᓫϛᡮ༥ṋ᜕めるḧḧもにᰝ���຦ḐḜ᷹ᷝḖṛ୍בӅᶉのܷ社のḖᶖᵶはॿᯆᶉḛᶙᰝᷮکƅᶁḡい᷊᷇ḧはᡲᜫいᵵḆ᷍Ḓᷜᰠ๔ѿはݗにƃいᰝŚرӄ̣社žのḏḀᷟる༥ߓ

ᷝᶉҳḭḞຢຣዎ̣̂技術ṋᦼƤḕຢຣវࢷԚᰝ᷈ḜḨႃĶ˨ΛĄṋ実๔ḕḖᶖᵶࢷԚṋѪḭḡい᷄᷍ḛᰠ

ḓᶢ᷑ Ḩᷝʹの࡙ᡧࡥ໅ᰦ��-ĸତ

0

500

1,000

1,500

'27/3
（目୤）

'25/3
（ĵߦ）

'24/3

ԄᰥĄᰥ᧶
（ȴɫ）

671
740

1,171

0

50

100

150

200

'27/3
（目୤）

'25/3
（ĵߦ）

'24/3

Тତʻ཈ᰛТତʻ཈率
（ȴɫ） （%）

0

5

10

15

20

64

9.6

11.0

116

15.7 16.2

190Тତʻ཈（ڛᚥ）

Тତʻ཈率（Ίᚥ）

᷋ḁḳᶎᰛ-�-ᰛ̂ັ
ḐᵩᶂḜのࢷԚ

ᶊᵩḟḓᷝḟᵩکӅの
Ԛࢷ

វ���ᷮṖᶁם᧶
���຦ḐḜ᷹ᷝḖṛᷝ

のᣳᔑӠ

ᱸତຸṋḇᵩᶎḛるᕇᔷ˨Ṏݦᅋ˫ښ技術ᶉ
ᰥḏḀᷟる᧶םវ̣ᶦᘀมᰥ
ᱸ���᷑ᵩᶻᵩḧɢΖᡮ༥ṋ᜕めᰝ���کӅ
ᰥのḏḀᷟるࢷԚᶦᘀม

Ԓ᝞ກӝ

୽žḧ
ḇḜ᷋

୽žᷥ؂ḕḡ
༥ऐḛḌᷓܬ
ᯌḇḜ᷋ᷥ
؂ḛḌݵ؂

࡙ᡧᓫϛ－���຦ḐḜ᷹ᷝḖṛᷝ--� ḧのႃ合

វᵵḞḆםវ̣ᰝם᧶
᷈ḜḨはṪめᰝ
���のȾƍސṋ

࿈ǋḛる᷇ḧᶙݮᔑ

機会に対して
当社が発揮できる強み

リスクに対する
当社の対応

ᶊᶷḜ᷋Ąにᶊᵩḟṋᕿᷓਞ᷄ḛるḞ
めにᰝḐḜ᷹ᷝḖṛᷝにはᄜᅋᷟƍᇶ
ఞめ（ݮᔑᷟӅࡰにɌႁの࿋ఁᶧḯᶎ
ᶙ̂ᶺḒる᷇ḧ）ᶙఌめḀれ᷍ḛᰠ

/-�（/�q�yiᰦ-�\oiᰦ�e��\�}�）ḧοᵽれ
る᝞ϛはݛ੘ϛḧ比ᵿḡᡸ჊ṋӠṎḕ
Ḟ ᭇ ௥ᦼ̂ᶉḛᰠᶈᶳᷠᷔḯ᷋ᶺḪᄜ
ᅋᷟƍᇶఞめᶙΆኀḧᷟḆᰝᶊᵩḟḓ
ᷝḟᵩᶉƤ຦ḛる ���のḏḀᷟるԚם
វ̣にᘀมḕ᷍ḛᰠ

ᶊᵩḟḓᷝḟᵩにƤ຦ḏれるԚםវ
��� にはᰝ๔ᒬਦԚ 22 ǝのḐḜ᷹ᷝ
ḖṛᷝᶙƤṀれᰝŚݗもᣳᔑはƅᶁḡ

ḐḜ᷹ᷝḖṛᷝ

᮸--�ᯀḙḇḯᶎḜḢートᶎḁᶳᶆ
ᯔ-}yqgᰦ-�\�iᰦ��q�iᯕ

��� にはᰝ๔ᒬਦԚ 22 ǝのḐḜ᷹ᷝ
ḖṛᷝᶙƤṀれᰝŚݗもᣳᔑはƅᶁḡ
い᷊ḧሪᶑḡい᷍ḛᰠ

���຦
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ĸତ概ᔑ

ຣତ୽фᶬᶺĸତᶉはᰝᣲ̂ᚚʭលṎ̽؏ƒʭលᰝំᜩᰝḄṫṓᵩ຦ϛᷟᶍᰝԕؾにṀḞるᓫ

ϛṋᓫᜎḕḡい᷍ḛᰠ

〇主要製品
̽؏ƒ᷿Ḋḓス᝞ϛᰝឞزҴ੥ᰝᝯჄ।ࣃᓙᇶᰝၫƒᦾᚚᓙᇶᰝḓ᷅ṣリḢᶷᓫϛᰝ

ඟুфɥᰝᶠḍᶰḖṓᶰḨᰝ᷎リ᷿ᷝḊᶈクḨᶬᶺ

ԄĄ᧶ᰛТତʻ཈ ᮹Тତʻ཈ุのࣸဥ

̽؏ƒکӅのƎᛴの݇᥉ṋ͵ᶿᰝ̽؏ƒ᷿ḊḓḜ᝞ϛのॿវᶙವؑḕᰝԄĄ᧶は 109᮪9ᭊ2 ༩ā

ɫ（ˌਵ比 2ᮩ9ᯆವ）ᰝТତʻ཈は ᭊ᮪ᭌ1ᭇ ༩āɫ（ˌਵ比 4ᭊᮩᭋᯆವ）ḧᷟḆ᷍ḕḞᰠ

当ĸତのḇḜ᷋ḧ୽ž

̽؏ƒکӅのࢷԚにƃḲ̽؏ƒᓫᜎᓙᇶᣳᔑのӠ˫ᰝ᷋ḍ᷎のᣲ̣̂Ṏຣତ຦ᜅΛᶿ᷷ṁᵩᷗ

ṫṣᵩḍのکӅࢷԚにƃḲឞزҴ੥のᣳᔑのӠ˫ṋ୽žḧḕḡࣔᶑḡい᷍ḛᰠþঝᰝ̽؏ƒḖḇ

᷈ᷝḐᶳ᷋ḍᰦにƃḲᣳᔑವᰝƵબႃĶのസ̣ṋḇḜ᷋ḧࣔᶑḡい᷍ḛᰠ

主要な外部環境および機会とリスク

࡙ᡧࡥ໅ᰛŚݗのرਲ

ຣତ୽фᶬᶺĸତᶉはᰝ̽؏ƒ᷿ḊḓḜ᝞ϛᷮṖᶁឞزҴ੥ṋŚݗの࡙ᡧᓫϛḧḕḡࣔᶑḡい᷍ḛᰠᰦ̽؏ƒ᷿ḊḓḜ᝞ϛにḪ᷄᷍ḕḡはᰝ2020 年度̽ݗṖḆ਻બးȠḕḞזສښӅᶙᰝষཌྷᷟᣳᔑに

のͲ཈˨のΛĄにصḕḡい᷊ḧΖ時にþݵのḏḀᷟるᣳᔑӠに؂ݗḕᰝŚܫࢷṋت܊ӅにᡸḕḡはښສזӅḧのਦ᜷ᷟຢຣᝯʭṋ実টḕḡ᷄᷍ḕḞᰠښԚḕᰝম֬のŸ勢͝ࢷḛᵿ᷊ຢຣኀ˨ṋ᥎மݵ؂

ʹḆᅔᷜᶉい᷄᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝ̽؏ƒのԕ၁̣صḧݦᅋ̣ᶙḏḀに᜕ᷓᰝḘの実๔のḞめにఌめḀれḡいる୽ኀᰝ෭ސのԕ୍̣ᰝ᧶ᄜ度̣にݵᶑるḞめのᡮ༥にʹḆᅔᷓ᷍ḛᰠ

ឞزҴ੥にḪいḡはᰝᚚᚬ ���ΛᶿṋはṪめḧḕḞݛ੘ᓫϛのࢷᘃᰝ᷷ ṁᵩᷗṫṣᵩḍᰝ�
ᰀ�
᮹�
ᰀ�
 ᷈ᷝᵾᵩḟᵩᰦḧいḭḞ᷋ḍ᷎のᣲ̣̂にݵ؂ḕḞᓫϛのᡮ༥ᷮṖᶁࢷᘃṋ᜕めるḧḧもにᰝᧀ᷂

ફḧ᷎ḄᵩḖᵶᷦḯ᷷ḫđښӅのኀ˨Ӡܬṋ᜕めḡい᷄᷍ḛᰠ

ḓᶢ᷑ Ḩᷝʹの࡙ᡧࡥ໅ᰦຣତ୽фᶬᶺĸତ
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̽؏ƒکӅの
Ԛࢷ

᷋ḍ᷎の
ᣲ̣̂

Ԛᣲ౩ᰝ᧶ᣲѾ
᝞ϛのӠ˫

ឞزҴ੥の
ᣳᔑӠᰛ
६ථ෭ސの
୽ኀのᔑఌの

᧶᷍Ḇ

̽؏ƒᓫᜎᓙᇶ
ᣳᔑの᧶᷍Ḇ

Ḗḇ᷈ᷝḐᶳ᷋ḍ
にƃḲ݇᥉Ԛ

ຢຣސṋΛĄḏḒᰝ
ᷚᶈのᷟい

ຢຣƒˀのେ჏

ࣶ合技術ᷟᶍのฎዎの
技術ṋຢᶺḕḞ

̽؏ƒ᷿ḊḓḜ᝞ϛの
ईƲḧᰝӠຣΆኀƒˀ

ᔯ੫技術ᰝ
ឞښ˫ز技術
（Ӎښ˫ސ）

のᷓܬṋ༥ऐḕᰝ
のᷦᵩṯに୍בᷮ

ᶑるݵ

Ԓ᝞ກӝ

୽žḧ
ḇḜ᷋

୽žᷥ؂ḕḡ
༥ऐḛḌᷓܬ
ᯌḇḜ᷋ᷥ
؂ḛḌݵ؂

ႃ合ɌのĮၫにṖる
ƵબႃĶസ̣

機会に対して
当社が発揮できる強み

リスクに対する
当社の対応

࡙ᡧᓫϛ
－̽؏ƒ᷿ḊḓḜ᝞ϛ
̽؏ƒᓫᜎᓙᇶにƤ຦ḏれ
る᝞ϛᶉḛᰠ
ɫན෽のໍဳឞزṋࣶ合ḛ
るḞめにᰝܷ社ฎዎのࣶ合
技術ᶙƤ຦ḏれḡい᷍ḛᰠ

࡙ᡧᓫϛ－ឞزҴ੥
ᣲ̂ᚚのᷗᵩḟᵩṎ
ḁ᷿ᷝζᛟᷟᶍにƤ
຦ḏれ᷍ḛᰠܷ社の
Ҵ੥は६ථސにȾれ
ḡᷮḆᰝᅫᆡƒのᡮ
༥ᰛᓫᜎᶺḀþᘅຢ
ຣᶙΆኀᶉḛᰠ
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ḐḜḢᷠᶂḇḢᶷҴ਻ঝឥ

ܷ社ᶢḍᵩ᷿はᰝᯠ᷊ᷟḡはᷟḀᷟい᷅ᵩ᷷ᵩḫᯡṋईƲḕ

ᅲᶿる᷇ḧにṖḆᰝ社žᖁᥥṋᔯఞḕᰝࣃᅲΆኀᷟ社žの実๔

にᘀมḕḡい᷍ḛᰠ

᷍Ḟᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿の੯Ḟḛᵿ᷄ౄ༭ᰝǱ๗༭ᰝ社ž༭ᘆŲ

にḪいḡᯠᶢḊᵩᵾḍ
-,Ҵ਻ঝឥᯡṋ 201ᭊ 年にˀ׌ḕᰝᯠᜁ

ḛる᷇ḧᯡᯠǱ๗༭にᒬ̂ḛる᷇ḧᯡᯠҁ๕ກӝṋǋࣃṋᅻސু

全ḛる᷇ḧᯡᯠœṋቪᷙ᷇ḧᯡᯠᶢḍᵩ᷿ᰛᶢḊᵩᵾḍᶉʹḆᅔ

ᷙ᷇ḧᯡの 5Ḫṋגᔴḕᰝ᷈ᵩ᷽ḄᵩḨᰛᶚᵾᷠᷝḜのɉ実ᷮ

ṖᶁౄŪ᥎ׂの۠ݪに˯めḡい᷍ḛᰠ

ܷ社はᰝĸତにᷮᶿるႃĶ˨ᰛᅙТҴནの̣ܬṋѪḆᰝŵତ

Ƶǫṋ᧶めるḧḧもにᰝḘの࡙੯ṋḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩにᝈɇḛ

る᷇ḧにṖḆᰝ社žᶺḀǍᥡḏれるž社ᶉᵵḆᅲᶿる᷇ḧṋ目

ḕ᷍ḛᰠࣅ

ḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ᜕ࣸƒˀ

ܷ社は 2024 年 4 月にḐḜḢᷠᶂ

ḇḢᶷ᜕ࣸ՟ϢžṋၫḤĄᶛ᷍ḕ

ḞᰠḐḜḢᷠᶂḇḢᶷᅙТ᜕ࣸの

Ḟめのរᔑĸ᥍にḪいḡᰝɪםに

ṪḡḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ᜕ࣸ՟Ϣݵ

žᰝᅙТࡥ໅žᗌᰝʹ ᆗ݊žᶉ͂ᗌᰛ

ᗌのĄᰝរᔑĸ᥍にḪいḡは׸

ʹᆗ݊žにḡఞ׌ḕḡい᷍ḛᰠ

サステナビリティ推進委員会の目的
਻՟ϢžはᰝḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ᜕ࣸにᡸḕḡᰝ༭࿈ᷟᅙТʸ

ঙにҴᶏ᷄ᰝ全ݛତϢṎḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩᶦᡮ࿥ᰛζྖᰛ౹ᜁ

ḏḒᷟᶙḀᰝ全社୬ঙ༭にʹḆᅔᷙ᷇ḧᶉᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿のĕ

ᡧਵ༭ᷟŵତƵǫΛĄにḪᷟᶛる᷇ḧṋ目༭ḧḕḡい᷍ḛᰠ

サステナビリティ推進委員会の役割
ᰛḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ᜕ࣸにᡸḛるŵັၫ઴

ᰛḐḜḢᷠᶂḇḢᶷᡸᜑটႩの᜕ࣸᰝᶰᷳḊᵩᵶḯ᷿

ᰛḐḜḢᷠᶂḇḢʊ にᡸṀる社ɪԒߓӄのͲᣛᰛɢ਩ᷮṖᶁ͂ᗌ

サステナビリティ推進委員会の構成
՟Ϣᡧṋũᒸʹᆗ݊˗社ᡧ ᯔ
�!ᯕᰝ˗՟Ϣᡧṋũᒸʹᆗ݊

˗社ᡧҲᒬ݊Ϣ（
+!ᰝ
/!）ḧŵັჄ๗਻᝞਻᝞ᡧᶙ̅めᰝ

ᡸᜑᥗҮの᝞ᡨᡧṋڼŲ՟Ϣḧḕḡେ࡙ḕḡい᷍ḛᰠ

サステナビリティ委員会で扱う主要テーマ
ᰛ᷎ḢḇᵶḇḢᶷ（រᔑᖁᥥ）の෭ᷮ׌ṖᶁʹḆᅔᷓの᜕ࣸ

ᰛḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ౹ᜁ౦̂

ᰛ֬ѿߵሎḧᡧਵᶂṫṛᷝのଇᔺ

ᰛ࡙੯ʸঙࣅ୤（�)�）のু࿈̣

ᰛᶚᵾᷠᷝḜᷮṖᶁḇḜ᷋Ⴤ๗の᧶度̣

ᰛḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩᶒᷝᶜᵩṫ᷑ᷝḨにᆾᶙるটႩの᜕ࣸ

サステナビリティ委員会と経営との連動
਻՟Ϣžは年 4ѤᡮȔḏれᰝ਻՟Ϣžᶉ͂ᗌḏれḞɪםはᰝ

໅žᗌṎʹᆗ݊žにӄβḏれḡい᷍ḛᰠࡥṪḡᅙТݵᔑにݮ

サステナビリティ委員会と関連部門や分科会との連動
਻՟Ϣžᶉ͂ᗌḏれḞɪםはᰝΑᥗҮのʭဘž（᝞ᡨ୬ঙ）

᷍Ḟはܷࢢ᝞ᡨにḡḏḀᷟる͂ᗌのĄᰝɥƒ༭ᷟটႩのၫ઴ᰛ

実ᒬᶙ᜕めḀれ᷍ḛᰠ

ḐステᷠᶂリティҴ਻ঝឥ・᜕ࣸƒˀ

ʹᆗ݊ž
௰ਨᡮȔᰝᗌᡧᯀũ表ʹᆗ݊žᡧ 
�!

ᅙТࡥ໅žᗌ
௰ਨᡮȔᰝᗌᡧᯀũ表ʹᆗ݊࿧ᡧ 
!!

ḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ᜕ࣸ՟Ϣž
ۏ ᭈ Ѥᰝ՟Ϣᡧᯀũ表ʹᆗ݊˗࿧ᡧ（
�!）

˗՟Ϣᡧᯀũ表ʹᆗ݊˗࿧ᡧ（
+!ᰝ
/!）ᰝ
ŵັჄ理਻᝞਻᝞ᡧ

ᜑढ

Αဳম֬ᷨ՟Ϣžᰛ͂ᗌž
ᰛҁ๕ກӝ؂Ⴉ՟Ϣž
ᰛϛ質՟Ϣž
ᰛœĸ७Ⴉ՟Ϣž
ᰛྖᗿࡥ໅᜕ࣸ՟Ϣž
ᰛĕԠ׃ɛᒲຢ͂ᗌž
ᰛĕԠစʻ͜ຢ͂ᗌž

Αܷࢢ᝞ᡨ
Ḣᵩ᷎ᷥݵṪḡΑܷࢢ᝞ᡨᶙ᜕ࣸḛḌ

ᰛœĸˀ度（œĸ᝞）
ᰛ᷈ᷝプḁᶳᵶᷝス（ౄ̅᝞）
ᰛᶚᵾᷠᷝスᰝḇス᷋Ⴤ理（ᅙТŵັ᝞）　
　　　　　　　　　　　　　　　　ᷟᶍ

Αʭဘž
Ḣᵩ᷎ᷥݵṪḡ᝞ᡨ୬ঙ༭᜕ᷥࣸḛḌ

ᰛœ୫ʭဘž
ᰛᶈᶳᵾᵩḖḢᶷʭဘž
　　　　　　　　　ᷟᶍ

社　訓 企業理念

グローバルCSR基本方針

社員行動指針

ᷦḯ᷷ḫᶢḍー᷿ᶢḊーᵾḍ
-,Ҵ਻ঝឥ
࿧ᔽᰛŵତ理ᷖᷨݽḧᰝ᷊ۛ࿧žᷥ֬ѿḛḌ୍üᷟ࿧žᖁᥥᷨ

ᔯఞᷥࡥࣉḛḌた᷐ܷᷨ࿧ᶢḍᵩプᷨҴ਻༭ᷟঝឥᰠ

ပḞḤᶣᰝࣃてる˨をຢᶺḕᰝ᷊ۛ社会に֬ѿḛる୍üᷟ社会ᖁᥥの
ᔯఞにࡥࣉḕまḛᰠḘのḞ᷐のҴ਻༭ᷟ方ឥᶣமのとおḆでḛᰠ

ᜁুސṋᅻࣃḛḌ᷇ḧᮭပḞḤᶣᰝ社会ᰝກӝᰝᅙಭに݇᥉をͮᶃ
ḛŵତ౦̂についてڼにᜁুސをᅻࣃḕᰝᕾুᘆŲを果Ḟḕまḛᰠ
Ǳ๗༭ᷥᒬ̂ḛḌ᷇ḧᮭပḞḤᶣᰝѭᣄ༭ᔘ჌およびΑѭのౄŪを
᥎ׂḛるᶇᶿで᷊ᷟᰝǱ๗༭にᒬ̂ḕまḛᰠ
ҁ๕ກӝṋǋɛḛḌ᷇ḧᮭပḞḤᶣᰝҁ๕ກӝをǋɛḛるḞ᷐にᰝ
ᵵḀṞる˯˨をḕまḛᰠ
œṋቪᷙ᷇ḧᮭပḞḤᶣᰝœ୫をुᗐḕᰝœのԕ୍ސをរᷜṪᰝœに
ᝯࠝḕᰝœをቪᷜでい᷄まḛᰠ
ᶢḍー᷿ᰛᶢḊーᵾḍᶉʹḆᅔᷙ᷇ḧᮭニḯ᷷ḫᶢḍー᷿ḛᵿてᶙ
᷇のҴ਻方ឥをɢ਩ḕᰝɡ Ḋーᵾḍで
-,౦̂に取Ḇᅔᷜでい᷄まḛᰠ

��

��

��

��

��
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᷎ḢḇアḇḢᶷ᯸រᔑᖁᥥ᯹の෭᷿׌ḊḓḜ

ܷ社はᰝūąの᷿ḊḓḜṋᅙḡᰝ᷎ ḢḇᵶḇḢᶷ（រᔑᖁᥥ）

の෭׌にዐḆ᷍ḕḞᰠ

᷎ḢḇアḇḢʊ ᯸រᔑᖁᥥ᯹ḧɥƒ༭ᷟʹḆᅔᷓ

ܷ社はūąの ᭌḪの᷎ḢḇᵶḇḢᶷṋ෭׌ḕ᷍ḕḞᰠΑ᷎ḢḇᵶḇḢᶷにḪいḡɥƒ༭ᷟʹḆᅔᷓṋ᜕めḡい᷄᷍ḛᰠ

̲ʭ ᷎ḢḇアḇḢᶷ᯸រᔑᖁᥥ᯹ ěᷟʹḆᅔᷓ ᕥܷ᷹ーṫ

ĸତ౦̂

ᯠニḯ᷷ḫᶢḍー᷿ກӝḥṓḄンṫᯡ

・
!ᭆ ࣭ʧវのˉವ

・ກӝᗾፔ෪ᘪのˉವ

・ūąのབྷ୤ᜪ成にΛᶿḞ取Ḇᅔみ

―�ᭆ᭄ᭇ᭍ までにᶻーᶄンニュートḁḍᜪ成ᮭᣲ̣ᰝຢຣ᷿Ḋۏ

ḓḜのᔗཙḕᰝɯᶒᷣ؏ɚᷟᶍ

―ᭆ᭄ᭇ᭍ までにຣତ۰ૡ෪ṩḊᜪ成ᮭᤛ資೟̣෪のˉವۏ

ᭇᭆᰆᭇᭈ᮪ᰦᭇᭊ

・ກӝᘀมҘᓫϛの˝ʧ ・ᷗーḟーコアṎឞزҴ੥ᷟᶍᣲ̂関ᜑᓫϛのᡮ༥・ຢຣ ᭇᭉ

・社会ᖁᥥのᔯఞにעćḛるᓫϛᡮ༥
・ᶂḯᶢᶊーḟᣳᔑに対ݵḛる ��� 関ᜑ᝞ϛṎ̽؏体᷿Ḋḓ

Ḝ᝞ϛのᡮ༥・ຢຣ
ᭅᭉ

ᅙ営Ҵན

・œの価ǫのਦԚ̣

・œੋの࿈ǋとቪ成

・ᶈᶳᵾーシḢᶷ᜕ࣸ

・Ƞ᷄方改ᤢ

・œĸ制ۦ改ᤢ

቏Ӆᶏ᷊Ḇᷟݭ׃・ɛ׃・

ᭇᭋᰆᭈ᭄

・œ୫の،រ
・œ୫،រ方ឥのˁছ

・œ୫᜕ࣸ体制の̣ܬ
ᭈᭅ

・コン᷿ḁᶳアンḜ ・役員ᰝݛତ員へのᅱᅲ༭ᷟॸቪ ᭉᭌ

・ᶢḍー᷿ᅙ営 ・ĄᕀのΑ᥍བྷのᶢḍー᷿ᰝᶢḊーᵾḍでの取Ḇᅔみ ―

マテリアリティ

STEP5

STEP4

STEP3

STEP2

STEP1

ᡸᜑḛるᓯॿ᝞ᡨᶉᰝ᝞ᡨ୬ঙ༭᷿ᷟḊṫᶖ᷋Ḩṋ༥ᙐḕᰝ
-���ᰝ�,�ḜḟᷝᶈᵩᶎᰝΑဳ�-�ᕗƵᷟᶍṋͪሪに᷎Ḣḇᵶḇ
ḢᶷǤᓟḧᷟる社žᖁᥥṋࢠ出ᰠ

ܷ社ᶙᇶᶺれḡいるĸତກӝṎ社ᔽᰛᅙТ๗ݽᰝ
-,Ҵ਻ঝឥᷟ
ᶍḧඟḀḕ合ṀḒᰝ᷎ ḢḇᵶḇḢᶷǤᓟのዎ社にḧḭḡのរᔑސ
ṋଇᕏᰛʭ੫ᰠ
᷍ḞᰝԒ᝞の਩ᗃ者のߵᔗቍʹᷟᶍṋᒬいᰝḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩに
ḧḭḡのរᔑސもଇᕏᰛʭ੫ᰠ

-/�)ᬻḧ-/�)ᬼṋᶯ᷍ᶑᰝ᷿ ḊḯḨṋᒬいᰝ᷎ ḢḇᵶḇḢ （ʊរ
ᔑᖁᥥ）ṋ෭׌ᰠ

-/�)ᭇᶉ෭׌ḕḞ᷎ḢḇᵶḇḢ （ʊរᔑᖁᥥ）のḲḤᰝ෭にᗿ̅݇᥉
ᶙԚ᷄い᥍目ḧḕḡᯠҁ๕ກӝǋ全ᶦのݵ؂（ກӝḥṓḄᷝṫ）ᯡḧ
ᯠœのƵǫのਦԚ̣ᯡṋ෭׌ᰠ

Ąص᝞ḧのᶊᶷḜᶻḯḖṛᷝṋᅙḡᰝʹ ᆗ݊žにḡࢆᕯᰠ
Śݗは׌ਵ༭ᷟᔗཙḕもଇᔺḛるᰠ

課題（マテリアリティ候補）の抽出

重要性の検証、分析

マテリアリティ（重要課題）の特定

マテリアリティ（重要課題）の分析

上層部とのディスカッション・取締役会承認
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ᰦᷦḯ᷷ḫᶢḍー᷿ກӝḥṓḄᷝṫ

ܷ社ᶢḍᵩ᷿はᰝ199ᭇ 年にກӝᶄḁᷝḟḇᵩ᷿ḁᷝṋɟᒸūᢟᰝᶢḍᵩ᷿全ƒᶉҁ๕ກӝǋ

全౦̂にʹḆᅔᷜᶉ᷄᷍ḕḞᰠࣃᅲΆኀᷟ社žの実๔ḧᰝ؈੘のܷ社ᶢḍᵩ᷿のᵵḆḞいժṋḏ

Ḁにু࿈にḛるḞめᰝ2021 年 9 月にᰝܷ時のũᒸʹᆗ݊社ᡧዎḀᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ກӝḥṓḄ

ᷝṫᯡṋגᔴḕ᷍ḕḞᰠ

ᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ກӝḥṓḄᷝṫᯡのᜪ࡙にΛᶿᰝܷ社ᶙࣽᶛḡいる᷎ḢḇᵶḇḢᶷ（រᔑ

ᖁᥥ）ᶉᵵるᯠ
!2 ࣭出វのˉವᯡḧᯠກӝᗾፔ෪ᘪのˉವᯡにᡸᜑḛるʹḆᅔᷓṋ᜕ࣸḕḡい

᷍ḛᰠ

ᱣᷦḯ᷷ḫᶢḍー᷿ກӝḥṓḄᷝṫᱢ

① 20ᭇ9 年᷍ᶉにᶻᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍṋᜪ࡙ḛるᰠḘのḞめにᰝ20ᭇ0 年᷍ᶉに 
!2 ࣭出

វṋ 201ᭇ 年度比 50ᯆವにḛるᰠ

② 20ᭇ9 年᷍ᶉにຣତ۰ૡ෪ṩḊṋ目ࣅḛᰠḘのḞめにᰝ20ᭇ0 年᷍ᶉにຣତ۰ૡ෪វṋ

201ᭇ 年度比 95ᯆವにḛるᰠ

๔ѿᰝ202ᭊ 年度᷍ᶉのĕਵᔷັに఼ḭḡᰝຢຣ਻᝞ᶟḧに 
!2ᰛຣତ۰ૡ෪࣭出វƎವにΛ

ᶿḞটႩṋ᜕ࣸḕḡい᷍ḛᰠҁ๕ກӝ؂Ⴉ՟ϢžṋᜊṪḡĕਵᔷັのᜪ࡙にΛᶿḞ᜕ࣚ෽ఽṋ࿈

ᕯḛるḧḧもにᰝΖ՟ϢžにḡḏḀᷟるƎವঝႩṋᗌᖎḕᷟᶙḀʹḆᅔᷜᶉᷮḆᰝ202ᭇ 年度᷍

ᶉᔷັᜊḆ᜕ࣚḕḡい᷍ḛᰠ2024 年度はᰝ
!2 ࣭出វにḪいḡ౸Ԓᶢḍᵩ᷿ž社の目୤ᕇׅ׌

Ĵṋ目ࣅḛḧḧもにᰝ-
!)�ᭇ のߓӄͲᣛṎᣛᔷにΛᶿḡೠȒṋ᜕めḡい᷄᷍ḛᰠ

᥍目
࣭出វ

ƎವにΛᶿḞěᷟʹḆᅔᷓ 202ᭇ 年度に実টḕḞɥƒ༭ᷟটႩ
2022 年度 202ᭇ 年度


!2

᯸̷ �ᰀ
!2᯹
1ᭇᭊ 120

ᰛཝᶒ᜕ᷣࣸ
ᰛᕇȒのᣲ̣ᰝ඲এᚢऌᰝḁᶳᷝɯᆚ
ᰛຢຣښဨṎᓫϛᡮ༥にᷮᶿる技術ᤢছ
ᰛԜᢶɍ༥ᣲᷟᶍᶦのᕇȒ࢑ᘚ
ᰛɯຢΆኀᶒᷣḍᶞᵩᣲ˨ᘰ入

ᰛښӅඟুфɥਛছ
ᰛᶰᷳᵩ᷋ḇᶰḨᣲ̣
ᰛᕇȒのᣲ̣ᰝ६ථḊḜᢗ௄
ᰛᶒᵶḇᵩ᷋४Ѝ
ᰛ�)�ᶺḀ ���ᶦのʮਥ
ᰛ၏ᖅᕇȒਛছᰥᷟᶍ

ຣତ
۰ૡ෪
᯸�᯹

ᭋ1 ᭇᭌ
ᰛḇḐᶳ᷋ḍତ者のɯଇᕏ
ᰛ਩ȼḇḐᶳ᷋ḍのඎȼ̣
ᰛ਩Ƶ෪̣の᜕ࣸ

ᰛੋᘪʸ׌୽にṖる۰᷿ḁの਩Ƶ෪̣
ᰛ఑్ḇḐᶳ᷋ḍତ者のɯଇᕏ

（౎）Ąᕀ࣭ʧវᶣܷ社およびѭɪᜑ結֦会社を集計対象とḕまḛᰠ

᜕ࣸƒˀ

ᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ກӝḥṓḄᷝṫᯡのגᔴにҴᶏ᷄ᰝҁ๕ກӝ؂Ⴉ՟Ϣžᶉはĸତᶟḧのᡧ

ਵのກӝ౦̂ᔷັṋḧḆ᷍ḧめるᷟᶍᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿ᶉࣃᅲΆኀᷟ社žの実๔にΛᶿḡ౦̂ṋܬ

̣ḕḡい᷍ḛᰠ

ҁ๕ກӝ؂Ⴉ՟Ϣžは年 2ѤᡮȔḏれᰝᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ກӝḥṓḄᷝṫṋᙩ᷍ᶑḞĕᡲ目୤

のᕇ׌ᰝ実๔にΛᶿḞḖᷠḇᷯのႩ׌ṋᒬいᰝ౦̂ṋ᜕ࣸḕḡい᷍ḛᰠ᜕ࣸの᜕ࣚ෽ఽはᰝᅙТ

໅ᶦͱ৉ḕḡい᷍ḛᰠࡥਵ༭にӄβḕᰝᅙТ׌໅žᗌᶦࡥ

ҁ๕ກӝǋɛᶦのݵ؂

取ᆗ݊ž

ᅙТࡥ໅žᗌ

ҁ๕ກӝ؂Ⴉ՟Ϣž

ᯜ委員ᡧᯝࢇᒯ਻᝞਻᝞ᡧ

（ũᒸ取締役会ᡧᰝ社ᡧᰝ˗社ᡧᶙ௰Ѥʧڶ）

ກӝḥṓḄンṫ᜕ࣸžᗌ

Ḗート	0ᵽᷢ	0 ᄜפᵽᷢ	0 ��-ᰦ	0 ຣ୽	0 ฎၫᄱ	0 Тତ᝞ᡨ ਻࿧᝞ᡨ

ᰛܷ݊ࢢϢ
ᰛܷࢢ̅א

ᰛܷ݊ࢢϢ
ᰛܷࢢ̅א

ᰛܷ݊ࢢϢ
ᰛܷࢢ̅א

ᰛܷ݊ࢢϢ
ᰛܷࢢ̅א

ᰛܷ݊ࢢϢ
ᰛܷࢢ̅א

ᰛܷ݊ࢢϢ
ᰛܷࢢ̅א

ᰛܷ݊ࢢϢ
ᰛܷࢢ̅א

ᰛܷ݊ࢢϢ
ᰛܷࢢ̅א

��� ࿧内ښӅ

ѭ内ᶢḍー᷿ž࿧

౸Ԓᶢḍー᷿ž࿧

��� ࿧内ښӅ

ѭ内ᶢḍー᷿ž࿧

౸Ԓᶢḍー᷿ž࿧

��� ࿧内ښӅ

ѭ内ᶢḍー᷿ž࿧

౸Ԓᶢḍー᷿ž࿧

��� ࿧内ښӅ

౸Ԓᶢḍー᷿ž࿧

��� ࿧内ښӅ

ѭ内ᶢḍー᷿ž࿧

౸Ԓᶢḍー᷿ž࿧

��� ࿧内

ѭ内ᶢḍー᷿ž࿧

౸Ԓᶢḍー᷿ž࿧

��� Α।ۢ ᰛŵັჄ๗਻᝞
ᰛᘰᘏ਻᝞
ᰛྡ၍ᡮ༥਻᝞
ᰛࢇᒯ਻᝞

ᰛ	0 ᯀ	��q{e�� �{qt
ᰛܷ݊ࢢϢᯀຢ਻ᷨກӝǋɛ౦̂ṋᅧࢸ
　　　　　　（Ҳᒬ݊Ϣ˗਻᝞ᡧ）
ᰛܷࢢ̅אᯀܷ݊ࢢϢᷨąᶉא౦̂ṋאট
　　　　　　（᝞ᯌமᡧᅁ）

ᰛ࿧ᡧᶣΑ 	0 ḧ᝞ᡨᷨ݊Ϣṋҁ๕ກӝ؂Ⴉ՟Ϣžᷨ՟ϢᷥŲπḕᰝḨḯプᶈḳᷝᶉɛ࿧༭ᷟ౦̂ṋ᜕ࣸ

ᰛܷࢢ̅אሬᶉେ࡙さḃḌກӝḥṓḄᷝṫ᜕ࣸžᗌṋᜊḕḡᰝɥƒ༭ᷟঝႩṋرᡮ

ᰛΑ 	0 ḧ਻࿧᝞ᡨᶣᡸᜑḛḌᶢḍᵩプž࿧ṋᅧࢸḕᰝḨḯプᶈḳᷝᶉ౦̂ṋ᜕ࣸ
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୤ᰛབྷ୤ࣅ

ܷ社ᶢḍᵩ᷿はᰝᶒᷣḍᶞᵩƤ຦វᶺḀႼ出ḛる 
!2 ࣭出វにḪいḡˉವ目୤ṋࣽᶛᰝҁ๕

ກӝǋ全౦̂にʹḆᅔᷜᶉい᷍ḛᰠ

ກӝḥṓḄᷝṫגᔴᜪ࡙ṋ目ࣅḕᰝ2021 年度ᶺḀは 
!2 ᆍ࣭出វᶉჄ๗ḕḡい᷍ḛᰠ

ĕᡧਵབྷ୤

᥍ᰥབྷ ᜪ࡙ۏ བྷᰥ୤ᰥǫ


!2 ࣭出វ
20ᭇ0 年 -
!)�1ᰦ᰽ᰦ-
!)�2 にᷮᶿる 
!2 ࣭出វの 201ᭇ 年度比 50%ವ

20ᭇ9 年 -
!)�1ᰦ᰽ᰦ-
!)�2 にᷮᶿる 
!2 ࣭出វṩḊ

᮸ -
!)�ᭅᯀĸତሬ自Ḁによるಿד˷果ᶚḜのཙࣶ࣭ʧ ᯔ඲এの඲එᰝښତ᷿ḊḓḜ ᯕ
᮸ -
!)�ᭆᯀš社ᶺḀ供ᅤḏḃḞᣲఁᰝථ・ᎴఁのƤ຦にƃḲᡲࣶ࣭ʧ

2᭄2ᭇ のۦۏ 
!2࣭出វのˉವ౦̂

202ᭇ 年度は্年度にᅲ᷄ᰝ᷿᷈ᷝḄḯḐᵩのਛছにṖるˀݡのਦ᜷̣ᰝሩ੄̣ḕḞ၏ᖅ୽の

ਛছᰝ̣ྜ඲এᕇȒのᣲ̣ᰝᕇȒのཝ୽̣ᷮṖᶁ۰௄ᷟᶍṋᒬḲḧḧもにᰝԜᢶɍ༥ᣲᕇȒの؏

入Ṏɯຢᶒᷣḍᶞᵩᘰ入ᷟᶍの؂Ⴉṋᒬい᷍ḕḞᰠᅜ੯ḧḕḡᰝܷ社ᰝѭɪᶢḍᵩ᷿ž社いずれ

も
!2 ࣭出វのᆍវᰝԄĄ᧶̈́͝ƍḧもにವؑḕ᷍ḕḞᰠ


!ᭆ ࣭ʧវのࣸဥḧˉವབྷ୤᯸当社ᱥѭɪᶢḍᵩ᷿会社᯹

ɯຢΆኀᶒᷣḍᶞーの౦຦ᰦᰀᰦԜᢶɍ༥ᣲវ

ܷ社ᶢḍᵩ᷿ᶉはᰝᤛ̣ྜᶒᷣḍᶞᵩᶦのᚢऌṋ目༭ḧḕḡᰝԜᢶɍ༥ᣲᕇȒの؏入ṋ᜕めḡ

い᷍ḛᰠ๔ѿ᷍ᶉにܷ社のښӅᶉᰦ5 ĸତࡰᰝѭɪᶢḍᵩ᷿ž社ᶉᰦ15ᰦĸତࡰᰝ合ᔷᰦ20ᰦĸତࡰにԜ

ᢶɍ༥ᣲᕇȒṋ؏入ḕ᷍ḕḞᰠ

ᶻᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍᜪ࡙のḞめᰝḏḀにᓯॿのĸତࡰᶉԜᢶɍ༥ᣲᕇȒの؏入ṎӠᕇṋ๔ѿ

ᔷັĕᶉḛᰠ

ᶻーᶄᷝᷦṣーḨḁḍᜪ࡙ᷥΛᶿḞ社ɪ᥷Ѽのថ࡙

ᭅᮩ ᶻᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍᘀมᘤ

ᶻᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍᜪ࡙のḞめにᒬḭḡいる؂Ⴉ技術ṋᶢ

ḍᵩ᷿全ƒᶉɢ਩ḛるḞめにᰝ
!2 ࣭出វのˉವĸƩṋᒸ݆ḕḡ

い᷍ḛᰠ

202ᭇ 年度はܷ社ᷮṖᶁѭɪᶢḍᵩ᷿ž社ᶺḀ 29 のটႩĸƩの

ᶒᷝḨḇᵩᶙᵵḆᰝᷦḯ᷷ḫᰦḖᵩḨຢຣ਻᝞ሌᦳښӅのᯠḖᵩ

ḨŠĄᶛښဨのᎴఁཝᶒᷣ४Ѝᯡᶙ社ᡧᘤṋ͵ᘤḕ᷍ḕḞᰠ

ᯠḖᵩḨŠĄᶛښဨのᎴఁཝᶒᷣ४Ѝᯡの଱ᔑᯀḖᵩḨのḖṁṋᎴఁᵶᶳḊᷝᶉʹḆ᷊ᢩښဨ

にᷮいḡᰝ׃全ᰛϛᘪᰛຢຣސのᤞᶺḀ᷇れ᷍ᶉはᎴఁṋڼ時६出ḕḡい᷍ḕḞᶙᰝݮᔑᷟ時ᶇ

ᶿᎴఁṋ६出ᶉ᷄るṖḲにᕇȒԌਛḕḞ᷇ḧᶉᰝΖښဨにᷮᶿるᎴఁཝᶒᷣṋ४Ѝḛる᷇ḧᶙᶉ

᷄᷍ḕḞᰠ

ᬼᮩ ກӝḐᶳḨṋ౦຦しḞᷗᷦḟリᷝᶢ強̣

全ກӝ᝞はᰝ社ɪᶳᷝḨḁᷣḯḨにກӝḐᶳḨṋၫḤĄᶛ᷍ḕḞᰠΖḐᶳḨᶉはܷ社ᷮṖᶁ׃

ѭɪᶢḍᵩ᷿ž社のᶒᷣḍᶞᵩƤ຦វṎ 
!2 ࣭出វの࿈ᕯᶙΆኀᶉḛᰠ׃全ກӝ᝞はᰝΖḐᶳ

ḨṋᜊṪḡ࣭出វのࣸဥṋᷗᷦḟḇᷝᶢḕᰝ᜕ࣚᶙ᜞れḡいるࢶ点に؂ḕḡ௰月ᶰᷳḊᵩṋᒬḭ

ḡい᷍ḛᰠ


!2 ࣭出វのˉವ
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ຣତ۰ૡ෪のˉವབྷ୤ ᯔᷦḯ᷷ḫᶢḍー᷿ກӝḥṓḄᷝṫ ᯕ

Ⴤ๗᥍བྷ ᜪ࡙ۏ ɪᰥᰥם

ᤛᘚ೟̣෪វ
20ᭇ0 年 201ᭇ 年度比ᶉ࣭出វṋ 95%ˉವḛる

20ᭇ9 年 ࣭出វṩḊṋ目ࣅḛ

ܷ社ᷮṖᶁѭɪᶢḍᵩ᷿ž社ᶉはᰝҁ๕ກӝǋ全౦̂のþກḧḕḡຣତ۰ૡ෪ˉವのʹḆᅔᷓ

ṋᒬいᰝᯠɯᘚ೟̣率 99%ūĄᯡḧḛるᶢḍᵩ᷿目୤ṋ௰年ᜪ࡙ḕḡい᷍ḛᰠḏḀに 2021 年 9 月

にגᔴḕḞᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ກӝḥṓḄᷝṫᯡᶉࣽᶛḡいるຣତ۰ૡ෪目୤にݛḭḡᰝṖḆͧ

ḕい目୤ᶉᵵるᤛᘚ೟̣෪※វのˉವ౦̂にʹḆᅔᷓ᷍ḛᰠ

๔ѿはḐᵩ᷎ḍḇḐᶳ᷋ḍṋᘚ೟̣ʛ๗ḧ׌ሎḕḡい᷍ḛᶙᰝඑ͑時に 
!2 ᶙ༥ຢḛるḞめ

Śݗは᷎ḢḇᵶḍḇḐᶳ᷋ḍṎ᷀ᷔᶻḍḇḐᶳ᷋ḍᶦのʮḆਥᶑṋଇᔺḕ᷍ḛᰠ

ᰥ᮸ᤛᘚ೟̣෪ᱡҧၫᷟᶍにṖḆɯʻ຦ḏれᷟいຣତ۰ૡ෪

2᭄2ᭇ のˉವᔷັݗᆹḧŚאのˉವۦۏ

202ᭇ 年度のຣତ۰ૡ෪࣭出វはᰝ201ᭇ 年度実ᆹᶺḀ ᭊᭌᯆˉವḕᰝˉವ目୤ṋᜪ࡙ḕ᷍ḕḞᰠ

Śݗもᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ກӝḥṓḄᷝṫᶉࣽᶛḞ目୤ṋᜪ࡙ᶉ᷄るṖḲᰝ۰ૡ෪のˉವ౦̂にʹ

Ḇᅔᷓ᷍ḛᰠ

当社ᶢḍᵩ᷿ᤛᘚ೟̣෪ˉವאᆹᰝᷮṖᶁབྷ୤ǫ

ɥƒ༭ᷟʹḆᅔᷓ᯸ĸƩ᯹

ᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ກӝḥṓḄᷝṫᜪ࡙のḞめにᰝܷ社ᷮṖᶁѭɪᶢḍᵩ᷿ž社ᶉᒬṀれḡいる

ʹḆᅔᷓĸƩṋᶟᅏśḕ᷍ḛᰠᤛᘚ೟̣෪のˉವにΛᶿḞěᷟʹḆᅔᷓはūąのᜊḆᶉḛᰠ

᯸ᭅ᯹ੋᘪʸ׌機にṖるʭʹの۠ݪḧ۰᷿ḁの਩Ƶ෪̣

᯸ᭆ᯹ɯᘚ೟̣がΆኀᷟリḐᶳクḍତሬのɯଇᕏ

᯸ᭇ᯹਩ȼリḐᶳクḍのඎȼ̣Ṏ਩Ƶ෪̣の᜕ࣸ

ʹḆᅔみĸƩ᭴ᯀຣତ۰ૡ෪ʛ๗ঝౄのᔗཙしにṖるᤛᘚ೟̣෪のˉವᰦᯔ ᷦḯ᷷ḫఅٜ ᯕ

੘はᤛᘚ೟̣෪ḧḕḡҧၫʛ๗ṋݛいのḞめᰝࢁӅᶺḀ࣭出ḏれる۰᷿ḁのþ᝞ᶙಥ合᷿ḁښ

ᒬḭḡいḞḧ᷇ḉᰝʭʹṋΛĄḕḡɯᘚ೟̣ʛ๗ṋᒬḲ᷇ḧᶉᰝḛᵿḡ᷎ḢḇᵶḍḇḐᶳ᷋ḍに

Ԍਛḛる᷇ḧᶙᶉ᷄᷍ḕḞᰠ

࡙ᰥ੯

ᤛᘚ೟̣෪ۏᡲ3.0tˉವ

ʹḆᅔみĸƩ᭵ᯀ۰᷿ḁの਩Ƶ෪̣ᷮṖᶁ᷎ḢリᵶḍリḐᶳクḍ̣᯸ᷦḯ᷷ḫᶰḄḯクス᯹ᰥᰥ

ဨᶉຢṪるႁੋᷟᶍṋ᷍ḧめḡḐᵩ᷎ḍḇḐᶳ᷋ḍʛ๗ḕḡい᷍ḕḞᶙᰝ۰ښ出࡙ܾ࢟੘ᰝݛ

᷿ḁのဳ᥮ᶟḧにʭʹḛるḧḧもにʛ๗ତ者ṋᔗཙḕḞ᷇ḧᶉᰝ਩Ƶ෪̣ḧ᷎ḢḇᵶḍḇḐᶳ᷋

ḍ̣ṋ実๔ḛる᷇ḧᶙᶉ᷄᷍ḕḞᰠ

ᰦ࡙ᰥ੯ᰦ

۰᷿ḁ8.3tṋ਩Ƶ෪̣ḕᰝ
੘のḐー᷎ḍḇḐᶳ᷋ḍṋマテリアḍリḐᶳ᷋ḍᷥԌਛݛ

ກӝᗾፔ෪ᘪのˉವ
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当社ᶣᰝᯠກӝにᘀมする機ኀṋࣃḪᓫϛᯡḧᯠᓫᜎᜤဨでກӝᗾፔṋƎವするᓫϛᯡの ᭆḪのᔦൻでᰝກӝᘀมҘᓫϛṋ˝ʧしてᶲ᷍すᰠᰦ

ກӝᘀมҘᓫϛの˝出

ກӝᘀมҘᓫϛのɛƒȡ
ກӝにᘀมḛḌ୽ኀṋᷖḪᓫϛ ᓫᜎᜤဨᶉກӝᗾፔṋƎವḛḌᓫϛ

ཙࣶ ᡲࣶ ᓫᜎᜤဨᷥᷮᶿḌ 
!2 ࣭出量ˉವ

ᚨ量化
ؐҘ化

（ཝス᷹ᵩス化）
᧶耐Ġ性

（ᡧ؃π化）
ᣲ̂ᚚ᝞ϛᷨ

ᓫᜎ

ᣲ　化 工ဨˉವ ᣲ˨ˉವ

ཝᣲ˨ ḇḐᶳ᷋ḍ性 ६熱性
ᵾᶳ᷎ᷯス材ᷨ

Ƥ຦
ḇḐᶳ᷋ḍ材ᷨ

Ƥ຦

環
境
に
貢
献
す
る
機
能
を
も
つ
製
品

製
造
過
程
で
環
境
負
荷
を
低
減
す
る
製
品

ᚨ量化

ᰛ᧶ۦܬᡮ༥៾ᷥṖḌ᷈ᶳḍᵽᷢ
ܷ࿧ᶙ材এ᷑ᵩᶻᵩḧ͂Ƞᡮ༥ḕた
᧶強度ᷨ៾材ṋƤ຦ḛḌ᷇ḧᶉᰝ強
度ṋĄᶛḪḪᚨ量化ṋא๔ḕḡᶲ
᷍ḛᰠ

६熱性

ᰛឞزҴ੥
ᣲ̂ᚚᷨᶳᷝᵾᵩḟᵩṎ᷈ᷝᵾᵩ
ḟᵩᷥटᚬさḃḌ᝞ϛᶉḛᰠ᧶६熱
ᷥṖり᷋ḍ᷎ᷨᣲ̂化ṋḐ᷽ᵩḨḕ
᷍ḛᰠ

ḇḐᶳ᷋ḍ性

ᰛກӝᝯࠝҘ᷈ンḓ᷿トḖート
੘ᷨḖᵩḨᶣᶻᵾᵩḧ᷷ḯᶎṋ組ᷓţᶿḌᣄᷥᶭݛ
ᶢḇᷝᶢḧᶲḲ金ɥṋƤ຦ḕḡᶲたた᷐ᰝ᝞ϛᷨᔯ
ƒᷥ৙ᡲᶙᶺᶺḌĄᰝʭʹᶙḕ᷊ᷥᶲḧᶲḲᖁᥥᶙ
ᵵり᷍ḕたᰠ
ກӝᝯࠝҘ᷈ᷝセプḨḖᵩḨᶣᰝᶻᵾᵩḇᷝᶢᷨେ
ᜎṋᔗཙḛ᷇ḧᷥṖりᰝݛ੘ᷨ̽ʭဨ度ᷨ৙ᡲᶉᔯ
ƒᶉ᷄ḌṖḲᷥᷟり᷍ḕたᰠ᷍たᰝ۰ૡ৙ᷥ材এᷨ
ʭʹᶙḕṎḛ᷊ᰝᵾᶳ᷎ᷯス᷎ᵩ᷋ᕯᕏṋʹݜḕた
᷋ḯḖṛ᷷ᷝḯᶎṋƤ຦ḕḡᶲḌ᷇ḧᶺḀᰝḇḐᶳ
᷋ḍ性ᶙ᧶ᶲḖᵩḨᶉḛᰠ

ᣲ　化

ᰛĕ၏Ḝḟᶂḁᶳṧ
එ࡮ḕ工ဨṋᶚス൯ᶺḀᜊᣲᓙᇶᷥᣲ化ḛḌ᷇ḧᶉᰝᓫᜎᜤဨᷥᷮᶿḌ 
!2 ࣭出量ṋˉ
ವḕ᷍ḛᰠ

˷੯ᯀᭅᭉtᰀ
!2 ˉವᯌ ᭅ ḁᶳᷝᯌۏᡲ（ᭆ᭄ᭆᭇ （ᆹא度ۏ

ᣲ̂ᚚ᝞ϛᷨᓫᜎ

ᰛᷗーḟー᷈ア
ᣲ̂ᚚᷨᷗᵩḟᵩᷨᦼ̂˨ḧᷟḌ᝞ϛᶉ
ḛᰠᣲ̂ᚚṋᜊṪḡᰝ
!2 ࣭出量ᷨˉವṋ
๔ḕກӝᷥᘀมḕ᷍ḛᰠא

ᰛ࢟ḏᶑᵽᷢ
᷷ṁᵩ̽導ƒᷟᶍᷨ༥熱ƒṋᵽᷢᷨ˨ᶉʋ
͑фᷥ࢟ḕţᶿᰝʋ͑˷੯ṋΛĄさḒḌた
᷐ᷨᵽᷢᶉḛᰠʋ͑˷ุᷨΛĄᷥṖりᰝᣲ
ᘑΛĄᷥᆾᶙり᷍ḛᰠ

Ḝḟᶂḁᶳṧのᜊᣲ˫ථ

1

1

2
2
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ĸତ全ƒṋḁᶳᶰḐᶳ᷋ḍᶉࣔᶑᰝᶳ᷿ᷝḯḨḧᵶḳḨ᷿ḯḨṋ׌វ༭にࢌऍḛる᷇ḧᶉᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ກӝḥṓḄᷝṫṋ᜕めるḞめのҴ࿜ᘚএḧḕḡい᷍ḛᰠ

᷍Ḟᘚ೟の਩˷ʻ຦Ṏ۰ૡ෪のḇḐᶳ᷋ḍᷟᶍṋᜊḕḡᰝḐᵩ᷅ṣḁᶒ᷈ᷩᷔᵩにᝯࠝḕḞݤກҘ社žの実๔ṋ目ࣅḕ᷍ḛᰠ

ĸତ౦̂とḁᶳᶰḐᶳ᷋ ḍᶰḊᵩ

36

۰ૡ物

ᶒᷣḍᶞᵩ（物౩）
ᱵ͝శ（ऌႼǫ） ᭈ᮪ᭈ᭄ᭆ（ᭇ᮪ᭌᭈ᭍）��

۰ૡ物

!0/)0/ !0/)0/!0/)0/

使用物流 生産製造開発・設計

୍בᷮ

出ፔ

ᷦḯ᷷ḫ

ञɚ ᘃԄ

þዬ౽ᘑሬ

��)0/

��)0/

۰ૡ物（਩価物΢ᷙ）

ᱵҧၫ処ʭ量 ᭉ.ᭅ（ᭉ.ᭋ）t}{

۰ૡ物
ᱵ༥ຢ量 ᭇᭇ᮪ᭅ᭄ᭈ（ᭆ᭍᮪᭄ᭅᭊ）t}{

ఴږᰛ౸へ࣭ᷨ出
ᱵ࣭అ量 ᭆ᭄ᭊ（ᭇᭇᭉ）̷ zᭇ

ᱵ
!� ᭅ.ᭊ（ᭈ.ᭉ）t}{

ᱵ	!� ᭈ.ᭇ（ᭉ.ᭊ）t}{

ᱵSS ᭄.ᭊ（ᭇ.᭄）t}{

ᱵశʭ ᭄.ᭇ（᭄.ᭋ）t}{

化ֵ物質ᷨѤͲ
ᱵӖ化႘Ĺំಈ ᭆᭇᭉ.ᭇ（ᭆᭈᭆ.ᭊ）t}{

ᱵḨḍᶒᷝ ᭆ.ᭈ（ᭇ.ᭆ）t}{

ᱵ᷅ḖḄᷝ ᭄.ᭋ（᭄.ᭈ）t}{

ᱵᶒḥḍᶀᷝṩᷝ ᭄.ᭉ（᭄.ᭊ）t}{

▶ᷦḯ᷷ḫḄ᷽ᵩḨᭆ᭄ᭆᭈ
    ᭇᭇ᷹ᵩṫͪඟ

▶ກӝᶊᵩḟᣛ ᭊ᷹ᵩṫͪඟ
（ܷ࿧ᶭᵩ᷹ᷚᵩṫᷥࣽᚬ）

ᶒᷣḍᶞᵩ
ᱵᘏᣲ ᭅᭉᭈ᮪᭄᭍ᭋ（ᭅᭋᭅ᮪ᭉᭅ᭄）̷x6p ᱵ൩శ ᭍ᭉᭈ（ᭅ᮪ᭅ᭍ᭉ）��

ᱵԜᢶɍ༥ᣲ ᭇ᭍ᭆ（ᭇᭈᭋ）̷x6p ᱵᚨశ ᭄（᭄.ᭋ）��

ᱵᝢکᶚス ᭈ᮪ᭈ᭍ᭅ（ᭈ᮪ᭌ᭄ᭈ）̷zᭇ ᱵរశ ᭅ （ᭇ.ᭆ）��

ᱵ�)� ᭈ᭄ᭈ（ᭉᭊᭌ）t}{

అ
ᱵఅᜩఅ ᭆᭆᭆ （ᭆ᭍ᭇ）̷zᭇ

ᱵľ࡭అ ᭆᭅᭊ （ᭅ᭍ᭇ）̷zᭇ

͝材এ
ᱵ金属 ᱵ୳ኁ᥮（表༼ᰝ化ֵᆽᅻᷟᶍ）
ᱵᅀ ᱵ化ֵ物質（ӐএᰝᶰᷳᵩᷚᷮṖᶁḘᷨ͝এᷟᶍ）
ᱵశ᥮ ᱵᐃϛ᥮

▶ᷦḯ᷷ḫḄ᷽ᵩḨᭆ᭄ᭆᭈ    ᭇᭇ᷹ᵩṫͪඟ

؂ᗪ჌ѩᯀܷ社਻社ᰝྡ၍ᡮ༥਻᝞ᷮṖᶁѭɪᭅᭇښӅ

（ᰥ）ɪᶣᭆ᭄ᭆᭆאۦۏᆹ

᮸ᣲ˨ᷨCOᭆ࣭ʧƽॿ
ᰥᭆ᭄ᭆᭆۦۏᶺḀᯀԭᄵᣲ˨ž社ᷨƽॿṋƤ຦

,�
Y
�� ᜷௅処理

۰ૡ物（਩価物΢ᷙ）
ᱵɯᘚ೟化量 ᭇᭇ᮪᭄᭍᭍（ᭆᭌ᮪ᭌ᭍ᭌ）t}{

Ԛఁへ࣭ᷨ出
ᱵ
!2 ᭅᭅ᮪ᭋᭊᭅᯔ᭍᮪᭍ᭉᭅ）t}{

Ԛఁへ࣭ᷨ出
ᱵ
!2

᮸ ᭉ᭍᮪ᭌ᭍᭄ （ᭊ᭍᮪ᭋᭊᭈ）t}{

ᱵᶰロᷝ᥮ ᭇ᭄ᭇ（ᭇᭌᭇ）
!2t}{

ᱵ�!X ᭆ.ᭇ （ᭅ.ᭋ）t}{

ᱵᵽᶲṪᷜ ᭄.ᭇ（᭄.ᭇ）t}{



Ҵ਻༭ᷟሪᶑঝ

ܷ社はᰝ᷎ ḢḇᵶḇḢᶷḧḕḡࣽᶛḞ

ᯠœのƵǫのਦԚ̣ᯡṋ᜕ࣸḛるḞめᰝ

2024 年ᰝ社ᔽᰛŵତ๗ݽႠṋᙩ᷍ᶑḡ

ᯠఌめるœੋȡᯡḧᯠ目ࣅḛᅔᇁȡᯡṋ

ˀ׌ḕᰝḘの実๔のḞめにɥƒ༭ᷟœ

ĸࡥ໅ᰛᖡটႩṋঁ๗ḕ᷍ḕḞᰠ

ܷ社はᰝþœᶩḧḆのᯠǝの˨ᯡḧ

ǝṋ౦ᶺḛᯠᅔᇁの˨ᯡṋᒀ合ḏḒᰝԕ

୍ᷟœੋᶙ࡙ᡧḧṎḆᶙいṋߺṪᰝࣃ

ḡる˨ṋ༥ऐᶉ᷄るᅔᇁ᥷Ѽṋថ࡙

ḛる᷇ḧᶉᰝœのƵǫのਦԚ̣ṋ目ࣅ

ḕ᷍ḛᰠ

᜕ࣸƒˀ

œĸにᡸḛるរ点টႩはᰝᅙТࡥ໅žᗌ᷍ḞはḘのą᝞୽ᡸᶉᵵるœĸ७Ⴉ՟Ϣž（ᶈᶳᵾᵩ

ḖḢᶷにḪいḡはḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ᜕ࣸ՟Ϣžᰝȃ۬ᅙТ᜕ࣸにḪいḡはĕԠ׃全ᒲຢ͂ᗌž）

ᶉᗌᖎᰛ׸ᗌṋᒬいఞ׌ḕᰝĸତの目ࣅḛঝΛސḧœĸࡥ໅ḧのঁ合ṋѪḆᰝ᜕ࣸḛるƒˀṋঁ

ᶑḡい᷍ḛᰠ

ఌ᷐Ḍœੋȡḧབྷࣅḛᅔᇁȡ

ܷ社ṋʹḆ᷊ڦ社ɪԒのກӝはԚ᷊᷄Ԍ̣ḕḡ᷄ḡᷮḆᰝᯠœᯡḧᯠᅔᇁᯡのᵵるᵿ᷄ժもԌ

ṀḆḪḪᵵḆ᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝԕ୍ᷟœੋᶙḘれṬれのƵǫṋਦԚᢡに᧶める᷇ḧᶙṖḆఌめḀれ᷍ḛᰠ

ܷ社ᶙ؈੘にṀḞḆ社žにݮᔑḧḏれるž社ᶉᵵḆᅲᶿるḞめにᰝԚʮにḕḡいるƵǫᔦᰛᒬ

̂ṋᯠఌめるœੋȡᯡḧᯠ目ࣅḛᅔᇁȡᯡに᷍ḧめ᷍ḕḞᰠ᷇れṋ࿜にᰝþᘅސのᵵるœĸࡥ໅ᰛ

ᖡটႩṋᜊṪḡȠ᷄ᶙいのᵵる቏Ӆṋ実๔ḕḡい᷄᷍ḛᰠ

ఌ᷐Ḍœੋȡ

ࡥࣉ
ছḕい᷇ḧに
ˌΛ᷄に

ḥṓḄᷝṫḛる
œੋ

ᰛছᔘĸତṋ˝出ᶉ᷄るœੋᰝম֬のĸ
ତṎତ̅ṋԌᤢᶉ᷄るœੋᶙĆΆ஭

ᰛছḞᷟᡮ༥Ṏ४ЍᰝḜ᷅ḍᵶḯ᷿にΛ
ᶿḡᰝԡॶṋޟれずᰝᢡຸに᷇ᷙࣉḧ
ᶙរᔑ

ׅ᜝
᛻ᶛずにᘆŲṋ
ᶉ᷍ݗḭḡਦࣃ
ṎḆ᷄るœੋ

ᰛছḕ᷊՛めḞʹḆᅔᷓṋਦ
˪ᶉṎḆʮḆᰝமの࡙᷍ݗ
にᆾᶛる᷇ḧᶙរᔑ

ᰛᯠものᶏ᷊Ḇ˨ᯡᯠϛᘪᯡは
þصΛĄᶙݮᔑ

ɢ˝
ǝœの˨ṋ

合ṀḒḡƵǫṋ
˝出ḛるœੋ

ᰛᅔᇁᡲのᜑढṎԒ᝞౦຦ṋ᜕めᷟᶙ
ḀᰝƵǫṋ˝出ḛる᷇ḧᶙݮᔑ

ᰛښӅにᷮᶿるᜑढᰛ͂˨も᷄ܜᅲ᷄
រᔑ

ȡߦ
᧶いᔚ点ᰛۛい
ᔚលᶉ෪ĸṋ
ሪᶑḀれるœੋ

ᰛԌ̣ṋࣔᶑᰝɌṋᔗᙌḕḞ
ᔑݮᶙݵ؂

ᰛܷࢢତ̅ᰛᥰבᶇᶿᶉ᷊ᷟᰝ
ĕᡧਵᶉښӅᰛž社全ƒの
ᔚ点ṋࣃḪ᷇ḧᶙរᔑ

བྷࣅḛᅔᇁȡ

出Ḍਜ਼ṋƅᵽḛ
ᰛ࡙ᡧḛるࡥࣉ
œに୽žṋćᶑる

ᅔᇁ

ᰛž社全ƒḧḕḡᰝࡥࣉᰛ࡙ᡧḛるœ
ṋݵऑḕᰝḏḀᷟるࡥࣉᰛ࡙ᡧにΛ
ᶿḞ୽žṋईƲḕᅲᶿる᷇ḧᶙݮᔑ

ᰛԌᤢᶉ᷄るœੋのࣳ຦Ṏቪ࡙ᰝ౦ᚊ
ᶉ᷄るກӝᶏ᷊ḆṋᒬḲ᷇ḧᶙݮᔑ

᷍ḭḛᶡᷥΛ᷄ΒḲ
ḛᵿḡの

ḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩ
にᕶ実ᷟᅔᇁ

ᰛݛତϢはもḤḉᷜᰝ୍ᷮב
Ṏ͂˨ž社ᰝ社žに؂ḕḡ
ᘆŲṋࣃḤᰝ社ž༭ᷟᔑᖉ
に؂ḕḡᕶ実にݵ؂ḕḡい
᷊᷇ḧᶙរᔑ

連ढṋຢᷓ出ḛ
ʻטṋᙋᶑḡ
͂˨ḕᵵḲᅔᇁ

ᰛŠᅔᷓṎƒˀԌਛᰝ୽žईƲᷟᶍṋ
၁଩༭にᒬいᰝᅔᇁ༭にႃĶṋ࢟ݗ
ḕḛる᷇ḧᶙĆΆ஭

ԕ୍ސṋ౦ᶺḛ
୍üᷟᷓܬṋ
Ḫœੋᶙࣃ
౦ᚊḛるᅔᇁ

ᰛ୍üᷟᔚ点ᰛᔚលᰛƵǫᔦ
ṋࣃḭḞԕ୍ᷟœੋᶙ౦ᚊ
ᶉ᷄るກӝᶏ᷊ḆṋᒬḲ᷇
ḧᶙរᔑ

œ༭ᘚ਻ᅙТの̣ܬ

社ᔽᰛŵତ๗ᷟݽᶍ

œĸࡥ໅ᰛᖡটႩ

ఌ᷐Ḍœੋȡ བྷࣅḛᅔᇁȡ

ࡥࣉ
ׅ᜝
ɢ˝
ȡߦ

出るਜ਼ṋƅᵽḛ
᷍ḭḛᶡにΛ᷄合Ḳ
ᜑढṋຢᷓ出ḛ
ԕ୍ސṋ౦ᶺḛ

œੋの࿈ǋḧቪ࡙
P.38

ᶈᶳᵾーḖḢᶷー
P.38

Ƞ᷄ঝ४ᤢ
P.39

œĸˀۦ४ᤢ
P.39

቏Ӆᶏᷟݭ׃ɛᰛ׃ Ḇ᷊
P.40
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ḐḜḢᷠᶂḇḢʊ ᜕ࣸ՟Ϣž

ĕԠ׃全ᒲຢ͂ž

ᶈᶳᵾーḖḢᶷ

ȃ۬ᅙТ᜕ࣸ

œĸˀᷟۦᶍ
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œੋの࿈ǋḧቪ࡙

ܷ社はዎ̂ᚚᰛߓӄᜊǍᰛຣତᰛຢ౦ᷟᶍۛہいʭលᶉԕဳ

ԕ୍ᷟᓫϛṋईƲḕḡᷮḆᰝฎၫᄱ᷑ᵩᶻᵩḧḕḡྡ၍ᡮ༥ᰝ

ᕇᔷᰝᖅᜪᰝຢຣᰝᘃԄᰝჄ๗ᷟᶍの୍üᷟତ̅にݛĸḛるœ

ੋᶙѭɪԒᶉ౦ᚊḕḡい᷍ḛᰠΑʭលᶉ᧶度ᷟ؅ᡨސṋࣃḭḞ

œੋṎᰝ社ɪԒのກӝԌ̣ṋᙩ᷍ᶑԌᤢṋě̂ḛるḇᵩᶈᵩ

Ḗḯ᷿ṋࣃḭḞœੋṋ࿈ǋḛるḞめᰝࣳ຦ḧቪ࡙にḏḀに˨ṋ

入れḡʹḆᅔᷜᶉい᷄᷍ḛᰠ

ʹḆᅔᷓのተ৭

ܷ社のĸତ༥رにᆾᶛるḞめにᰝܷ社ᶙఌめるྖᔗᰛḜ᷅ḍ

ṋࣃḪȾနᷟœੋṋݜั᷊ۛہḛる᷇ḧᰝ᷍Ḟᰝԕ୍ᷟœੋᶙ

࡙ᡧḧṎḆᶙいṋߺṪḀれるॸቪກӝṋঁȒḕᰝœੋのƵǫṋ

ਦԚᢡに᷄ܜ出ḛ᷇ḧᶙរᔑḧሪᶑḡい᷍ḛᰠ᷇ḲḕḞሪᶑの

もḧᰝছḞᷟࣳ຦টႩの؏入ṎॸቪƒᄱのঁȒᰝྡǑ᷈ᷝḢᷝ

ḫのࢷɉṋѪḭḡい᷍ḛᰠ

2᭄2ᭇ のʹḆᅔᷓۦۏ

ᰛࣳ຦ᰛቪ࡙টႩの࿜ḧᷟるఌめるœੋȡḧ目ࣅḛᅔᇁȡのˀ׌

ᰛ᷅ṓḇᵶࣳ຦のḥṓᷣḍṋӠṎḛḞめにᰝᡧលҁ̲ᶉのḇ

ᶰᵺḁḍࣳ຦᮸ṋᡮ՛

ᰛᅔᇁ˨のΛĄṋ目༭ḧḕḞᰦ᝞ᡨᡧྡǑの実ট

ᰛዎᚑの؈੘ṋᔗḪめᷟᷮḛ୽žḧḛる᷅ṓḇᵶྡǑのḨḁᶳ

ᵶḍ実ট

᮸ḇᶰᵺḁḍࣳ຦ᮭݛତϢにྖœᰛͯœṋᅏśḕḡもḀḲࣳ຦ঝౄ

2᭄2ᭈ のʹḆᅔᷓᔷັۦۏ

ᰛࡥ໅ĸତの技術ᄱœੋṋ࿈ǋḛるḞめの቏ဳʹࣳ຦の実ট

ᰛ全社ᶉのḇᶰᵺḁḍࣳ຦ṋᡮ՛

ᰛ᷅ṓḇᵶࣳ຦のḥṓᷣḍṋḏḀにӠṎḛḞめにᰝᵶḍᷚᷠᶳ

ࣳ຦᮸ṋᡮ՛

ᰛܷ社のॸቪˀ度のҴནḧᷟるॸቪƒᄱのঁȒ

ᰛ᝞ᡨᡧṋ؂ᗪḧḕḞྡǑのࢷɉᰥ

ᰛ᷅ṓḇᵶྡǑ͵ᖱ؂ᗪ者のࢷԚ

᮸ᵶḍᷚᷠᶳࣳ຦ᮭƓḀᶺの๗ຫᶉܷ社ṋ᛹቏ḕḞ社Ϣṋɯᶁᣜ຦ḛるࣳ຦ࡵౄ

ᆹᰛབྷ୤א

ᰥ୤ࣅ བྷᰥ୤

ᒯᄱœੋの2᭄2ᭈࢇ ਵࣳ຦ሬॿ׌ᰦۦۏ 2᭄2ᭈۦۏᰦᭅ᭄᭄᱓ᜪ࡙

ᆍΒ቏׌ਵࣳ຦ᰦՀࣳސ຦௳ุ 2᭄2ᭈۦۏ ᰦ2᭄᱓ᜪ࡙

ॸቪƒᄱのঁȒ 2᭄2ᭋۦۏ ׅ࡙

ᶈᶳᵾーḖḢᶷ

ܷ社はᰝᶈᶳᵾᵩḖḢᶷ᜕ࣸのʹḆᅔᷓṋᜊṪḡᰝݛତϢþ

œᶩḧḆのԕ݁ᷟǝސḧኀ˨ᶙਦԚᢡ༥ऐᶉ᷄るȠ᷄ᶙいのᵵ

る቏Ӆṋƙる᷇ḧᶙᰝԌᤢ（ᶳᷩᶀᵩḖṛᷝ）ṋຢᷓ出ḛŵତ

᥷Ѽṋ実๔ḕᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿のࣃᅲ༭࡙ᷟᡧにᆾᶙるものᶉᵵ

るḧሪᶑ᷍ḛᰠ

ʹḆᅔᷓのተ৭

2021 年度に༥ᙐḕḞ全社୬ঙҘのᯠᶈᶳᵾᵩḖḢᶷ᜕᷿ࣸḊ

ṫᶖ᷋Ḩ（๔ᶈᶳᵾᵩḖḢᶷʭဘž）ᯡṋĕݭにᗌᖎṋᒬいᰝԕ

୍ᷟœੋの౦ᚊṋ目ࣅḕḞ 4Ḫのរ点ᖁᥥṋࢠ出ḕ᷍ḕḞᰠą

ᕀのᜊḆᰝ᷇ れḀのᖁᥥにݵ؂ḛるʹḆᅔᷓṋ実টḕḡい᷍ḛᰠ

រᔑᖁᥥᷥ؂ḛḌ 2᭄2ᭇ のʹḆᅔᷓۦۏ

ᖁᥥᬻᰥᶈᶳᵾᵩḖḢᶷの๗ᔯƾ᜕

ᰥᰥᰥ

ᱽ

ছŲჄ๗቏ΛᶿᶈᶳᵾᵩḖḢᶷྡǑの実ট

ᰥᰥᰥ

ᱽ

�) ṋḇᷦṣᵩᵶḍḕߓӄᡮ࿥ṋࢷɉ

ᰥᰥᰥᰥ

ᱽ

˵ƤɢȔᶳᶀᷝḨのᡮȔ（ᔢ֦᷋ḯ᷅ᷝᶢॸד）

ᖁᥥᬼᰥŠĸḧכ۩のđၫ।ऑ

ᰥᰥᰥᰥ
ᱽ

቏者ᰝ時ྙ̍̅者Λᶿ᷅ṓḇᵶྡǑの実টݣ

ᰥᰥᰥᰥ
ᱽ

śᗐᶤᷝᶎᶆḯ᷋のᝯڪ

ᰥᰥᰥᰥ

ᱽ

ĆՈస༑Ṏቪɓᡸᜑˀ度Ⴀのđၫ।ऑႩのࢷɉ

ᖁᥥᬽᰥຮސのቪɓŽତʹݜƾ᜕

ᰥᰥᰥᰥ

ᱽ

ᢽصʹྡǑṎ社ɪӄᷟᶍにṖるߓӄ༥Ǎ

ᖁᥥᬾᰥՀސ౦ᚊ᜕ࣸ

ᰥᰥᰥᰥ

ᱽ

Հސᆍ合቏ḇᵩᶈᵩቪ࡙ྡǑの実ট

ᰥᰥᰥᰥ

ᱽ

Հސᆍ合቏のছ̀ࣳ຦̣ܬ

2᭄2ᭈ のʹḆᅔᷓᔷັۦۏ

202ᭇ ĕਵᅙТᔷັᶉはᰝᯠᶈᶳᵾᵩḖḢᶷのថ࡙ᯡṋḢᵩ᷎

にʹḆᅔᷓṋ᜕めᰝݛତϢᶦの๗ᔯ౹ᜁᶙ᜕رḕ᷍ḕḞᰠ

202ᭊ ĕਵᅙТᔷັᶉはᰝᯠᶈᶳᵾᵩḖḢᶷ᜕ࣸ౦̂のࢷԚḧ

ಡ̣ᯡṋḢᵩ᷎ḧḕᰝḖᷦᵶœੋᷟᶍの౦ᚊṎ ��	/+ᱥᷟᶍᰝ

202ᭇ 年度ĕਵᅙТᔷັᶉʹḆᅔめḡいᷟᶺḭḞᥗҮのʹḆᅔ

ᷓも᜕めḡい᷄᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝᶢḍᵩ᷿Α社にḪいḡもᰝՀސ౦

ᚊṎđၫ।ऑのˀ度ࢷɉᷟᶍᰝܷ社の᷇れ᷍ᶉのʹḆᅔᷓṋر

ᡮḕᰝᶢḍᵩ᷿全ƒᶉᶈᶳᵾᵩḖḢᶷ᜕ࣸのʹḆᅔᷓṋƾ᜕ḕ

ḡい᷄᷍ḛᰠ

Ḋーᶎ᷎ḯ᷿

ᆹᰛབྷ୤א

ᰥ୤ࣅ ᆹא 2᭄ᭇ᭄ ۦۏ
བྷ୤

ՀސჄ๗቏௳ุ 2.ᭌ᱓ ᭉ᱓

ᆍΒ቏ছ̀ࣳ຦ᷥᷮᶿḌՀࣳސ຦௳ุ ᭅᭅ.ᭅ᱓ 2᭄᱓

ຮސのቪɓŽ৶ʹุݜ ᭈᭋ.2᱓ ᭊ᭄᱓

œ༭ᘚ਻ᅙТの̣ܬ

～ᭆ᭄ᭆ᭄ۏ度

œĸˀ度Ṏ
စʻ͜ຢᷨࢷɉ

ᶈᶳᵾᵩḖḢᶷ
᜕ࣸᷨ୽ᜢថ࡙

ʹり組ᷓᷨ
Ԛḧಡ化ࢷ

ᱽ

ቪɓṎśᗐˀ度ᷨ
ɉᱽࢷ　

ԕ୍ᷟȠ᷄ঝᷨ
　Š組ᷓƙり

ᱽ

ᶈᶳᵾᵩḖḢᶷ
　᜕ࣸᷨƒˀṎ
　Š組ᷓᷨঁȒᱽ

ɛ࿧༭ᶺḪᅱᅲ༭
　ᷟʹり組᜕ᷓᷨࣸ

ᱽ

Ḗᷦᵶᰝᣅᶙᶲሬᰝ
　ԒѭჳݛତϢᷟᶍ
　ᷨ౦ᚊ᜕ࣸᱽ

��	/+ᱥᷨ
　ʹり組ᷓᱽ

ᷦḯ᷷ḫ
　ᶢḍᵩプへᷨرᡮ

2021～ᭆ᭄ᭆᭇۏ度

ᭆ᭄ᭆᭈۏ度～

؂ᗪᯀ̈́ƒ
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Ƞ᷄ঝ४ᤢ

ܷ社ᶉはᰝݛତϢþœᶩḧḆᶙݭᚑのȃ۬ṋǋḪ᷇ḧṋ႘þ

にᰝȠ᷄ᶙいのᵵるȠ᷄Ṏḛい቏Ӆᶏ᷊Ḇṋ᜕ࣸḛるḧḧもにᰝ

ԕ୍ᷟœੋᶙǝüのኀ˨ṋਦԚᢡ༥ऐḛる᷇ḧᶙᰝܷ社のࣃᅲ

༭ᷟ༥رにĆΆ஭ᶉᵵるḧሪᶑᰝȠ᷄ঝ४ᤢの୍üᷟʹḆᅔᷓ

ṋ᜕めḡい᷍ḛᰠ

ʹḆᅔᷓのተ৭

ܷ社のࣃᅲ༭ᷟ༥رのḞめにはᰝȠ᷄ঝ४ᤢにṖるຢຣސの

ΛĄṋ目ࣅḕḞ౦̂ᶙរᔑᶉᵵるḧሪᶑḡい᷍ḛᰠຢຣސのΛ

ĄはᰝݛତϢþœᵵḞḆのᆍ˵Ƞ時ᡲṋವḀḛḞめのʹḆᅔᷓ

ḧᰝݛତϢþœᶩḧḆᶙຢᷓ出ḛ˵ȠのƵǫṋ᧶めるḞめのʹ

Ḇᅔᷓのđঝᶙݮᔑᶉḛᰠ

ᆍ˵Ƞ時ᡲˉವのʹḆᅔᷓはᯠତ̅˷率̣ᯡṋᰝţ˫Ƶǫṋ

᧶めるḞめのʹḆᅔᷓはᯠݛତϢᶒᷝᶜᵩṫ᷑ᷝḨΛĄᯡṋḢᵩ

᷎に୍üᷟটႩṋᒬḭḡい᷍ḛᰠ

2᭄2ᭇ のʹḆᅔᷓۦۏ

ᱣତ̅˷ุ̣ᱢ

(,�੘ᶺḀのটႩのᅱᅲに˫ᶑᰝݛ ḖḜḢᷚᷟᶍのҴۓḖ

ḜḢᷚのᔗཙḕṋѪḆᰝਦছの �/ ḙḇṣᵩḖṛᷝの౦຦にṖḭ

ḡᰝତ̅のŠᅔᷓṎ᷿ḊḓḜႠの४Ѝṋ᜕めḡい᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝ

202ᭊ ĕਵᅙТᔷັᶺḀ全社༭に՛̂ḛる �;᜕ࣸにΛᶿḡᰝତ

̅の๔෽ᖅઘṎʹḆᅔᷙḢᵩ᷎の᜿׌ᰝ؅Ųの᜕ࣸƒˀᶏ᷊Ḇ

ᷟᶍᰝೠȒṋ᜕め᷍ḕḞᰠ

ᰥ᯸ěᷟটႩ᯹

ᅙᘑᄜႼḖḜḢᷚのᔗཙḕଇᔺ

年末ᖅঁࡵᅲ᷄のᣲ֦̣ᰝ᷋ḁḳᶎḖḜḢᷚの؏入

ԭᄵਞのᣲ֦ᇸΗの؏入

ᱣݛତϢᶒᷝᶜーṫ᷑ᷝḨΛĄᱢ

ѿ̅̍׀ˀ度の؏入ႠにṖるԕ୍ᶉઈᚡᷟȠ᷄ঝṋƾ᜕ḛる

ʹḆᅔᷓᰝᆍ˵Ƞ時ᡲˉವṎ年Žʹݜƾ᜕ᷟᶍのṁᵩ᷋ḁᶳᶰ

ᵾḁᷝḜΛĄのʹḆᅔᷓṋ˵Ƥþƒḧᷟḭḡᅱᅲ༭にᒬḭḡい

᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝ2022 年度ᶺḀはݛତϢߵᗃᖅઘ（ᶒᷝᶜᵩṫ᷑

ᷝḨᕍঙ）ṋ年に 1Ѥ実টḕᰝḐᵩᶀᶳᅜ੯ḧΑ቏Ӆにᷮᶿる

ᖁᥥḧ؂Ⴉṋᔗᶑる̣ḕḡᰝᅔᇁ४ЍのʹḆᅔᷓṋᅱᅲ༭に実

টᶉ᷄るƒˀṋঁᶑḡい᷍ḛᰠ

ᰥ᯸ěᷟটႩ᯹

ᆍ˵Ƞ時ᡲˉವḧ年Žʹࣸݜ᜕のʹḆᅔᷓᅱᅲ実ট

ᗃᖅઘ（ᶒᷝᶜᵩṫ᷑ᷝḨᕍঙ）ṋ౦຦ḕḞᅔᇁ४ߵତϢݛ

ЍのʹḆᅔᷓ（᷅ṓḇᵶܾ࡙।ऑᰝŵତ๗ݽの౹ᜁᰝ˵Ƞກ

ӝの४Ѝᷟᶍ）

2᭄2ᭈ のʹḆᅔᷓᔷັۦۏ

ᱣତ̅˷ุ̣ᱢ

202ᭊ ĕਵᅙТᔷັにᷮᶿる目୤ᜪ࡙にΛᶿḡᰝΑটႩᶙ਻

બ༭に՛̂ḕ᷍ḛᰠ

ᰥ᯸ěᷟᔷັ᯹

ҴۓḖḜḢᷚのḇ᷿ḄᶳḜにΛᶿḞ᷿Ḋṫᶖ᷋Ḩ౦̂ᡮ՛

ᅙᘑᄜႼḖḜḢᷚṋɪᓫḖḜḢᷚᶺḀਦছの᷋ḁḳᶎḖḜḢ

ᷚᶦʮḆਥᶑ

�;᜕᷿ࣸḊṫᶖ᷋Ḩの༥ᙐ

ᱣݛତϢᶒᷝᶜーṫ᷑ᷝḨΛĄᱢ

ᆍ˵Ƞ時ᡲˉವᷟᶍの˵ƤþƒᶉのʹḆᅔᷓṋᅱᅲ༭に実ট

ḛるḧḧもにᰝ2024 年度もݛତϢߵᗃᖅઘ（ᶒᷝᶜᵩṫ᷑ᷝ

Ḩᕍঙ）ṋ実টḕᰝݛତϢのᶒᷝᶜᵩṫ᷑ᷝḨΛĄのḞめのΑ

ဳটႩṋ実টḕ᷍ḛᰠ

ᰥ᯸ěᷟᔷັ᯹

ᆍ˵Ƞ時ᡲˉವḧ年Žʹࣸݜ᜕のʹḆᅔᷓᅱᅲ実ট

រႡƙତのᚨವᰛ۰௄にṖる˵Ƞກӝの४Ѝ

ŵତ๗ݽ౹ᜁのḞめのߓӄ༥Ạ̌ܬ

ᆹᰛབྷ୤א

2᭄2ᭇ ۦۏ
ᆹא

2᭄ᭇ᭄ ۦۏ
བྷ୤

ତϢᶒᷝᶜーṫ᷑ᷝḨᕍঙḜコアݛ ᭊᭋ.ᭅᰦ�� ᭋᭉ��

œĸˀۦ४ᤢ

202ᭊ ĕਵᅙТᔷັᶢḍᵩ᷿Ҵ਻ঝឥにࣽᶛるᯠ׃全ᰛݭ׃

ᷟž社ᰝȠ᷄のᶙいのᵵるȠ᷄Ṏḛい቏Ӆᶏ᷊Ḇᯡの実๔ṋѪ

るᵿ᷊ᰝܷ社ᶉȠ᷊œのƵǫṋਦԚᢡに౦ᶺḛѼ·ḧḕḡᰝœ

ĸˀ度४ᤢṋ᜕めḡい᷍ḛᰠ

ʹḆᅔᷓのተ৭

ܷ社ṋʹḆ᷊ڦ社ɪԒのກӝはԚ᷊᷄Ԍ̣ḕᰝ᷍ḞݛତϢの

Ƶǫᔦもԕ୍̣ḕḡ᷄᷍ḕḞᰠԕ୍ᷟœੋᶙ࡙ᡧḧṎḆᶙいṋ

Ṫᰝ202ᭊߺ ĕਵᅙТᔷັの実๔にΛᶿḡḏḀᷟる˨ṋ༥ऐᶉ

᷄るṖḲにᰝþœᶩḧḆのݛତϢのᘀมにݵṪḞʛᜟにḛるᷟ

ᶍᰝœĸˀ度ṋᔗཙḕṋ᜕めḡい᷍ḛᰠ

2᭄2ᭇ のʹḆᅔᷓۦۏ

202ᭇ 年度はᰝ年˪ᔑᅄṋವḀḕᘀมにݵṪḞ᷑ḇᶤḇのᵵ

るŠᅔᷓḧᷟるṖḲჄ๗቏のœĸˀ度ṋ४׌ḕ᷍ḕḞᰠ᷍Ḟᰝ

؅ᡨސṋࣃḭḞœੋの࿈ǋḧቪ࡙ṋᜊṪḡž社のࣃᅲ༭࡙ᷟᡧ

ṎႃĶ˨の̣ܬṋѪるᵿ᷊ᰝɟ༭ᘚબႠṋǋ਩ḛるœੋに।ᅤ

ḛるḁᶳḓᷝḜܷࡵˀ度の؂ᗪᘚબṋԚہにࢷɉḕ᷍ḕḞᰠ

2᭄2ᭈ のʹḆᅔᷓᔷັۦۏ

Ⴉ׌ḕḞᯠఌめるœੋȡᯡḧᯠ目ࣅḛᅔᇁȡᯡṋ࿜ḧḕḞœ

ĸˀ度४ᤢṋ᜕めᰝᯠ׃全ᰛᷟݭ׃ž社ᰝȠ᷄のᶙいのᵵるȠ

᷄Ṏḛい቏Ӆᶏ᷊ḆᯡにΛᶿḞটႩṋᒬいᰝœのƵǫのਦԚ̣

にᆾᶛ᷍ḛᰠ

œ༭ᘚ਻ᅙТの̣ܬ
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ɛᷟ቏Ӆᶏ᷊Ḇ׃ᰛݭ׃

ܷ社はᰝ202ᭊ ĕਵᅙТᔷັのᶢḍᵩ᷿Ҵ਻ঝឥḧḕḡᰝᯠ׃

全ᷟž社ᰝȠ᷄ᶙいのᵵるȠ᷄Ṏḛい቏ӅṋḪ᷊るᯡṋ׃ᰛݭ

ࣽᶛḡい᷍ḛᰠݛତϢᶙݭᚑḧもにȃ۬ᶉい᷄い᷄ḧȠ᷄Ḫᶏ

ᶿḀれる᷇ḧはᰝ᷷ᶰᷳᵩ᷎ᷝḜのΛĄᶦḧḪᷟᶙḆᰝŵତの

ᅱᅲ༭࡙ᷟᡧṋ目ࣅḛḞめにរᔑḧሪᶑᰝݛତϢのȃ᜕۬ࣸṋ

目ࣅḕḞȃ۬ᅙТに၁଩༭にʹḆᅔᷜᶉい᷍ḛᰠ

ʹḆᅔᷓのተ৭

ပȚ໮にṖḆŽତḛるݛତϢはӠ˫țΛにᵵḆᰝ෭に᷑ᷝḟ

ḍᶧḍḜĆᖅにᙉѥḛるŽତ率のӠ˫ᶙþѥに࣊ᶛḀれ᷍ḛᰠ

þঝᰝຢ౦ማ࠘໮にᙉѥḛるŽତ率はᰝᶬᶃ୬ᵽいにࣸဥḕ

ḡい᷍ḛᶙᰝ਩ࡰᔗ者のӠ˫țΛはᰝŚݗにᷮいḡȃ۬෽ࠌに

݇᥉ṋͮᶃḛ᷇ḧもᵵḆᰝĵᢗḥ̈ߊᢗ௄ṋ᜕めḡい᷊ݮᔑᶙ

ᵵḆ᷍ḛᰠ

ᚑのȃ۬Ӡ᜕にʹḆᅔᷙ᷇ḧにṖḆᰝᵶᶆḓᷝݭତϢのݛ

Ḣᶷᵩᶳṯ （ᷚŽତ率ᰛŽତযॿ）のƎವᷮṖᶁ᷿ḄṩᷝḢᶷᵩ

ᶳṯᷚ（ȃ۬ḇḜ᷋のƎವ）の४Ѝにᆾᶙるḧሪᶑ᷍ḛᰠ

2᭄2ᭇ のʹḆᅔᷓۦۏ

ᱣ᷇᷇ḉのȃ۬ᱢ

Ćᖅ者のವؑṎŽତਵᡲṋྙᆰḛるḞめにᰝ᷑ᷝḟḍᶧḍḜ

Ćᖅṋਹඐにᢗ௄ḕᰝ᷍ Ḟ঳ਵ༥ᔗḛるটႩṋ実টḕḡい᷍ḛᰠ

টႩのþḪᶉᵵる቏Ӆກӝ४ЍṋᒬḭḞᅜ੯ᰝ202ᭇ 年度の᧶

ḇḜ᷋ 15 ቏Ӆの҇ێǫᶙವؑḕ˷੯ᶙݜḀれ᷍ḕḞᰠ

᯸ěᷟটႩ᯹

ᰛ᷑ᷝḟḍᶧḍḜॸቪ

ᰛḜḨḄḜḥᶖḯ᷋の౦຦（ǝœᶰᷳḊᵩḧᣛѦʭ੫ᅜ੯の

቏Ӆກӝ४Ѝ）

ᱣᶺḀᶇのȃ۬ᱢ

ຢ౦ማ࠘໮はរვ̣にṖḆȚ໮ਵᡲᶙᡧਵ̣ḛるțΛにᵵ

Ḇᰝĵᢗͮᶁ̣ߊのᢗ௄のḞめটႩṋ実টḕḡい᷍ḛᰠ

ȃ۬ᕍঙのᅜ੯ᰝ	�� のॿǫᶙ᧶いᶬᶍຢ౦ማ࠘໮にᙉѥḛ

る਩ࡰᔗᶙӠᶑるțΛにᵵる᷇ḧᶺḀᰝ؂ႩのþḪḧḕḡ 	��

ǫのƎವにʹḆᅔᷓ᷍ḕḞᰠ

টႩḧḕḡȃ۬ᶏ᷊ḆᶳᶀᷝḨᷟᶍᶉͪ˫ṋ̉ḭḞḧ᷇ḉᰝ

	��25 ūĄのᯠȃ۬ᔗᶑる̣᷿Ḋᶢḁᷚᯡ౦຦者に 	�� ǫのವ

ؑṋ࿈ᕯḕ᷍ḕḞᰠ

ᯠȃ۬ᔗᶑる̣᷿Ḋᶢḁᷚᯡのͪ˫者ṋӠṎḕᰝ౦຦ṋ̏め

る᷇ḧṋটႩのþḪḧḕḡ᜕ࣸḕḡい᷄᷍ḛᰠ

᯸ěᷟটႩ᯹

ᰛȃ۬ᔗᶑる̣᷿Ḋᶢḁᷚṋ౦຦ḕḞȃ۬ᶳᶀᷝḨの実টᰛ

ᦁቪṎᶧḍḖᵩᦁのईƲ

ᰛ͵̂О඙ᢗ௄のʹḆᅔᷓ

2᭄2ᭈ のʹḆᅔᷓᔷັۦۏ

ছḞᷟʹḆᅔᷓḧḕḡᰝ෭׌のʭលにរ点ṋᇶいḞཚᖈ

ၗͼのᕇᇶᶙ਩˷ḧሪᶑᰝᯠ᷇᷇ḉのȃ۬ཚᖈၗͼ（��)ᯀ

�z�q}�iiᰦ���q��\{eiᰦ��}o�\z）ᯡḧᯠຮՀ෭਩の໫໮ཚᖈၗͼᯡ

ṋছᕇḕ᷍ḕḞᰠԕ୍̣ḛるݭᚑのᷓ߉ᰝǝœᶙ࢛ᶑるĆᷟ׃

ᶍݵ؂᷊ۛہḛる᷇ḧᶉᰝݛତϢのݭᚑのȃ۬Ӡ᜕ṋḏḀに᜕

めḡい᷄᷍ḛᰠ

ḧƒのȃ۬ṋ႘þにᰝুݭତϢのݛ る᷊ᰝମḕ᷊ᰝɇఁṖ᷊ᰝ

ṋ目ࣅḕ᷍ḛᰠ

བྷ୤

2᭄2ᭈ ᶺḀۦۏ ᭇᶺۏབྷ୤

᷑ᷝタḍᶧḍḜŽତุ ᭅ.᭄᱓ ūą

ຢ౦ማ࠘໮ᷥṖḌŽତุ ᭄.ᭌ᱓ ūą᮸

᮸׌཰ṋѪるḞめ目୤ǫはˌᬽᶻ年ᔷັᶺḀ࣠ᇶḧḕ᷍ḕḞ

œ༭ᘚ਻ᅙТの̣ܬ

ȃ۬࢑ᘚ

୍üᷟ˷੯ᷥᡸᜑḛḌ

ȃ۬࢑ᘚ

ȃ۬࢑ᘚ˷੯

ȃ۬࢑ᘚটႩᷨ
ʹり組ᷓ෽ఽᷥᡸḛḌࣅ୤

םᰛᒬ̂ԌםᗃԌߵତϢᷨݛ
ᷥᡸḛḌࣅ୤

ȃ۬ᡸᜑᷨ
ਦᅒ༭ᷟབྷ୤ࣅ୤

ȃ۬ᅙТᶉ
ᔯఞḕたᶲ
ᅙТᖁᥥ

࿧ᦁṋ౦຦ḕた
ᦁຢ౦४ЍটႩᷨאট

ᜢ̂ማ࠘ᷨᵵḌ
ତϢᷨ˚ΒᷨΛĄݛ

О඙ุƎą

᷑ᷝḟḍᶧḍスߵᗃᷨΛĄ

プḄṩᷝḢʊ ᵩᶳṯᷚᷨƎą
（ȃ۬ḇス᷋ᷨƎವ）

ᵶᶆセᷝḢʊ ᵩᶳṯᷚᷨƎವ
（Žତ ᰛุŽତযॿ）

ṁᵩ ᰛ᷋ᶒᷝᶜᵩṫ᷑ Ḩᷝ
ᷨΛĄ

ᚑḧᷖᷥݭତϢᶙݛ
ȃ۬ᶉᶲ᷄ᶲ᷄ḧ

Ƞ᷄ᅲᶿḀḃḌ᷇ḧ

ତϢᷨݛ
᷷ᶰᷳᵩ᷎ᷝスΛĄ

ŵତᷨ
ᅲ༭࡙ᷟᡧࣃ

᧶ḇス᷋቏Ӆᷨ
෽ఽ४Ѝ

ȃɛᷟᦁຢ౦ṋ᛺Ḍ
ତϢᷨ˚ΒᷨΛĄݛ

ȃ۬ᰛス᷽ᵩḫ
ᶳᶀᷝḨᷟᶍᷨᜢТ

࿧ɪ᷈ᷔṣᷦ᷀ᵩḖṛᷝ
ƾ᜕ᶳᶀᷝḨᷨᜢТ

定ਵȃ۬ᕍঙᰛ
スḨḄスḥᶖḯ᷋ᷨאট

ᒨѾᰛƒ組࡙ᔷ測定ᶳᶀᷝḨאট

ைॿᶳᶀᷝḨאট

ス᷽ᵩḫᶳᶀᷝḨאট

О඙ุƎವটႩᷨאট

ȃ۬Ӡ᜕ॸቪᷨאট

؂ᕤƾ᜕ᶳᶀᷝḨאট

᷑ᷝḟḍᶧḍスྡǑ

ᣛѦʭ੫結੯ṋ౦຦ḕた቏Ӆ४Ѝ

ᦁቪᷨאট ᶧḍḖᵩ᷑ᷦṣᵩОᦁሬᷨӠ加

測定ͪ加ุΛĄ

О඙ກӝᰝО඙୽žᷨವؑ

ȃ۬ߵᗃΛĄ

቏Ӆກӝᷨ४Ѝאটุ

؂ᕤƾ᜕אটุᰛͪ加ุΛĄ

᷑ᷝḟḍᶧḍスྡǑאটѤॿᷨᅻࣃ

ைॿᶳᶀᷝḨͪ加ุΛĄ

ス᷽ᵩḫᶳᶀᷝḨͪ加ุΛĄ

0.0

0.5

1.0

1.5

ᭆ᭄ᭆ᭄ ۦۏ

0.98

1.29

0.9

0.68 0.77

1.29

1.34

ᭆ᭄ᭆᭅ ۦۏ ᭆ᭄ᭆᭆ ۦۏ ᭆ᭄ᭆᭇ ۦۏ

᷑ンḟḍᶧḍḜŽତุ（᱓）
ຢ౦ማ࠘໮によるŽତุ（᱓）

Žତุᷨࣸဥ
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œ୫ঝឥ

ܷ社ᶢḍᵩ᷿全ƒᶉのœ୫،រのʹḆᅔᷓṋṖḆ̣ܬḕḡい

᷊Ḟめᰝ2024 年 ᭌ月にᰝݛ੘のᯠœ୫にḪいḡのሪᶑঝᯡṋˁ

ছḕᰝছḞにᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿œ୫ঝឥᯡṋႩ׌ḕ᷍ḕḞᰠ

œ୫،រのʹḆᅔᷓはᰝܷ 社ᶢḍᵩ᷿ᶙᯠ᷊ᷟḡはᷟḀᷟい᷅ᵩ

᷷ᵩḫᯡṋईƲḕᰝ社žにḧḭḡݮᔑᷟ֬ѿᶉᵵḆᅲᶿるḞめにᰝ

Čຸの୍üᷟҁҮᶉĸତ౦̂ḛるḲᶑᶉរᔑᷟものᶉḛᰠ਻ঝ

ឥはᰝᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ᰦᶢḊᵩᵾḍ
-,Ҵ਻ঝឥのሪᶑঝに

˫ᶑᰝᶂṫᷣḜḧœ୫にᡸḛるࣅ؏͝ˈᰝѭᣄœ୫ၷɦᰝ��!

ḧᷟḭḡᷮḆᰝūąのםᔴᷟᶍのѭᣄ༭ᷟᔘ჌ṋ،រḕḞɪג

᥍目ᶺḀେ࡙ḏれḡい᷍ḛᰠ਻ঝឥにҴᶏ᷄ᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿はᰝ

ĸତ౦̂にᷮᶿるœ୫ᖁᥥのࢌऍḧ᜷ʮᷟ؂ʛにʹḆᅔᷓ᷍ḛᰠ

ᬻᯇœ୫،រᶦのコᷔḯḨ᷑ᷝḨ
ᬼᯇ᜷຦჌ѩ
ᬽᯇœ୫ᶊṣーᰛᶊᶷḇṫᶖᷝḜ
ᬾᯇ৐௅ḧॳಭ
ᬿᯇॸቪ
ᭀᯇߓӄᡮ࿥
ᭁᯇ؂ᕤᰛ͂ᗌ
ᭂᯇჄ๗ƒˀ

ʹḆᅔᷓḊーᶎ᷎ḯ᷿
œ୫،រのʹḆᅔᷓにᷮᶿるܷ社ᶢḍᵩ᷿のᖁᥥはūąのᜊ

Ḇᶉḛᰠ

ᰛᶢḍー᷿ɛƒᶉのʹḆᅔ᜕ᷓࣸḧ᜕ࣸƒˀの̣ܬ
ᰛḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ᜕ࣸ౦̂ᶦの๗ᔯƾ᜕ḧ社ɪ౹ᜁ
ᰛḐ᷿ḁᶳḥᶖーᷝɛƒᶉのœ୫ᶊṣーᰛᶊʊ ḇṫᶖᷝḜのאট
ᰛœ୫ḇḜ᷋の෭׌ᰛʭ੫ᰛᕗƵ
ᰛԒ᝞ᶦのߓӄᡮ࿥

᷇れḀのᖁᥥにʹḆᅔᷙḞめᰝ2024 年度ūᢟの 202ᭊ ĕਵᅙ

ТᔷັਵᡲĕにᰝΊᕀのḧᷮḆᢽصʹॸቪᰝœ୫ᶊṣᵩᰛᶊᶷ

ḇṫᶖᷝḜのᜢ຦ᡮ՛ᰝᷮʹܜɌ୍ᶦのᕾুžᷟᶍṋĵ׌ḕḡ

ᷮḆᰝ཰実にʹḆᅔᷓṋ᜕めḡい᷄᷍ḛᰠ

᜕ࣸƒˀ

ḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ᜕ࣸ՟Ϣžのą᝞ᅔᇁᶉᵵるœ୫ʭဘžṋ

ĕݭḧḕḡᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿全ƒのœ୫،រのʹḆᅔᷓṋ᜕ࣸḕ

ḡい᷍ḛᰠœ୫ʭဘžᶉᗌᖎḏれḞɪםはᰝũᒸʹᆗ݊˗社ᡧ

（
�!）ᶙ՟Ϣᡧṋ̅めるḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ᜕ࣸ՟Ϣžにḡӄ

βᰛ͂ ᗌḏれᰝݮᔑにݵṪḡᅙТࡥ໅žᗌṎʹᆗ݊žᶦのţᗌᰛ

ӄβᶙᒬṀれ᷍ḛᰠ

ḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ᜕ࣸ՟Ϣž᷍ḞはᅙТࡥ໅žᗌᰛʹᆗ݊ž

ᶉఞᗌḏれḞɪםはᰝœ୫ʭဘžᵵるいはܷࢢ᝞ᡨᶙḜḢᵩ᷋

ᶭḍᶈᵩに؂ḛるটႩ実ᒬḧḘのᷗᷦḟḇᷝᶢṋᒬい᷍ḛᰠ

œ୫の،重

2026 ĕਵᅙТᔷັ

～ 2023 ～度ۏ 2023 度ۏ 2024 度2024ۏ 度ۏ 2025 度2025ۏ 度ۏ 2026 度2026ۏ 度ۏ 2027 度2027ۏ 度ۏ

ঝឥのႩ׌ ᯠœ୫にḪいḡのሪᶑঝᯡ
のႩ׌

ᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿
œ୫ঝឥᯡのႩ׌

᜕ࣸƒˀ 
-, ᜕ࣸ՟Ϣžのᕇᇶ ḐḜḢᷠᶂḇḢʊ ᜕ࣸ՟
Ϣžᰝœ୫ʭဘžのᕇᇶ

ତϢᶦの๗ᔯƾ᜕౦̂ݛ
œ୫،រᰛ᷈ ᷿ᷝ ḁʂ ᵶ Ḝᷝ
ӄ༥ߓᗃថ࡙のḞめのߵ
Ǎ

ᅙТصᰛჄ๗቏ᰛþዬ社Ϣ
のᢽصʹॸቪᰝ社ɪӄ ᶍᷟ
ṋ຦いḞ౹ᜁ౦̂の実ট

Ɍ୍ᶦのܜʹᷮ
๗ᔯƾ᜕౦̂


-, ᖅᜪᶚ ᶎʂḁᶳᷝᰝ
ᵶᷝ᷀ Ḩφᖅઘの実ট


-, ᖅᜪᶚ ᶎʂḁᶳᷝの
ᔗཙḕ
ॸቪᰛᕾুžの実ট

œ୫ḇḜ᷋の
෭׌ᰛʭ੫ᰛᕗƵ

ěᔑĸତṋ؂ᗪḧḕḞœ୫
ḇḜ᷋ᵶḓḜ᷑ Ḩᷝの実ট

œ୫ḇḜ᷋ᕗƵのᔗཙḕ
（ɯᕗƵ）ᰝᗾの݇᥉に؂
ḛるĵᢗの実টᰝᷗᷦḟ
ḇᷝ ᶢ

œ୫ᶊṣᵩᰛ
ᶊᶷḇṫᶖᷝḜ

社ɪዎě点ଇの実ট
ᶢḍᵩ᷿ž社ᰛěᔑᷟ
/qi�1のᷮʹܜɌ୍ṋ؂ᗪ
ḧḕḞŠᅔᷓେ჏ᰛ実ট

ḛᵿḡの/qi�1のᷮʹܜ
Ɍ୍ṋ؂ᗪに実ট

œ୫ᶊṣᵩᶊʊ ḇṫᶖᷝḜ
のŠᅔᷓにҴᶏ᷊ᅱᅲ実
টᰛ४Ѝ

ጩߓʛ๗᷑ᶻᷦṯᷚ
ɪ᝞ᜊӄၗͼᰛᷮʹܜɌ
୍ᜊӄၗͼのᕇᇶᰝζ ᰛྖ
౹ᜁ౦̂の実ট

ጩߓʛ๗᷑ᶻᷦṯᷚの
େ჏

ጩߓʛ๗᷑ᶻᷦṯᷚに
Ҵᶏ᷊ᜢ຦（৐௅ࣺᇶ）ᰝ
ᅱᅲ༭ᷟ४Ѝ

Ḙのš
᷈ᷝ ᷿ḁ ᵶʂ Ḝᷝߵᗃᖅઘᰛ
ᗃᖅઘ（ᶒᷝᶜᵩߵତϢݛ
ṫ᷑ Ḩᷝᕍঙ）の実ট

ʹᆗ݊ž

ᅙТࡥ໅žᗌ

ḐḜḢᷠᶂḇḢʊ ᜕ࣸ՟Ϣž
【委員長】代表取締役副社長（CFO）

œ୫ʭဘž
ᯜ᷑ᷝᵾᵩᯝ

œĸ᝞ᰝᘰᘏ਻᝞ᰝౄ̅᝞ᰝᅙ営ŵັ᝞

ᯜ݊˚ᯝ
・œ୫方ឥの策׌ᰝ改׌
・œ୫ḇḜ᷋の෭׌
・œ୫ᶊュー・ᶊʊ ḇṫᶖンḜの実施
・๗ᔯƾ᜕
・ḜḢー᷋ᶭḍᶈーとの対ᕤ
・情報ᡮ࿥
　　　　　　　　　　　　　　　　　ᰦᷟᶍ

ዎ࿧ᰛᶢḍー᷿

ŵັჄ理਻᝞ œĸ᝞

Ḑ᷿ḁᶳḥᶖーン

ᘰᘏ਻᝞

ᓫϛᰛḐーᶂḜ

Αຢຣ਻᝞ᰝТତ਻᝞

ॳಭ᷑ᶻᷦṯᷚ

ŵັჄ理਻᝞ ౄ̅᝞

ӄᡮ࿥ߓ
ŵັჄ理਻᝞ �,ᰛ

ۛӄ᝞ᰝᅙТŵັ᝞

œ୫ঝឥの全ইは Ḥ᷇Ḁp����᮫᮹᮹���ᮩ{px��oᮩe}ᮩw�᮹����\q{\dqyq��᮹�}eqi��᮹p�z\{�qop��
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ᖅᜪᷥ関ḛḌҴ਻༭ᷟሪᶑঝ

ᖅᜪҴ਻ঝឥ

ܷ社はᘰ入ϛᖅᜪにᷮいḡᯠཚļǍᥡにҴᶏ᷊ᡧਵ༭᷷ᵩḨ

ᷠᵩḖḯ᷿のେ჏ᯡᯠɟ௅ᶺḪᷯᵩ᷿ᷝᷟᖅᜪᯡᯠ᷿᷈ᷝḁᶳᵶ

ᷝḜḧ୽פǋࣃᯡḧいḲ ᭇḪのҴ਻ঝឥにˈḆᰝᷮʹܜɌ୍ᶺ

Ḁᖅᜪḕḡい᷍ḛᰠḘのḲᶑᶉᰝḐ᷿ḁᶳḥᶖᵩᷝ全ƒᶉࣃᅲ

ΆኀސにᝯࠝḕḞĸତ౦̂ṋᒬḲᔦ点ᶺḀᰝᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ

᷿ 
-, ᖅᜪᶚᶳᶎḁᶳᷝᯡṎᯠᶢḇᵩᷝᖅᜪᶚᶳᶎḁᶳᷝᯡ

ṋˀ׌ḕᰝḘれṬれᷮʹܜɌ୍ᶦζྖṋḕḡい᷍ḛᰠ

ᘰɚϛᖅᜪのҴ਻ঝឥ

ᱵཚļǍᥡᷥҴᶏ᷊ᡧਵ༭᷷ーḨᷠーḖḯ᷿のେ჏
ཚļの˯˨ḧɟ௅ᷟᷮʹܜṋᜊṪḡᰝᶀḜḨ᷷ᵩḨᷠᵩ
ḧḕḡのᡧਵ༭ᷟǍᥡᡸƽṋେ჏ḕᰝᷮļいᶙ༥رḛる
᷇ḧṋ目ࣅḕḡい᷍ḛᰠ

ᱵᯠɟ௅ᶺḪᷯー᷿ᷝᷟᖅᜪᯡ
ܷ社はᰝѭჳᰝᔘ୨ᰝᄱʶႠṋЁṀずᰝᷯᵩ᷿ᷝᷟͪ入
୽žṋईƲḕᰝϛᘪᰝƵબᰝḐᵩᶂḜᰝ技術˨ᰝᡮ༥˨
ṋᆍ合༭に̄઴ḕḡᷮʹܜɌṋ᜿׌ḕḡい᷍ḛᰠ

ᱵᯠコ᷿ᷝḁᶳアᷝḜḧ୽פǋࣃᯡ
ḛᵿḡのᖅᜪ౦̂にᷮいḡはᰝ᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜ（ౄŪᰝ
ତᔘˈᰝŵତǱ๗ᰝ社žᔘ჌の᜼ׂ）ṋˌईḧḕ᷍ḛᰠ؛
᷍ḞᰝᷮʹܜɌṋᜊṪྖḆݜḞ୽ߓפӄはᰝᶟࢆᖣᷟḕ
には႘ă者にᡮ࿥いḞḕ᷍Ḓᷜᰠ

᜷௅̣ᷥΛᶿḞʹḆᅔᷓܜʹ

ܷ社は 202ᭊ ĕਵᅙТᔷັのᶢḍᵩ᷿Ҵ਻ঝឥのþḪにᯠḤṑ

ᷜḧᘏḭḡᰦḤṑᷜḧᜎḭḡᰦḤṑᷜḧԄるᯡṋࣽᶛḡい᷍ḛᰠ

᷇のḲḤᯠḤṑᷜḧᘏḭḡᯡにḪいḡはᰝዎ̂ᚚ᝞ϛښତž

（��)��）のžϢŵତのþϢḧḕḡᰝᅙಭຣତཝᶙዎ̂ᚚຣତ

にᷮᶿるɟ௅ᷟႃĶḧႃĶ˨̣ܬのþກḧḕḡႩ׌ḕḞዎ̂ᚚ

ຣତ᜷௅ʹܜᶚᶳᶎḁᶳᷝにҴᶏ᷄ᰝয਻ዎ̂ᚚښତžḧᜑ

ढḕᰝʹܜ᜷௅̣のḞめにᰝūąにࣽᶛるʹḆᅔᷓṋ᜕めḡ

い᷍ḛᰠ

ᰛᷮʹܜɌ୍ḧのᶒᷝᶜーṫ᷑ᷝḨの̣ܬ

2024 年 2 ᰆ ᭇ 月にʹܜṋᒬḭḡいる全ᷮʹܜɌ୍ᶦᰝܷ社

社ᡧΗᶉᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿の᜷௅ʹܜ実๔にΛᶿḞʹḆᅔᷓ

にḪ᷄᷍ḕḡᯡ（ūąᰝᯠ਻Ḅḟᵩᯡ）ṋ༥᛺ḕ᷍ḕḞᰠܷ社ᶙ

᜷௅ʹࣸܜ᜕ᰝ᜷ʮᷟƵબᚢ֊にʹḆᅔᷜᶉい᷊᷇ḧṋᷮƀᶑ

ḛる᷇ḧᶉᰝʹ ᜷௅̣に؂ḛるܷ社のժ勢ṋᶟ๗ᔯいḞᶇ᷄ᰝܜ

はᰝ਻Ḅḟᵩにもݗṋ目༭ḧḕḡい᷍ḛᰠṢ́ܬᗃのɢ਩ᰛߵ

ḧᶏ᷄ᰝ˵̅ᘑṎ͝ੋএᘑᰝᶒᷣḍᶞᵩ᷈ḜḨᷟᶍの᷈ḜḨĄ

ঽʭṋʹܜƵબᶦ᥎மͱ৉ḕḡい᷄᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿

ɪのᖅᜪܷࢢ者ᶦのЂ༥ṋ目༭に 2024 年 2 月ᰛᭌ月に6�	 ᕾ

ুžṋᡮȔḕᰝᭇ50 Ηܬの͵ᖱᶙᵵḆ᷍ḕḞᰠŚݗもᶢḍᵩ᷿

全ƒḧḕḡᷮʹܜɌ୍ᶦの᜷௅ᷟʹܜƵબᶦのᔗཙḕṋȠ᷄ᶺ

ᶿḡい᷄᷍ḛᰠ

ᰛ࣏ᛡࡵॿএの当社ᗾࢢ

ąᖉĸତ者ᶦの।ࡹঝౄは 2022 年 11 月末ṖḆ๔ឞ࣏ᛡᶦʮ

Ḇਥᶑḡい᷍ḛᶙᰝ࣏ᛡࡵॿএにḪいḡ 202ᭇ 年 10 月ṖḆþݖ

ܷ社ᗾࢢḧḕ᷍ḕḞᰠ᷇ḲḕḞ౦̂ṋᜊḕḡᰝąᖉĸତ者のĸ

ତ౦̂のþˮḧᷟるʹḆᅔᷓṋᒬḭḡい᷍ḛᰠ

ᰛᶢḍー᷿ɪƒˀのঁȒḧŠᅔᷓᶏ᷊Ḇ

ɪ᝞དྷઘ᝞ᶙ実টḕḡいる׌ਵདྷઘ時にƠḒḡᰝąᖉౄᷟᶍ

のདྷઘṋᘰᘏ਻᝞ᶙ実টḕḡい᷍ḛᰠšのདྷઘΖ୍にࣅदĸ᥍

ᶙׅᅜḛる᷍ᶉᶰᷳḊᵩḛる᷇ḧᶉᰝ᜷ʮᷟąᖉʹܜの᜝ᒬṋ

࿈ᕯḕḡい᷍ḛᰠ

ᰛᘰᘏžᗌのᡮȔᰦ ᰦ

ᶢḍᵩ᷿ᘰᘏ˨ᷮṖᶁ᷈ᷔṣᷦ᷀ᵩḖṛ̣ᷝܬṋ目༭に 2012

年ṖḆᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ᘰᘏžᗌᯡṋᡮȔḕḡい᷍ḛᰠΖž

ᗌにはᶢḍᵩ᷿Α社のᖅᜪჄ๗者ᶙͪ˫ḕᰝ年 1Ѥᰝᖅᜪঝౄ

ṎƵબʭ੫ᰛƎವঝౄᷟᶍにḪいḡ͂ᗌḛるᶬᶺᰝ៾ੋƵબߓ

ӄにḪいḡߓӄɢ਩ṋᒬḭḡい᷍ḛᰠḘのĕᶉąᖉౄᰝąᖉĕ

ؐŵତ࣏ዚౄにᡸḛるᕾুにḪいḡも௰Ѥ時ᡲṋもḲᶿᰝౄݖ

のԌਛɪםṎདྷઘᶉのࣅदĸ᥍の୬رᡮᷟᶍṋḕᰝᷦḯ᷷ḫᶢ

ḍᵩ᷿全ƒᶉの᥎ׂに˯めḡい᷍ḛᰠ

Ḑ᷿ḁᶳḥᶖーᷝのœ୫،រᶦのʹḆᅔᷓ

Čຸ༭ᷟḐḜḢᷠᶂḇḢᶷᶦのᡸݭの᧶᷍Ḇṋተ৭にᰝŵ

ତに؂ḕḡœ୫にᝯࠝḕḞĸତ౦̂ᶙ᷊ܬఌめḀれḡい᷍ḛᰠ

2022 年 9 月にはᅙಭຣତཝṖḆᯠᘆŲᵵるḐ᷿ḁᶳḥᶖᵩᷝ

ᷟᶍにᷮᶿるœ୫،រのḞめのᶚᶳᶎḁᶳᷝᯡᶙˀ׌ḏれᰝḐ

᷿ḁᶳḥᶖᵩᷝ全ƒᶉのœ୫ᶦのᝯࠝᶙఌめḀれるṖḲにᷟḆ

᷍ḕḞᰠ

᷇ḲḕḞԒ᝞ກӝのԌ̣ṋᙩ᷍ᶑᰝܷ 社は2024年ᭌ月にᯠᷦḯ

᷷ḫᶢḍᵩ᷿œ୫ঝឥᯡṋ׌めᰝܷ 社ᶢḍᵩ᷿のḐ᷿ḁᶳḥᶖᵩ

ᷝĄにᷮᶿるœ୫،រのʹḆᅔᷓṋ᜕ࣸḕḡい᷍ḛᰠ

ᰛᘆŲᵵḌៗ෪ᖅᜪᶦのݵ؂

ܷ社はᰝៗ෪ᘚ೟の࣯ࣳにᡸḕᰝ᷈ᷝᶠṎḘのζᛟᖡѭにᷮ

いḡ࣯ࣳḏれḡいるᅂĶៗ෪のЁᥥᶦのʹḆᅔᷓḧḕḡᰝᅂĶ

ៗ෪ݵ؂ঝឥṋႩ׌ḕḡい᷍ḛᰠ᷇のঝឥにもḧᶏ᷄ᰝᶂṫᷣ

Ḝ᷷ᵩḨᷠᵩに؂ḕḡᰝᘆŲᵵるᘚ೟ᰛ͝ੋএᖅᜪṋᷮ願いḛ

るḧḧもにᰝ年 1ѤᰝᅂĶៗ෪ᖅઘṋ実টḕḡい᷍ḛᰠ

Ḑ᷿ḁᶳḥᶖᵩンマᷣṫ᷑ ンḨ

ᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿

-, ᖅᜪᶚᶳᶎḁᶳᷝ
o�qgiyq{iᰅ2120ᭊᮩ�gn
ᰦᯔ{px��oᮩe}ᮩw�ᯕ

ᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿
ᶢḇᵩᷝᖅᜪᶚᶳᶎḁᶳᷝ
o�qgiyq{iᰅo�ii{202ᭇ11ᮩ�gn
ᰦᯔ{px��oᮩe}ᮩw�ᯕ
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ϛᘪ᥷Ѽのថ࡙

þœᶩḧḆの౦ᚊのӅṋӠṎḕᰝṎḆᶙいのᵵるກӝṋঁᶑᰝ

ḥᵩᷚのᜑߺڷṋΛĄḏḒる᷇ḧᶉᯠœᶏ᷊Ḇᯡḧᯠᅔᇁᶏ᷊

ḆᯡṋԚʮにḕḡい᷍ḛᰠ᷇ḲḕḡҳṀれḞŵତ᥷ѼṋѼ·にᰝ

のԂにሹṋțᶿる᷇ḧのԚʮḏṎᰝḍᵩḍṋׂる᷇ḧの୍בᷮ

រᔑސṎᘆŲߺᶦの๗ᔯṋಡめる᷇ḧᶉᰝ全ḡの᝞ᡨにᷮいḡ

᧶いϛᘪߵᗃṋቪᷜᶉい᷍ḛᰠ

œᶏ᷊Ḇ

ܷ社のϛᘪにᡸṀるॸቪはᰝᅧᔷʛ๗ᷟᶍのþዬ༭ᷟྖᗃॸ

ቪに˫ᶑḡᰝᯠᖎ๗༭にሪᶑᰝḥᵩᷚᶉᗌᖎḛる᷇ḧᯡṋߵᗃ

ᶏᶿるɪםṋཌྷḆᛡᷙ᷇ḧᶉᯠœᶏ᷊Ḇᯡにᆾᶛḡい᷍ḛᰠॸ

ቪ؂ᗪ者はものᶏ᷊ḆにढṀるᓫᜎᰛϛᘪܷࢢ者ᶇᶿᶉは᷊ᷟᰝ

Тତᰛତ̅᝞ᡨṎᕇᔷᰛᡮ༥᝞ᡨᷟᶍも΢ᷙᰝᢽصʹྡǑのþ

ກᶉ実টḕḡい᷍ḛᰠ᷇れḀのॸቪṋᜊḕḡᰝۛہい჌ѩᰛᢽ

ᗃṋફţᶺḒḡい᷍ḛᰠߵତϢにϛᘪṋ᧶めるݛのص

ᣛ合ྡǑに˫ᶑḡᰝFḁᵩᷦᷝᶢᰝᷯ ᷝᶊ᷎ᷝᶎ᷈ᷝḢᷝḫᰝ

社ɪӄᷟᶍṋ຦いḡᰝᅔᇁᶉ౦̂ḛるḞめのሪᶑঝṋᅱᅲ༭に

༥Ǎḕḡい᷍ḛᰠ᷇れにṖḆᰝϛᘪ᝞ᡨᶇᶿᶉは᷊ᷟᯠϛᘪは

全Ϣͪ˫ᶉƙḭḡい᷊ᯡḧいḲϛᘪߵᗃṋ全ḡの᝞ᡨに׌཰ḏ

Ḓᰝ全社þęḧᷟḭḞᯠݭ׃ᰛ׃全ᷟᓫϛᶏ᷊Ḇᯡにᆾᶛḡい

᷍ḛᰠ

ᅔᇁᶏ᷊Ḇ

ϛᘪ՟Ϣž

ܷ社はᰝᅙТࡥ໅žᗌのąにϛᘪ՟Ϣžṋᅔᇁḕḡい᷍ḛᰠ

ũᒸʹᆗ݊˗社ᡧ 
+!（ϛᘪਦ᧶ᘆŲ者）ṋ՟Ϣᡧḧḕᰝ਻

社技術਻᝞ϛᘪჄ๗᝞ᰝΑຢຣ਻᝞のϛᘪǋᕏ᝞ᰝᷮṖᶁŵັ

Ⴤ๗਻᝞ᰝྡ၍ᡮ༥਻᝞ᰝТତ਻᝞ṋ΢めḞϛᘪ՟Ϣžの᷑ᷝ

ᵾᵩにṖḆᰝ年度ᶟḧのϛᘪঝឥのႩ׌ᰝϛᘪᖁᥥのߓӄɢ

਩ᰝĕᡧਵ༭ᷟ目ࣅḛժṎŚݗのʹḆᅔᷓのঝΛސのᗌᖎᷟᶍ

ṋᒬḭḡい᷍ḛᰠ

ϛᘪ՟Ϣžᶉ͂ᗌḏれḞɪםはΑຢຣ਻᝞のϛᘪǋᕏ᝞ṋᜊ

Ṫḡᰝຢຣ਻᝞ɪのΑ᝞ᡨにߓӄرᡮḏれᰝঝឥṎʹḆᅔᷓの

ঝΛސᶙɢ਩ḏれ᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝ਻社のϛᘪჄ๗᝞ᶉは᷇ḲḕḞ

ɪםにҴᶏいḡᰝݗᛲḛるϛᘪདྷઘṋᒬḭḡい᷍ḛᰠ

Ёᥥ༥ຢ৙のݵ؂

ܷ社はᰝᯠᵾḯᶎᰛᷦṣᵩḜᰛᶰᵺᵩḜḨ（ᶰᵺḜḨ）ᯡṋḜ

ḊᵩᶚᷝにᰝЁᥥ༥ຢ時の঳ਵのࡸḤĄᶛṎᡸƽ者ᶦの͐時ߓ

ӄɢ਩ṋԻ˴ḕᰝয᥌ᶺḀϛᘪḇḜ᷋に؂ḕ᧶いߵᗃṋもḭḡ

ውᷜᶉい᷍ḛᰠ

෭にរᔑᷟϛᘪЁᥥにᷮいḡは 
+!ᷮṖᶁᡸƽ者ᶦのӄβ

Ṏ͂ݵ؂ᗌᶙᜍṎᶺにᒬṀれᰝᔯఞᶙᣩḕいӅ合はᅔᇁのੱṋ

ᙋᶑḞ᷑ᷝᵾᵩにṖる᷿Ḋṫᶖ᷋Ḩƒˀᶙେ჏ḏれ᷍ḛᰠ᷇の

ṖḲにᛥᜍᶺḪው୽ݵԌにϛᘪЁᥥにʹḆᅔᷙŠᅔᷓᶙঁȒḏ

れḡい᷍ḛᰠ

ϛᘪདྷઘ

ܷ社はᰝ୍ᷮבᶦݭ׃ᰛ׃全ᷟᓫϛṋᷮةᶿḛるŠᅔᷓṋᅻ

ӅのϛᘪჄښḛるḞめᰝΑຢຣ਻᝞のϛᘪǋᕏ᝞ᶙჄᛃḛるࣃ

๗の෽ఽṋ׌ਵ༭にདྷઘḕḡい᷍ḛᰠḘれに˫ᶑḡᰝ਻社のϛ

ᘪჄ๗᝞ᶙᰝΑຢຣ਻᝞ᶉ実টḕḞϛᘪདྷઘのᅜ੯ṋ΢めḡᰝ

႘ă者ᔚ点ᶉདྷઘṋᒬḲᯠདྷઘのདྷઘᯡṋܷ社ᶢḍᵩ᷿᷍ᶉ΢

めḞΑຢຣࢶ点ᶉ実টḕḡい᷍ḛᰠᯠདྷઘのདྷઘᯡᶉはᰝ๔ҁᰛ

๔Ӆᰛ๔෪ᰛ๔実ᰛ͝๗ᰛ͝ˈの࿈ᕯに˫ᶑḡᰝᕇᔷᰛᡮ༥᝞

ᡨṋ΢ᷙᡸƽ者ᶦのᶳᷝḟᶂṣᵩṎᵶᷝ᷀ᵩḨṋᜊḕḡᰝѨḆ

ᶟḧṎᅔᇁɪのߓӄɢ਩の෽ఽṋ࿈ᕯḕᰝ᥷ᜊḕのጂい቏Ӆᶏ

᷊Ḇのईᔴにᆾᶛḡい᷍ḛᰠ

ḏḀにᯠདྷઘのདྷઘᯡの౦̂のþກḧḕḡᰝϛᘪ᷿᷈ᷝḁᶳ

ᵶᷝḜṎḥᵩᷚƙḆにᡸḛるᖱሎ（ॸቪ）も実টḕḡい᷍ḛᰠ

དྷઘḧॸቪᶙþƒḧᷟḭḞ౦̂ṋᜊḕḡᰝþƒߺṋࣃḭḞḥᵩ

ᷚᶉᖁᥥにʹḆᅔめるᅔᇁᶏ᷊Ḇに˯めḡい᷍ḛᰠ

ᷖのᶏ᷊Ḇᤢছ౦̂

技術਻᝞ຢຣᖅઘ᝞ḧΑຢຣࢶ点ᶙᜑढḕᰝものᶏ᷊Ḇᤢছ

౦̂ṋ᜕ࣸḕḡい᷍ḛᰠϛᘪᰛຢຣᷟސᶍのᔦ点ᶺḀຢຣࢶ点

にᷮᶿるものᶏ᷊Ḇの४Ѝ点ṋౘい出ḕᰝḘの؂Ⴉṋᗌᖎḕ๔

Ӆ४Ѝにᆾᶛ᷍ḛᰠ਻社ḧຢຣࢶ点ᶙþƒᶉ౦̂ṋ᜕める᷇ḧ

ᶉᰝ๔ӅŲḒᶉは᷊ᷟḜḟḯᶰもþęḧᷟḭḡものᶏ᷊Ḇにʹ

ḆᅔᷙḧいḲᰝ᥷Ѽのថ࡙にᆾᶙḆ᷍ḛᰠ

+
Ḑー᷋ḍ

ܷ社はᰝ19ᭊ5 年ᶺḀᰝ社Ϣの˝ߵḧཚļЂ༥にṖる቏Ӆの

४Ѝ౦̂ḧḕḡᰝ+

+ౄṋƤḭḞؐᣛѦᶉのࡵḐᵩ᷋ḍ౦

̂ṋᅱᅲḕḡい᷍ḛᰠ全ᷦḯ᷷ḫḐᵩ᷋ḍԚžにはᰝ௰年ѭɪ

Ԓᶢḍᵩ᷿ž社ṋ΢ᷙ 1ᭇ Ḑᵩ᷋ḍᶙͪ˫ḕḡ༥ᒸṋᒬḲᷟᶍᰝ

ᶢḊᵩᵾḍṋ΢めḞ๔Ӆ˨ṋʮ࿏๚࿕ḛるӅᶉᵵるḧḧもにᰝ

᝞ᡨṎƽ̈́ƍḧいḭḞ቏Ӆᶟḧのḥᵩᷚ˨ΛĄの࡙੯ᶙ༥ᒸḏ

れḡい᷍ḛᰠ

当社ᶣ᯦ϛᘪȾɌのᷖのᶏ᷊Ḇᯧṋࣽᶛてᰝþ୍בᷮصのԂにሹṋțᶿる᷇ḧでᰝϛᘪΛĄḧ୍ᷮב೛ᙐۦのΛĄにʹḆᅔᷜでき᷍しḞᰠ᷇ḃに˫ᶑてᰝᷖ Ḳþ௥Ąのݭ׃ᰛ׃ɛᷟᓫϛṋḪ᷊るḞ᷐にᰝᯠϛ

ᘪ᥷Ѽのថ࡙ᯡにඏൻṋ当てᯠœᶏ᷊ḆᯡṎᯠᅔᇁᶏ᷊ḆᯡṋԚʮにする᷇ḧで᧶ᶲϛᘪߵᗃṋቪᷜでᶲ᷍すᰠ᷇ḃḀのʹḆᅔみṋ᜕ࣸしᯠᶰḊᷝḨḊᵩᶊᶷᷝᶢにṖるᷖのᶏ᷊Ḇᯡに౦ᶺす᷇ḧでϛ

ᘪЁᥥṋਹඐにᢗ௄しᰝ୍ᷮב೛ᙐۦのḏḀᷟるΛĄḧスḢᵩクᶭḍᶈᵩのԚきᷟǍᥡにᆾがるṖḲに˯᷐てᶲ᷍すᰠ当社の᯦᷊ᷟてᶣᷟḀᷟᶲ᷅ᵩ᷷ᵩḫᯧṋしḭᶺḆḧ।ᶑる᯦औるがᷟᶲϛᘪᯧṋ

ᅻࣃするḞ᷐ᰝḞṞᷫ᷍˯˨ṋរᷢてᶲ᷍すᰠ

ɛᷟᓫϛᶏ׃・ݭ׃ Ḇ᷊ᷥΛᶿḞϛᘪの取Ḇᅔᷓ

ϛᘪ᥷Ѽᷨថ࡙

ᅔᰥᇁ œ

቏Ӆのᜑढによる
ḥーᷚ˨のΛĄ

ତ員þœݛ
ᶩとḆの౦ᚊ

全
て
の
部
門
の
高
い
品
質
意
識

フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
に
よ
る

品
質
問
題
の
未
然
防
止

ϛᘪ՟Ϣž
ᯜ՟Ϣᡧᯝũ表ʹᆗ݊˗࿧ᡧ（
+!）

ϛ質Ⴤ理᝞（ࢇᒯ਻᝞）
ŵັჄ理਻᝞

ྡ၍ᡮ༥਻᝞

Тତ਻᝞
ϛ質ǋᕏ᝞（Αຢຣ਻᝞）

ϛᘪѭᣄᕯᕏのʹݜ෽ఽは᷇ḤḀ（ܷ社ḳᶖᶆḐᶳḨ）

ѭᣄᕯᕏのʹݜ෽ఽᱠḐḜḢᷠᶂḇḢᶷᱠᷦḯ᷷ḫᰦয਻༥੔ᰦᯔ{px��oᮩe}ᮩw�ᯕ
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ᶰḊᷝḨḊーᶊᶷᷝᶢᷥṖḌᷖのᶏ᷊Ḇ

ܷ社はᰝϛᘪはښဨɪᶉḪ᷊ḆᛡᷙḧいḲሪᶑঝに˫ᶑḡᰝ

ものᶏ᷊Ḇの全ḡのښဨᶙ᧶いϛᘪߵᗃṋࣃḤᰝᓫϛᡮ༥の঳

い௥ᢽᶉഛѿḛるḇḜ᷋ṋౘい出ḕḡ؂ႩḛるᯠᶰḊᷝḨḊᵩ

ᶊᶷᷝᶢᯡのሪᶑঝṋ᜕ࣸḕḡい᷍ḛᰠ᷇れḀのሪᶑঝにṖḆᰝ

ϛᘪЁᥥのਹඐᢗ௄にᆾᶛḡい᷍ḛᰠ

ᶰḊᷝḨḊーᶊᶷᷝᶢ౦̂の࡙੯᯸ḖーḨĸତ᯹

ܷ社のḖᵩḨຢຣ਻᝞ᶉはᰝݛ੘ṖḆᯠ᭴͵౎ˌのŠĸの

ṎḆঝᯡᯠ᭵វຣʷਵのḨḁᶆḍࢍˀᯡᯠ᭶ᕇᔷœϢの˷ุ̣ᯡ

ᯠ᭷ጨࡵᕇᔷሬのቪ࡙ᯡḧいḲᖁᥥᶙᵵḆ᷍ḕḞᰠ

᷇れḀのᔯఞのḞめᰝᯠତ̅のᶰḊᷝḨḊᵩᶊᶷᷝᶢ̣にṖ

るϛᘪの঳ਵḪ᷊Ḇᛡᷓᯡṋ᷅ᵩṁᵩᶎにᰝᕇᔷଇᔺᰛᶊṧᶳ

ᷝḄᶂṣᵩ（�,）᮸ 1ᰛᶜᵩḨჄ๗᮸2 ᷟᶍṋはṪめḧḕḞϛᘪЁ

ᥥ༥ᔗᷮṖᶁᔯఞのḞめの᷿ḊḓḜେ჏ᰝ᷿ḊḓḜの全ښဨの

ᘆŲ᝞ᡨᕇ׌ḧ݊割のু࿈̣（ᶢḄᵩṭᵩᷝऽೱ）ᰝᕇᔷţڷ

ତ̅のˉವᷟᶍᰝ͵౎ˌᶺḀវຣᡮ՛᷍ᶉのĄ౩᷿ḊḓḜのତ

̅४ᤢṋ実টḕ᷍ḕḞᰠ౦̂はᰝ܇ᵿ5年ᭋ0ΗにᷮṖᶅ᷑ᷝᵾᵩ

にṖḆᰝ͵౎ˌᶺḀវຣᡮ՛᷍ᶉのତ̅ঝౄの౩れのಫ౩̣ṋ

ᒬいᰝ঳ਵ௥ᢽᶺḀのϛᘪߵᗃの׌཰にᆾᶛ᷍ḕḞᰠ

᷇れḀのՃĸƩṋᶢḍᵩ᷿ɪに୬رᡮḕᰝḏḀᷟるϛᘪ᥷Ѽ

ថ࡙ᷮṖᶁƒˀ̣ܬにᆾᶛḡい᷍ḛᰠ

～ᶺḀのᕗƵ᯸2᭄22୍בᷮ 2᭄2ᭇ ᯹ۏ

ܷ社ᶢḍᵩ᷿のᄺ入ϛにḪいḡはᰝѭɪԒのԕ᷊の୍ᷮבᶺ

ḀᕗƵṋいḞᶇ᷄᷍ḕḞᰠŚݗも୍ᷮבᶺḀǍᥡḏれᅲᶿるṖ

ḲᰝḞṞᷫ᷍˯˨ṋរᷢḡい᷄᷍ḛᰠ

Ɍ᯸ॾဤ໅᯹ב ᒸ݆Ηဤ ᓫϛ

2022 年

ѭɪ
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ᵽᷢᰝᄜפ

ᶈᶳᶤḫښତ ϛᘪȾနᘤ ᵽᷢᰝᄜפ

ᵶᶳḖᷝ ϛᘪȾနᘤ ᄜפ

ṫṏḨ᷈ ḇᵩṫṛᷠḍϛᘪᘤ ᄜפ

ᶒ᷋ḓᶊᶷ ϛᘪȾጂᘤ ᄜפ
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᮸୍ᷮבᶺḀの͵ᘤĸƩ ᯔϛᘪᡸᜑ ᯕ のþ᝞ṋࣽᚬḕḡい᷍ḛᰠ

ɛᷟᓫϛᶏ׃・ݭ׃ Ḇ᷊ᷥΛᶿḞϛᘪの取Ḇᅔᷓ

᮸ 1ᰦᶊṧᶳᷝḄᶂṣᵩ（�,）ᮭᓫϛᡮ༥の᷿ḊḓḜにᷮいḡᰝᕇᔷ௥ᢽᶉのϛᘪṎސኀᰝ᜷合ᷟސᶍṋᕗƵᰛ࿈ᕯḛるḞめのžᗌṎ׸ઘᰠ

᮸ 2ᰦᶜᵩḨჄ๗ᮭᓫϛᡮ༥᷿ḊḓḜにᷮいḡᰝ෭׌の௥ᢽ（ᶜᵩḨ）ᶟḧに᜕ࣚṋᕗƵḕᰝமの௥ᢽに᜕ᷙᶺᶍḲᶺṋʸঙḛるჄ๗ঝౄᰠ

᮸བྷࣅḛժ

᯸ᬻ᯹ᷖᷨᶏ᷊ḆᷥᡸṀḌɛḡᷨښဨᶙ

᯸ᬼ᯹᧶ᶲϛᘪߵᗃṋࣃḤ

᯸ᬽ᯹ᓫϛᡮ༥ᷨ঳ᶲ௥ᢽᶉ

᯸ᬾ᯹ഛѿḛḌḇḜ᷋ṋౘᶲʧḕḡ

᯸ᬿ᯹᷄Ḥᷜḧ؂ႩḛḌ

͵ᰥ౎
᯸Тତ᝞ᡨ᯹

ᡮ༥ᕇᔷ
᯸ᡮ༥ᰛᕇᔷ᝞ᡨ᯹

ຢᰥຣ
᯸ᓫᜎ᝞ᡨ᯹

ଇઘ
᯸ϛᘪჄ๗᝞ᡨ᯹

᷇の結果ᰝϛᘪЁᥥのਹඐᢗ௄にᆾᶙḌ

ϛᰥᘪ

ϛᰥᘪ

ϛᰥᘪ

ϛᰥᘪ

201ᭊ 年に༥ᙐḕḞʷਵ᷑ᷝᵾᵩ（ḖᵩḨତ̅४ᤢ᷿Ḋṫᶖ᷋Ḩ）

Ԓ᝞ᶰᷳᵩḁᷚᶉ਻᷿Ḋṫᶖ᷋ḨにḪいḡ༥ᒸḛるܷ社社Ϣ
（ḖᵩḨତ̅४ᤢ᷿Ḋṫᶖ᷋Ḩḇᵩᶈᵩ）
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Ҵ਻༭ᷟሪᶑঝ

ܷ社ᶢḍᵩ᷿はᰝᯠ技術のᷦḯ᷷ḫᰛものᶏ᷊Ḇのᷦḯ᷷ḫᯡ

ḧいḲḜḊᵩᶚᷝのもḧᰝமČũのઔḧᷟるছᓫϛᡮ༥にΛᶿ

Ḟ୍üᷟҴ࿜ྡ၍ᰛݵ຦ྡ၍ṋᒬḭḡい᷍ḛᰠ෭にᰝގസにԌ

̣ḛる社žກӝにݵ؂ḛるḞめᰝமČũҴۓĸତの˝出ṋঝឥ

ḧḕḡࣽᶛḡい᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝࣃᅲ༭࡙ᷟᡧにעćḛるᯠ᷊ᷟḡ

はᷟḀᷟい᷅ᵩ᷷ᵩḫᯡ˝出のḞめᰝݮᔑᷟྡ၍ᡮ༥ᘑの၁଩

༭ᷟ࢑入Ṏᷯᵩ᷿ᷝᶳᷩᶀᵩḖṛᷝにṖるɢ˝ᰝԚֵḧのᜑढ

ṋ᜕めḡい᷍ḛᰠ

˫ᶑḡᰝܷ社はྡ၍ᡮ༥にᷮいḡ؅ᡨœੋのቪ࡙ᶙਦもរᔑ

ᶉᵵるḧሪᶑḡい᷍ḛᰠᯠ出るਜ਼ṋƅᵽḛᯡḧいḲ᥷Ѽのĕᰝ

œੋቪ࡙ṋ̣ܬḕᰝ̳༑ʭលṎ၏᥿ᶅ᷋ḍ᷎ᷟᶍছḞᷟʭលに

もઈᚡᷟ༥ߦᶉࡥࣉḕḡい᷍ḛᰠ

ྡ၍ᡮ༥ƒˀ

ܷ社のྡ၍ᡮ༥ƒˀはᰝᡮ༥ḧྖ༭ᗿຣṋ 2਻のઔにḕḡい

᷍ḛᰠ

ᡮ༥にᡸḕḡはᰝ਻社୽େᶉᵵるྡ၍ᡮ༥਻᝞Ṏ技術਻᝞ᷟ

ḀᶁにΑຢຣ਻᝞のᡮ༥᝞ᡨᶙͪ˫ḛるᯠᡮ༥઴Űଇᔺžᯡᶉ

の౦༥ᷟᗌᖎṋもḧにᰝ社žᖁᥥのᔯఞにעćḛるᓫϛの˝出

ṋ目ࣅḕḞᡮ༥Ḣᵩ᷎ṋ᜿׌ḕḡい᷍ḛᰠ᷇のଇᔺžにはʹᆗ

݊ṎΑᡮ༥᝞ᡨのҲᒬ݊Ϣᰝ᝞ᡧᰝḢᵩ᷎ḇᵩᶈᵩᶙͪ˫ḕᰝ

ᛥᜍᷟދߵఞ׌ṋᒬḭḡい᷍ḛᰠ

ྖ༭ᗿຣにᡸḕḡはᰝᡮ༥ḕḞᓫϛṎ技術にᡸḛるྖ༭ᗿຣ

୫ṋ࿈実にʹݜḕᰝš社のྖ༭ᗿຣ୫ṋƺטḕᷟいḧいḲঝ

ឥのɇᰝᯠྖᗿࡥ໅՟Ϣžᯡᶉྖᗿࡥ໅ṋᗌᖎᰛఞ׌ḕᰝ᜕ࣚ

Ⴤ๗ḕḡい᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝ2021 年度ūᢟᰝ෭ᕈ出願ṋ౦༥にᒬ

いᰝᘪのΛĄṎႃ合š社ḧのڟʹ̣ṋ目༭にΑຢຣ਻᝞に෭̣

ḕḞ෭ᕈ出願ʭ੫Ṏྖᗿॸቪᰝ༥ুの༥࣯ṋᅱᅲ༭に実টḕḡ

い᷍ḛᰠ

ছḢー᷎ࣴᅆ౦̂のছḞᷟʹḆᅔᷓ

ছᔘĸତの˝出ṋ目ࣅḕᰝ2021 年度ṖḆḜḟᵩḨḕḞྡ၍ᡮ

༥᝞ᡨのᯠᡮ༥Ḣᵩ᷎のࣴᅆ౦̂ᯡᶺḀい᷊Ḫᶺのጚᶙ出ḡ᷄

᷍ḕḞᰠ202ᭇ 年度は᷇れḀのጚṋɥƒ༭ᷟᡮ༥Ḣᵩ᷎ḧḕḡ

ʹḆĄᶛᰝᡮ༥の᜕̣ࣸܬṋѪḆ᷍ḕḞᰠ˫ᶑḡᰝŚݗもکӅ

ḏれるᣲఖʭលのࣴᅆṋ᜕めḡ᷄᷍ḕḞᰠߦԚᶙĵࢷ

2024 年度はᰝছḞᷟʹḆᅔᷓḧḕḡᰝ୍üᷟ年ũṎ቏ˀᰝ

؅ᡨސṋࣃḭḞԕ୍ސにᷝ᷑ز؅ᷙקᵾᵩにṖるࣴᅆṋ᜕めᰝ

ᓫϛ̣にΛᶿḞʹḆᅔᷓṋ˫ᜍḏḒ᷍ḛᰠ

࡙ᡧࡥ໅ḧྖ༭ᗿຣ୫

ܷ社はᣲ̣̂ḖᶰḨṋᔗ࣠ᶑḞ࡙ᡧࡥ໅ḧḕḡᰝᷗᵩḟᵩ

᷈ᵶṋរᔑᓫϛḧƍᇶᶏᶿᰝྖ༭ᗿຣ୫の̣ܬにṖるĸତႃ

Ķ˨のΛĄにʹḆᅔᷜᶉい᷍ḛᰠḘのᅜ੯ᰝ෭ᕈǋ਩ŵତの

ᆍ合˨ṋᒸḛᯠ୫ʻ者Ḝ᷈ᵶᯡᰝǝʹの෭ᕈのƵǫṋᒸḛᯠ᷷

ḢᷝḨḜ᷈ᵶ҇ێǫᯡはᜤͩ 10 年ᶉގĄঽḕ᷍ḕḞᰠŚݗも

ܷ社のྖ༭ᗿຣ୫のវᰛᘪṋΛĄḏḒᰝତຸḨḯ᷿ṋ目ࣅḕ

᷍ḛᰠ（Ѫ 1ͪඟ）

ྖᗿࡥ໅ḥーᷚのၫḤĄᶛ

202ᭇ 年度はྖ༭ᗿຣ᝞ɪᶉছḞにࡥ໅ḥᵩᷚṋၫĄᶛᰝᷗᵩ

ḟᵩ᷈ᵶṋ΢ᷙរᔑᓫϛのྖ༭ᗿຣࡥ໅ṋ̣ܬḛるƒˀṋঁᶑ

᷍ḕḞᰠᅜ੯ḧḕḡᰝᷗᵩḟᵩ᷈ᵶᡸᜑᓫϛの出願ŰॿᶙԚہ

にӠ˫ḕᰝŚ年度のܷ社全ƒの出願Űॿに占める割合はᄵ 2割

にᛯるᔗᛡᷓᶉḛ（Ѫ2ɪ①ͪඟ）ᰠŚݗもছƒˀのもḧᶉᰝᷗ ᵩ

ḟᵩ᷈ᵶĸତのႃĶȾƍސの࿈ǋにΛᶿḡᰝྖ ༭ᗿຣ୫のʹݜᰛ

౦຦ṋܬ˨にḐ᷽ᵩḨḕḡい᷄᷍ḛᰠ

ጨࢇࡵᒯሬの෭ᕈ出願Ӡ˫

ႃ合ŵତの෭ᕈߓӄṎᰝᶍのṖḲᷟ༥ুᶙ෭ᕈにᷟるᶺṋᕾ

ুḛるᷟᶍᰝ出願ᅙ᧓のؑᷟい技術者ṋ؂ᗪḧḕḞྖᗿॸቪに

˨ṋ入れḡ᷄Ḟᅜ੯ᰝᷗᵩḟᵩ᷈ᵶᡸᜑ出願ᶉはᰝ入社 5ᰦ年ū

ɪの༥ু者の割合ᶙӠ˫ḕḡい᷍ḛ（Ѫ 2ɪ②ͪඟ）ᰠ技術者

ᶦのྖᗿॸቪにḏḀに˨ṋ入れる᷇ḧにṖḆᰝᡮ༥ḕḞ技術ṋ

࿈実にྖ༭ᗿຣḧḕḡʹݜᰛ౦຦ḛるই̣ṋફţᶺḒᰝࣃᅲ༭

ᷟႃĶ˨̣ܬにᘀมḕḡい᷄᷍ḛᰠ

ྡ၍ᡮ༥

བྷ୤

୫
ʻ
者
Ḝ
᷈
ᵶ

᷷ḢᷝḨḜ᷈ᵶ

図 ᭅ.ᰦモーターコア関連෭ᕈ出願᷽ーḨᶰᷳḇᷯのᅙ৙Ԍ̣
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図 2. 当社モーターコア関連出願の概況

0

10

20

30

40

50

2020 2021 2022 2023 2024

■①全社に占める出願比率

■②入社 1~5 年目技術者の割合

＊いずれも 2024 年度は 9月末時点の実勢
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ႃĶ˨ΛĄᷥΛᶿḞʹḆᅔᷓ

当社ᶢḍᵩ᷿ᶣᰝႃĶ˨ΛĄにΛᶿてҴནࢇᒯのಡሲḧ˝ʧに౎˨してᶲ᷍すᰠᓫϛᕇᔷṎᓫϛᡮ発でᶣᶰḊᷝḨḊᵩᶊᶷᷝᶢが౎བྷḏḃてᶲるĕᰝম֬のҴནࢇᒯに˫ᶑてᰝ�� ṎᶊᵩḟḐᶳᶒᷝス

ᷟᶍのʭលにḪᶲてᷖԚֵḧの᷈ḁᶄṋ᜕ࣸしᰝ؅ᡨœੋቪ࡙ṋ౦発に᜕᷐てᶲ᷍すᰠ

࿈ุᖎᷥҴᶏ᷊ᵽᷢの໤˵ᕇᔷ

ᰥᵽᷢにḧḭḡᰝᚨវ̣ḧǍᥡސのđၫはఇᜱのḢᵩ᷎ᶉḛᰠḘのǍᥡސの࿈ǋにはᰝ๔ϛ

ᶉの໤˵ᕝ᧓ḧᜤͩのᅙ᧓ˈにᥡḭḡい᷍ḕḞᰠ๔ѿはḘ᷇にᰝ࿈率ᖎḧいḭḞॿֵ༭๗ᖎ

ḧḖᷔṣḄᵩḖṛᷝṋᅔᷓ合ṀḒᰝṖḆ᧶いǍᥡސṋ目ࣅḕḞ໤˵ᕇᔷ技術の࿈ၫにʹḆᅔ

ᷜᶉい᷍ḛᰠ

�� ṋʻ຦ḕḞੋএ෭ސĵು

�� ṎᶊᵩḟḐᶳᶒᷝḜのʻ຦ᥗҮṋᰝຢຣ技術ᶺḀྡ၍ᡮ༥ᶦもܫࢷḕḡい᷄᷍ḛᰠᕝƙḄ

ḜṎᡮ༥ਵᡲのԚྙᷟہᆰṋ目ࣅḕᰝƩᶑᵽੋএ෭ސのĵುᰝḘの᛽ᔯ੫にṖる᷿ḊḓḜ੔Űの

ਦ᜷̣ᷟᶍṋ᜕めḡい᷍ḛᰠ᷇れḀʹḆᅔᷓᶉはԚֵḧのɢΖྡ၍も౦຦ḕᰝΖʭលのœੋቪ࡙

にも繋げḡい᷍ḛᰠ

ᚚđの̂࣊ᔯ੫

Śݗ᜕ᷜᶉい᷊ዎ̂ᚚのᣲ̣̂Ṏዎ̂ᜢᚢ社žにᷮいḡはᰝᚚƒେᜎṎħϢժ勢のԌ̣ᶺḀᰝ

੹ᵽᷢḧḖᵩḨのࡌҁにរᔑᷟݭᶙఌめḀれ᷍ḛᰠܷ社はħḆݵҁᶦの؂ݭ੘ḧはໍᷟるħḆݛ

đᓫϛṋຢຣḕḡいる϶þの᷑ᵩᶻᵩᶉᵵḆᰝḖᷔṣḄᵩḖṛᷝṋ౦຦ḕᷟᶙḀḘのᅔᷓ合ṀḒ

のਦ᜷̣ṋ目ࣅḕ᷍ḛᰠ

ฎዎେᜎṋ਩ḛḌઈᚡ関჊

மČũのҴۓĸତǤᓟḧḕḡᰝᵽᷢの෭ސṋຢᶺḕḞᯠઈḀᶺ᷊ਙᶙるᡸ჊ᯡṋ᷈ᷝḓ᷿Ḩにᰝ

ŚݗのکӅࢷԚᶙᔗᛡ᷍れる̳༑ʭលᶦの᜕出ṋ目ࣅḕḡい᷍ḛᰠ᷇のᡸ჊にはܷ社ᶙᡧ年ҳḭ

ḡ᷄Ḟᄜ᷈פᶳḇᷝᶢṎ଩ؐ᝞ϛのᄜᷟפ೪ࣶḧいḭḞ᧶度ᷟຢຣ技術ᰝḘḕḡᰝ᧶いǍᥡސṋ

実๔ḛるᵽᷢᕇᔷᰛᔯ੫技術ᶙຢᶺḏれḡい᷍ḛᰠ

ྡ၍ᡮ༥

śѿ物ᷨ֬ѿ࿈ุᷥҴᶏᶲḡ
Ԛ᷄さᰛ位ᇶṋḁᷝᶈᷚᶉఞ定

ྩঙᇍりᛨḕॿ予測 疲労࢔खḇス᷋ṋ
定量༭ᷥࢌऍ

ᔑѤॿᇍりᛨḛݮ

Nf = f (∆K eff )∙√–area

√–area

予　測　ܗ
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࿈
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ᶊーḟᶀーḜ ᶊーḟḐᶳᶒンḜ

ֵᰥማ

プロセス条件 金属組織

材質

熱処理

加工

表面処理

　　　　etc.

結晶粒径
炭化物形態
転位密度
固溶炭素量

引張強さ
靭性
耐へたり性
疲労強度

定量化 評 価

෭ݨ᯸;᯹

特徴（X）

特性（Y）

෭ސ᯸<᯹

予測

導出

プ
ロ
セ
ス
条
件
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コー᷽ḄーḨᰛᶚᵾᷠᷝḜᷥ関ḛḌҴ਻ঝឥ

Ҵ਻༭ᷟሪᶑঝ

ᰛܷ社はᅙТĄのᅔᇁƒˀṎŠᅔᷓṋঁȒḕᰝݮᔑᷟটႩṋ実

টḛる᷇ḧᶉᰝᅙТのȃ全ސṋᅻࣃḛるḧḧもにᰝĕᡧਵ༭

ᷟᔦ点ᶉŵତƵǫṋ᧶めḡい᷊᷇ḧṋ目ࣅḕḡい᷍ḛᰠ

ᰛḘの実๔にΛᶿḡᰝūąの5点ṋҴ਻ঝឥḧḕḡࣽᶛḡい᷍ḛᰠ

コー᷽ḄーḨᰛᶚᵾᷠᷝḜᷥ関ḛḌҴ਻ঝឥ

ᭅᮩ દěの୫ʻᷮṖᶁḘのێႠސṋ࿈ǋするḧḧᷖにᰝ

᜷ʮᷟ୫ʻᒬƤができるກӝのঁȒに˯᷐᷍すᰠ

ᭆᮩ દěᰝᥰבᰝʹܜɌᰝҁҮ社会ᰝݛତϢႠᰝ当社

ṋʹḆ᷊ڦスḢᵩクᶭḍᶈᵩに対してŵତḧしての

ᘆŲṋ੯Ḟす᷇ḧにṖḆᰝጂՃᷟᡸƽのᅻࣃに˯᷐

᷍すᰠ

ᭇᮩ ౄŪにҴᶏ᷊ᡮ࿥ṋ᜷ʮにᒬḲḧḧᷖにᰝౄŪに

Ҵᶏ᷊ᡮ࿥ūԒのߓӄईƲにᷖěƒ༭にʹḆᅔみ

᷍すᰠ

ᭈᮩ ʹᆗ݊会でᶣᰝʹᆗ݊ΑœのĸତにᄜᜊしḞྖᔗ

ḧᅙ᧓にҴᶏきţᗌĸ᥍ṋᣛĕ༭に׸ᗌしてᅙТの

ਦ᜷ঝឥṋఞ᷐ᰝĸତᅙТ̂ΛにḪᶲてདྷྲྀするᶬ

ᶺᰝţᗌĸ᥍ᶺḀ౨ຢするᅙТᖁᥥに対してᷖᰝ၁

଩༭にᗌᖎṋᒬᶲᰝʹᆗ݊会ḧしての᜷ʮᷟ݊˚ᰛ

ᘆ̅の᜝ᒬに˯᷐᷍すᰠ

ᭉᮩ દěḧᶣ܊ᕇ༭ᷟ対ᕤに˯᷐ᰝ᷍Ḟ対ᕤṋᜊṪて

ͲᣛしḞદěのߵᔗᷟᶍᶣᰝᅙТᢨᰛʹ ᆗ݊ᶦᶰᶷᵩ

ᶎᵾḯクする᷇ḧでᰝߓӄのζ ᰛྖɢ਩に˯᷐᷍すᰠ

᷈ᵩ᷽Ḅ Ḩφ・ᶚᵾᷠンス

指࿥

監ྲྀ

指࿥

報告

指࿥ 報告Ҳᒬ

監査監査

監査

報告
᜿Ų・

ᔯŲ・監ྲྀ

᜿Ų・ᔯŲ

រᔑ઴Űの
ţ議・報告

រᔑ઴Űのţ議・報告

報告

ᡮȔ

指࿥

᜿Ų・ᔯŲ᜿Ų・ᔯŲ᜿Ų・ᔯŲ

᜿Ų・ᔯŲ
ᖜЁ

Ⴈອ

᜿Ų・ᔯŲの議઴のఞ׌

報告

報告

᜿׌・ᔯ቏・監ྲྀ

監査

᯸ᜑढ᯹

žᔷདྷઘœ
དྷઘ݊ž

4Η᯸ḲḤ࿧Ԓདྷઘ݊2Η᯹

ʹᆗ݊ž
9Η᯸ḲḤ࿧Ԓʹᆗ݊4Η᯹

Ηӄ᝺ࣅ
՟Ϣž

6Η᯸ḲḤ࿧Ԓʹᆗ݊4Η᯹

内᝞དྷઘ᝞

Ҳᒬ݊Ϣ ᆹଇᔺžא ՟Ϣžᰛ׸ᗌž

દěᆍž

Α਻᝞ᰛᰦᶢḍー᷿ž࿧

ũᒸʹᆗ݊

ᅙТࡥ໅žᗌ

社ɪ役員

社外役員

ᶚᵾᷠンḜƒˀѪ᯸ᭆ᭄ᭆᭈ ۏ ᭊ ਨ ᭆᭉ য๔ѿ᯹
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Αဳžᗌƒのབྷ༭ᰛᡮȔᥠᷟۦᶍ

2024 年 ᭊ 月のܷ社દěᆍžにḡ社Ԓʹᆗ݊ᬻΗのӠϢᶙఞᗌḏれḞ᷇ḧᶉᰝʹᆗ݊žᷮṖᶁ

صΗӄ᝺՟Ϣžにᷮᶿる社Ԓ݊Ϣ比率はūąのḧᷮḆӠ˫ḕ᷍ḕḞᰠԒ᝞ྖᔗの౦຦にṖるþࣅ

のདྷྲྀ୽ኀの̣ܬḧᅙТのɟ௅ᷟސḀᶁにᜁুސΛĄṋѪḭḡい᷍ḛᰠ

ᱣ࿧Ԓʹᆗ݊௳ุᱢ

ʹᰥᆗᰥ݊ᰥž 37.5ᯆ᯸2᭄2ᭇ ᯹ۦۏ ᱩ44.4ᯆ᯸2᭄2ᭈ ᯹ۦۏ
Ηӄ᝺՟Ϣžࣅ 60.0ᯆ᯸2᭄2ᭇ ᯹ۦۏ ᱩ66.7ᯆ᯸2᭄2ᭈ ᯹ۦۏ

žᗌƒΗဤ ୽ኀᰛ݊˚ େ࡙Ϣ ᡮȔᥠۦ
ᯔᯕ ɪᶣאᆹ

ʹᆗ݊ž
ܷ社ᷮṖᶁᶢḍᵩ᷿ž社のࣃᅲ༭࡙ᷟᡧᷮṖᶁĕᡧਵ༭ᷟŵତƵǫΛĄṋ実๔ḛるḞめᰝᅙТ全ዬに؂ḛるདྷྲྀ୽
ኀṋ༥ऐḕḡᰝᅙТのɟ௅ސᰛᜁুސṋ࿈ǋḕḡい᷍ḛᰠ᷍ḞᰝཙᤞḛるḇḜ᷋に᜷ʮに؂ʛḕḪḪᰝរᔑᷟତ̅
Ҳᒬのఞᷟ׌ᶍṋᜊṪḞਦЍのދߵఞ׌ṋᒬḭḡい᷍ḛᰠ

社
（ḲḤũᒸʹᆗ݊4Η）
ɪʹᆗ݊ 5Ηᰛฎၫ社Ԓʹᆗ݊ 4Η

ᔷ 9Η
᮸དྷઘ݊もᷯᶆṧᵩᵾᵩḧḕḡ出ڶ

͝ˈḧḕḡ月ᬻѤ
（202ᭇ 年度ᯀ1ᭇ Ѥ）

དྷઘ݊ž
દěのţᔿḧ社ž༭Ǎᥡにݵᶑるᵿ᷊ᰝฎၫの୽ᡸḧḕḡʹᆗ݊の቏̅ҲᒬṋདྷઘḛるḧḧもにᰝౄŪᰛ׌ஷᷟᶍ
ᶉ׌めḀれḞĸ᥍ṋ実টḕḡい᷍ḛᰠ᷇れにṖḆᰝܷ社ᷮṖᶁᶢḍᵩ᷿ž社のȃ全ᶉࣃᅲ༭࡙ᷟᡧṋΆኀḧḛるጂ
ᘪᷟŵତᅧసƒˀの࿈ၫにעćḛる᷇ḧṋḘのᘆ̅ḧḕḡい᷍ḛᰠ

社ɪདྷઘ݊ᬼΗᰛ社Ԓདྷઘ݊ᬼΗ

ᔷ 4Ηᰦ

͝ˈḧḕḡ月 1Ѥ
（202ᭇ 年度ᯀ1ᭊ Ѥ）

Ηӄ᝺՟Ϣžࣅ
ʹᆗ݊のӄ᝺ᰛ᜿Ųᷟᶍにƽるבᔦސᰛᜁুސṋ࿈ǋḛるḞめᰝʹᆗ݊žのŲߵのᖜЁ୽ᡸḧḕḡࣅΗӄ᝺՟Ϣž
ṋᕇᇶḕḡい᷍ḛᰠ

社ɪʹᆗ݊ᰥ2Ηᰛ社Ԓʹᆗ݊ᰥ4Η

ᔷ 6Ηᰦ

年 2ᰆ 3Ѥ
（202ᭇ 年度ᯀᬽѤ）

コー᷽ḄーḨᰛᶚᵾᷠᷝḜ̣ᷥܬΛᶿḞ᷇ḃ᷍ᶉのʹḆᅔᷓ

2᭄ᭅᭈ ۦۏ 2᭄ᭅᭉ ۦۏ 2᭄ᭅᭊ ۦۏ 2᭄ᭅᭋ ۦۏ 2᭄ᭅᭌ ۦۏ 2᭄ᭅ᭍ ۦۏ 2᭄2᭄ ۦۏ 2᭄2ᭅ ۦۏ 2᭄22 ۦۏ 2᭄2ᭇ ۦۏ 2᭄2ᭈ ۦۏ

Ԓ᝞の̂᷄

ᰛŸᐑḄ᷽ᵩḨ
ɟᒸ

ᰛ४௅ž社ౄটᒬ
ᰛ᷈ᵩ᷽ḄᵩḨ
ᶚᵾᷠᷝḜᰛ
᷈ᵩᶎᒸ

ᰛ
�᷈ᵩᶎ४ᔵ ᰛ
�᷈ᵩᶎ
ɯ४ᔵ

ᰛکӅ̲ʭᔗཙḕ

ʹᆗ݊ž
ʷの社Ԓʹᆗ݊ṋ

᜿Ų
社Ԓʹᆗ݊
1ΗӠϢ

社Ԓʹᆗ݊
1ΗӠϢ

社Ԓʹᆗ݊
1ΗӠϢ

社ɪʹᆗ݊

社Ԓʹᆗ݊

Βᰥᰥᰥᔷ

ᭋΗ（ḲḤՀ0ސΗ）

0Η（ḲḤՀ0ސΗ）

ᭋΗ（ḲḤՀ0ސΗ）

ᭊΗ（ḲḤՀ0ސΗ）

1Η（ḲḤՀ0ސΗ）

ᭋΗ（ḲḤՀ0ސΗ）

5Η（ḲḤՀ0ސΗ）

2Η（ḲḤՀ1ސΗ）

ᭋΗ（ḲḤՀ1ސΗ）

ᭊΗ（ḲḤՀ0ސΗ）

1Η（ḲḤՀ0ސΗ）

ᭋΗ（ḲḤՀ0ސΗ）

ᭊΗ（ḲḤՀ0ސΗ）

1Η（ḲḤՀ0ސΗ）

ᭋΗ（ḲḤՀ0ސΗ）

ᭊΗ（ḲḤՀ0ސΗ）

1Η（ḲḤՀ0ސΗ）

ᭋΗ（ḲḤՀ0ސΗ）

5Η（ḲḤՀ0ސΗ）

ᭇΗ（ḲḤՀ2ސΗ）

ᭌΗ（ḲḤՀ2ސΗ）

5Η（ḲḤՀ0ސΗ）

ᭇΗ（ḲḤՀ2ސΗ）

ᭌΗ（ḲḤՀ2ސΗ）

5Η（ḲḤՀ0ސΗ）

ᭇΗ（ḲḤՀ2ސΗ）

ᭌΗ（ḲḤՀ2ސΗ）

5Η（ḲḤՀ0ސΗ）

ᭇΗ（ḲḤՀ2ސΗ）

ᭌΗ（ḲḤՀ2ސΗ）

5Η（ḲḤՀ0ސΗ）

4Η（ḲḤՀސᭇΗ）

9Η（ḲḤՀސᭇΗ）

Ηᰛӄ᝺ࣅ

Ηӄ᝺՟Ϣžᕇᇶࣅ
（社ԒᭇΗ᰽社ɪ2Η）
社Ԓ݊Ϣのฎၫސʸ
ঙにᡸḛるҴೠ
ṋˀ׌

દܗᅤţǍᔿ
（દܗӄ᝺）ṋ؏入

Ηӄ᝺՟Ϣžにࣅ
社Ԓ݊Ϣṋ 1ΗӠϢ
（社Ԓ4Η᰽社ɪ2Η）

᯸ͪሪ᯹

७Ⴉǋ਩દܗ
のᆰವ

1 ៣઀Ԅ͑ 1៣઀Ԅ͑ 1៣઀Ԅ͑ ᭊ៣઀Ԅ͑ ᭇ៣઀Ԅ͑ 1៣઀Ԅ͑ 10 ៣઀Ԅ͑

ǋ਩௳ุ᯸ਵ਺᯹

ᡲԄ͑ᥦۏ

24ᮩᭊ%

ᰀ

20ᮩ5%

15᮪000 ̷ɫ

2ᭇᮩᭋ%

42᮪5ᭊᭋ ̷ɫ

21ᮩᭌ%

2᮪409᮪9ᭇ9 ̷ɫ

1ᭌᮩᭌ%

ᰀ

15ᮩᭇ%

ᰀ

20ᮩ1%

ᭊᭊ4᮪229 ̷ɫ

1ᭌᮩᭌ%

125᮪005 ̷ɫ

1ᭌᮩ2%

41᮪04ᭊ ̷ɫ

20ᮩᭌ%

1ᭊ᮪ᭊ02᮪ᭋᭌ0 ̷ɫ

᷈ᵩ᷽Ḅ Ḩφ・ᶚᵾᷠンス
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ス᷅ḍマḨリッ᷋ス
当社が ᭆ᭄ᭆᭊ ĕਵᅙТᔷັのᜪ࡙ᰝḏḀにᶣᯠ᷊ᷟてᶣᷟḀᷟᶲ᷅ᵩ᷷ᵩḫᯡのईƲにṖるࣃᅲΆኀᷟ社会

ᶦのᘀมのḞ᷐にݮᔑᷟʹᆗ݊ᰛདྷઘ݊のス᷅ḍに対してᰝǋ਩するኀ˨ᰛᅙ᧓ᶣமのḧᷮḆですᰠ

Αス᷅ḍの׌ሎ

ŵତᅙТ
ᅙТກӝのԌ̣ṋᔗ᷐׌ᰝ᜷ʮᷟࡥ
໅େ჏ṋᒬᶲᰝᘆŲᵵるᅙТҲᒬṋ
।ᶑる

ᒯᰛྡ၍ᡮ༥ᰛᓫᜎࢇ
ᤢছ༭ᷟྡ၍ᰛࢇᒯᡮ発にṖḆČຸ
Ḩḯ᷿అೠのϛᘪईƲṋ࿈ǋする

ᗿ̅ᰛžᔷ
௅࿈ᷟᗿ̅ᰛ会ᔷӄβᶣ̗ᖎの᷇ḧᰝ
ᅲ༭ᷟŵତƵǫΛĄにᘚするᗿ̅ࣃ
ṋ।ᶑる׌໅のႩࡥ

Тତᰛ᷎ー᷀Ḣᶷᷝᶢ
ĸତກӝṎ୍ᷮבのᷦᵩṯṋ༭࿈に
ࣔᶑḞТତࡥ໅ṋႩ׌しᰝکӅȾƍ
ṋ࿈ǋするސ

౸Ԓᅙ᧓ᰛѭᣄސ
ԕ୍ᷟƵǫᔦᰛই̣ṋ๗ᔯしᰝɡ Ḋᵩ
ᵾḍᷟᔚۧでދߵఞ׌ṋᒬḲ

ҁ๕ກӝ

!ᭆ ࣭ʧវˉವにṖるኍ൶ᅄ社会の
େ჏ḧຣତ۰ૡ෪ṩḊのא๔ṋƾ᜕
する

œੋᡮ༥ᰛ˵̅ᰛœ୫
ᯠœṋԚʮにするᯡḧᶲḲŵତ᥷Ѽ
ṋ෮ܜしᰝԕ୍ᷟœੋの࡙ᡧ।ऑḧ
౦ᚊ।ऑṋ᜕ࣸする

コー᷽ḄーḨᶚᵾᷠᷝḜ
ତ̅Ҳᒬのᶚᵾᷠᷝス෽ఽṋࢌऍ
しᰝ᜷ʮᷟᖁᥥईᙉṋᒬḲ

ḇḜ᷎᷋ᷣṫ᷑ Ḩᷝᰛコ᷿ᷝḁᶳアᷝḜᰛౄ̅
リスク᷈ᷝḨḊᵩḍの෽ఽṋࢌऍ
しᰝ᜷ʮᷟᖁᥥईᙉṋᒬḲ

�/ᰛ�;
ਦছの �/ Ṏ �; のྖᔗṋ౦຦しᷟが
Ḁᰝຢຣސᰛତ̅˷ุސのΛĄṋ෮
するܜ

（注）�下記一覧表は、取締役および監査役の有するすべての知見を表すものではありません。下記一覧において期待する
スキルのうち、各候補者が有するバックグラウンドとなるものに〇を付け、そのうち特に発揮の期待度が高いものは、
◎を付けています。
取締役・監査役に対して期待するスキルは、事業環境の変化および経営方針の変更に応じて見直していきます。

௽Η ݊቏ ʹސ ސز ǋ਩ᘚબ

ਵݒするス᷅ḍ

ŵତᅙТ
ᒯᰛྡࢇ ၍ᡮ発ᰛ

ᓫᜎ
ᗿ̅ᰛ会ᔷ

Тତᰛ
᷎ᵩ᷀Ḣᶷᷝᶢ

౸Ԓᅙ᧓ᰛѭᣄސ ҁ๕ກӝ œ ᰛੋ˵ ᰛ̅œ୫
᷈ᵩ᷽ḄᵩḨ
ᶚᵾᷠᷝス

リスク᷎ᷣṫ᷑ Ḩᷝᰛ
᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝスᰛౄ̅

�/ᰛ�;

ጶ਻ᰥᢸ΍ ũᒸʹᆗ݊会ᡧᰝ
�! ຮސ Ηӄ᝺՟Ϣࣅ

ĄੌᰥφĠ
ũᒸʹᆗ݊社ᡧ
Ҳᒬ݊Ϣᰝ
!!

ຮސ Ηӄ᝺՟Ϣࣅ

ᘅΗᰥಫܿ
ũᒸʹᆗ݊˗社ᡧ

Ҳᒬ݊Ϣᰝ
+!ᰝ
/!
ຮސ

Γੌᰥနই
ũᒸʹᆗ݊˗社ᡧҲᒬ݊Ϣᰝ

�!ᰝᘰᘏ਻᝞਻᝞ᡧ

ຮސ

Ɛüਸᰥǁᚱ
ʹᆗ݊̅ڼҲᒬ݊Ϣᰝ
Тତ਻᝞਻᝞ᡧ

ຮސ

਺ᰥЂþ᝘ 社Ԓʹᆗ݊ ຮސᰥ
社ᰦᰦᰦԒ ฎᰦᰦᰦၫ

ᗐӾ܏
Ηӄ᝺՟Ϣࣅ

ສĕᰥɏ֦ 社Ԓʹᆗ݊ Հސ
社ᰦᰦᰦԒ ฎᰦᰦᰦၫ

ڵ̳
Ηӄ᝺՟Ϣࣅ

ูᙌᰥ౲ህ 社Ԓʹᆗ݊ Հސ
社ᰦᰦᰦԒ ฎᰦᰦᰦၫ ᗐӾ܏

ɟᕯ会ᔷӾࣅΗӄ᝺՟Ϣ

ͽږᰥ฽֦ 社Ԓʹᆗ݊ Հސ
社ᰦᰦᰦԒ ฎᰦᰦᰦၫ

Ηӄ᝺՟Ϣࣅ

ᗤສᰥᣚþ དྷઘ݊̍ڼ ຮސ

అᗞᰥཙĬ དྷઘ݊̍ڼ ຮސ

౸ሩ͝ᰥþ᝘ 社Ԓདྷઘ݊ ຮސ 社ᰦᰦᰦԒ ฎᰦᰦᰦၫ ɟᕯ会ᔷӾ

ສᰥ࿭֦غ 社Ԓདྷઘ݊ Հސ 社ᰦᰦᰦԒ ฎᰦᰦᰦၫ ɟᕯɪ᝞དྷઘœ
ჾѭɟᕯ会ᔷӾ
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ʹᆗ݊Ǥᓟの᜿ᔯŲᷥƽḌঝឥḧࡵᅲ᷄

ʹᆗ݊ǤᓟのࣅΗのঝឥ

ܷ社のʹᆗ݊Ǥᓟはᰝܷ社ĸତにᡸḛる᧶いᔗᗃṋࣃḤᰝܷ社のŵତ๗ݽにҴᶏ᷄ᰝšの݊Ϣ

ᷟᶍḧ͂˨ḕḡЁᥥṋᔯఞḛるኀ˨ᶙᵵる᷇ḧᰝౄŪᷮṖᶁŵତǱ๗の᥎ׂにḪいḡの᧶いߵᗃ

ṋࣃḪ᷇ḧᷟᶍṋᆍ合༭にʸঙḕᰝ᜿ᷮ׌ṖᶁࣅΗṋᒬḲ᷇ḧḧḕḡい᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝܷ社ᶢḍᵩ

᷿ĸତのᅙТᖁᥥに༭࿈にݵ؂ḕḲるਦ᜷ᷟƒˀḧᷟるṖḲᰝǝüœのᅙ᧓ᰛࣅऐ୫ᰛ؅ᡨސは

もḧṖḆᰝʹᆗ݊ž全ƒのᵾḁᷝḜ（社Ԓʹᆗ݊のϢॿṋ΢ᷙ）ṋሪࠝḛる᷇ḧṋҴ਻ঝឥḧḕ

ḡい᷍ḛᰠ

ᅙТۓ᝞œੋቪ࡙のሪᶑঝ

ܷ社はᰝ社ᡧḘのšのᅙТۓ᝞の᜿׌ṋᰝʹᆗ݊žのਦもរᔑᷟ݊割ᰛ୽ኀのþḪḧሪᶑḡい

᷍ḛᰠܷ社はᶢḍᵩ᷿全ƒのࣃᅲ༭࡙ᡧḧᡧਵ༭ᷟŵତƵǫΛĄṋ実๔ḛる᷇ḧのᶉ᷄るਦ᜷ᷟ

œੋṋ社ᡧḘのšのᅙТۓ᝞に᜷時᜷ʮに༦຦ᶉ᷄るṖḲᰝḘのݗᅱ者Ǥᓟḧᷟるʹᆗ݊ᷮṖᶁ

Ҳᒬ݊Ϣに؂ḕḡࡥ໅༭ᷟᝯᇶṋᒬḲᷟᶍᰝᅙТۓ᝞œੋのቪ࡙にʹḆᅔᷜᶉい᷍ḛᰠ

ʹᆗ݊ǤᓟのࣅΗのࡵᅲ᷄

ʹᆗ݊ǤᓟのࣅΗᷮṖᶁ᜿׌にḪいḡはᰝũᒸʹᆗ݊にᷮᶿるœ᜿ݗᰝʹᆗ݊žのᖜЁ୽ᡸᶉ

ᵵるࣅΗӄ᝺՟Ϣž（՟Ϣの ᭇʭの 2ᶙ社Ԓʹᆗ݊ᶺḀେ࡙）にḡĄᕀঝឥに఼ḭḞɪםᶉᵵる

ᶺṋĕݭに̶ʭᷟଇᔺᶙᷟḏれᰝḘのᅜ੯ᶙʹᆗ݊žにႨອḏれ᷍ḛᰠʹᆗ݊žはḘのႨອᅜ੯

ṋᙩ᷍ᶑᰝఞᗌḛる᷇ḧḧḕḡい᷍ḛᰠ

社ᡧḘのšᅙТۓ᝞のᔯŲのࡵᅲ᷄

ܷ社はᰝ社ᡧḘのšᅙТۓ᝞にḪいḡᰝរԚᷟౄŪᷟいḕは׌ஷᜫͱᷟᶍᰝבᔦ༭にᔯŲᶙཚ

ܷḧʸঙḏれるӅ合にはᰝʹᆗ݊žにᷮᶿる׸ᗌṋᅙḡᔯŲḛる᷇ḧḧḕḡい᷍ḛᰠ

᷈ᵩ᷽Ḅ Ḩφ・ᶚᵾᷠンス

᭷Ⴈອ

᭴ũᒸ取締役によるœ᜿

᭶指名報酬委員会での審議・ˮᔴࣅΗӄ᝺՟Ϣž

ʹᰥᆗᰥ݊ᰥž

᭸取締役会でのఞ議

᭵ᖜЁ
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݊Ϣӄ᝺

当社ᶣᰝ݊Ϣӄ᝺にḪᶲてūąのᜊḆ᷐׌てᶲ᷍すᰠ

ᰛܷ社のʹᆗ݊のӄ᝺はᰝǝüのʹᆗ݊の቏ƍᶟḧの቏ᘆṋᙩ᷍ᶑḞ᜷௅ᷟఅೠḧḛる᷇ḧṋҴ

਻ঝឥḧḕḡᰝѬ׌ӄ᝺ḧḕḡのҴ਻ӄ᝺ᰝତᆹᜑ̂ӄ᝺ᰝᷮṖᶁᤛឞ៨ӄ᝺にṖḆେ࡙ḕḡ

い᷍ḛᰠ

ᰛ社Ԓʹᆗ݊にḪいḡはᰝḘの቏̅にᡖᷓᰝҴ਻ӄ᝺のᷓṋ।ࡹḲ᷇ḧḧḕḡい᷍ḛᰠ

ᰛҴ਻ӄ᝺ḧତᆹᜑ̂ӄ᝺ᰝᤛឞ៨ӄ᝺Ⴀの割合にḪいḡはᰝદěḧのʻטɢ਩ᰝŵତƵǫのᅱ

ᅲ༭ᷟΛĄにˈḕḞ᜷ʮᷟ।ᅤ割合ḧḕ᷍ḛᰠ

ᰛǝœʹのӄ᝺ᥦにḪいḡはᰝʹᆗ݊žఞᗌにҴᶏ᷄ᰝࣅΗӄ᝺՟ϢžᶉのႨອᅜ੯ṋᙩ᷍ᶑḞ

ũᒸʹᆗ݊にṖる͂ᗌにḘのɥƒ༭ɪםのఞ׌にḪいḡの՟ŲṋᒬḲものḧḕ᷍ḛᰠ

ᰛདྷઘ݊のӄ᝺はᰝદěᆍžのఞᗌにṖるӄ᝺ᆍᥦのᢡ度ɪᶉのѬ׌ӄ᝺ḧᷟḭḡい᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝ

Αདྷઘ݊ᶦのɥƒ༭ᷟӄ᝺のᝯʭにḪいḡはᰝདྷઘ݊žにᷮᶿる͂ᗌにṖḆఞ׌ḕḡい᷍ḛᰠ

ӄ᝺̲ʭ ɪם

Ѭ׌ӄ᝺
（Ҵ਻ӄ᝺）

቏ƍᶟḧの቏ᘆにݵṪḞ月ƩのѬ׌๔ឞӄ᝺

ତᆹᜑ̂ӄ᝺
（ᘤć）

ĸତ年度ᶟḧのତᆹΛĄに؂ḛるߵᗃṋ᧶めるḞめତᆹࣅ୤᮸ṋͱ৉

ḕḞ๔ឞӄ᝺ṋᘤćḧḕḡ௰年þ׌の時ਵに।ᅤ

᮸ܷਵのᜑᅜᅙڼʻ཈のఅೠḧḘの؂ˌਵ比ӠವᥦにҴᶏいḡႼ׌ḏれḞॿǫ

ᤛឞ៨ӄ᝺
（દܗᅤţǍᔿ）

ܷ社のĕᡧਵ༭ᷟତᆹのΛĄḧŵତƵǫのӠԚṋѪるᶳᷝḓᷝḢᶷ

ᶆᰦṋţćḛるḞめᰝદܗᅤţǍᔿにṖるદܗӄ᝺ḧḕᰝ௰年þ׌の

時ਵに݊ƍにҴᶏ᷊᷽ᶳᷝḨṋţćḕᰝ݊ϢŲਵᅒĴݗᰝŲਵĕに

ṋᅤţܗṪḡ᛹Ų時にܷ社દݵḕḞ᷽ᶳᰦᷝḨॿにݜั

2᭄2ᭇ ᆹאƽḌʹᆗ݊ᷮṖᶁདྷઘ݊のӄ᝺Ⴀのᷥۦۏ

̲ʭ
ӄ᝺Ⴀの
ᆍᥦ

᯸༩āɫ᯹

ӄ᝺Ⴀのဳ᥮ʹのᆍᥦ᯸༩āɫ᯹
؂ᗪḧᷟḌ
݊ϢのϢॿ

Ҵ਻ӄ᝺ ତᆹ連̂
ӄ᝺Ⴀ

ᤛឞ៨ӄ᝺
Ⴀ

ʹᆗ݊
᯸ḲḤ社Ԓʹᆗ݊᯹

419
（ᭇ0）

ᭇ12
（ᭇ0）

90
（ᰀ）

1ᭋ
（ᰀ）

9
（ᭇ）

དྷઘ݊
᯸ḲḤ社Ԓདྷઘ݊᯹

ᭋ5
（12）

ᭋ5
（12）

ᰀ
（ᰀ）

ᰀ
（ᰀ）

4
（2）

Βᔷ
᯸ḲḤ社Ԓʹᆗ݊᯹

494
（42）

ᭇᭌᭋ
（42）

90
（ᰀ）

1ᭋ
（ᰀ）

1ᭇ
（5）

દܗᅤţǍᔿのŠᅔᷓ

᷈ᵩ᷽Ḅ Ḩφ・ᶚᵾᷠンス

受
給
権
取
得

⑤
議
決
権
不
行
使

③
株
式
取
得

᭹ܷ社株式のᅤţ

᭵ឞ៨のǍᔿ

᭷᷽ᶳントのţć

᭴役員株式ᅤţᔘဨの制׌

ǍᔿჄ๗œ
議ఞ୫ĆᒬƤの指Ѫ

ᯜ՟ᔿሬᯝ

ܷᰥ࿧

ᯜ͵ᔿሬᯝ

ᷓṮᶬǍᔿ៛ᒬ
᯸ɯǍᔿᯀয਻ᶻḜトᶊᶷ៛ᒬ᯹

ᯜ͵཈ሬᯝ

ʹᆗ݊ṋ

᛹ŲḕḞሬᷨḲḤ

͵཈ሬᔑŰṋ

೛Ḟḛሬܷ࿧દܗ

ʹᰥᆗᰥ݊
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ʹᆗ݊žのސ˷אᕗƵ

ʹᆗ݊žのސ˷אᕗƵ

ܷ社はࣃᅲ༭࡙ᷟᡧḧĕᡧਵ༭ᷟŵତƵǫのΛĄṋ実๔ḛるḞめにᰝᅱᅲ༭に᷈ᵩ᷽ḄᵩḨᰛᶚᵾᷠᷝḜṋ̣ܬḕḡい᷊᷇ḧᶙរᔑᶉᵵるḧሪᶑḡい᷍ḛᰠḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩのܷ社の᷈ᵩ᷽ḄᵩḨᰛ

ᶚᵾᷠᷝḜに؂ḛるǍᥡṋ᧶めḡい᷊Ḟめᯠ᷈ᵩ᷽ḄᵩḨᰛᶚᵾᷠᷝḜにᡸḛるҴ਻ঝឥᯡにˈḆᰝ201ᭋ 年度ṖḆ௰年ᰝʹᆗ݊žの実˷ސにḪいḡʭ੫ᰛᕗƵṋ実টḕᰝᕗƵにṖḭḡᕯᗃḏれḞᖁᥥに

Ḫいḡ४Ѝṋ᜕めḡい᷍ḛᰠ

ᕗƵঝౄḧᕗƵɪם

2᭄2ᭇ ᕗƵᅜ੯の概ᔑۦۏ

ΑᕗƵ᥍目にḪいḡはᰝ全ƒḧḕḡ଱ᷢ᧶అೠのᶰᶷᵩ

ᶎᵾḯ᷋ᅜ੯ḧᷟḆ᷍ḕḞᰠ෭にᯠᬼ）ʹᆗ݊žのᜢТᯡ

ᷮṖᶁᯠᭁ）社Ԓʹᆗ݊ᶦの।ऑƒ ᰛˀߓӄईƲにḪいḡᯡ

はᰝ᷇れ᷍ᶉのĸ̅ؤᜢТのᅱᅲ༭ᷟ˷率̣ᶦのʹḆᅔᷓ

Ṏ社Ԓʹᆗ݊ᶦのĸˌᕾুのþصのɉ実ᷟᶍᶙԫ˪ḕᰝᕗ

Ƶᶙ४Ѝḕḡい᷍ḛᰠ

þঝᰝᯠʹᆗ݊žの׸ᗌのɉ実ᯡにḪいḡはᰝǝʹᗌ

઴のఞᗌのᷓᷟḀずᰝĕᡧਵ༭ᷟᅙТঝឥᷟᶍにƽるᗌ

ᖎṋḏḀにɉ実ḏḒるݮᔑᶙᵵるḧのᖁᥥᕯᗃᶙ࿥ḏれ

᷍ḕḞᰠ

४ЍႩのאট

202ᭇ 年度のᕗƵᅜ੯ṋᙩ᷍ᶑᰝ2024 年度はěにūąの

点にḪいḡ४ЍṋѪḆ᷍ḛᰠ

ᬻᯇᅙТにƽる᧫ԜのᶊᶷスᶻḯḖṛᷝ৙ᡲṋ࿈ǋする

Ḟ᷐のᰝম֬のʹᆗ݊会ţᗌᗌ઴のᔗཙし

ᬼᯇĕᡧਵ༭ᷟᅙТのរᔑḢᵩ᷎にᡸする社Ԓʹᆗ݊ᰝ

社Ԓདྷઘ݊のȾḃḞྖᔗの౦຦

ᬽᯇ社Ԓʹᆗ݊ḧのḏḀᷟる᷈ᷔṣᷦ᷀ᵩḖṛᷝಡ̣に

Ṗる˷ุ༭ᰛ˷੯༭ᷟ׸ᗌのא๔

ʹᆗ݊žސ˷אᕗƵᰥѤႨḜコア

᷈ᵩ᷽Ḅ Ḩφ・ᶚᵾᷠンス

0 1 2 3 4 5

１取締役会の構成
4.65

4.49

4.69

4.83

4.64

4.62

4.61

4.51

4.71

4.75

4.83

4.5

4.83

２取締役会の運営

３取締役会審議
　の充実

４指名報酬
　委員会の運営

５株主・投資家との
コミュニケーション

６機関設計に
　ついて
᮸ᭆ᭄ᭆᭇ ᶺḀのছᔘ設Ёۦۏ

７社外取締役
　への支援体制・
情報提供について
（社外取締役のみ）

ᱻ ᭆ᭄ᭆᭆ ᱻ　ۦۏ ᭆ᭄ᭆᭇ ۦۏ

STEP1 アンケートの実施

取締役および監査役を対象に

アンケート方式による自己評価を実施

１）取締役会の構成　２）取締役会の運営　３）取締役会審議の充実　４）指名報酬委員会の運営　５）株主・投資家とのコミュニケーション　６）機関設計について

７）社外取締役への支援体制・情報提供について（社外取締役のみ）
アンケート内容

集計結果を取締役会で報告 結果を踏まえ改善策の検討

STEP2 結果の分析 STEP3 改善に向けた取り組み
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当社ᶣᰝદěᰛ࢑ᘚכの༮ḏ᷍に当社ᶦの๗ᔯṋಡ᷐てᷖḀḲḞ᷐ᰝ၁଩༭ᷟ �,ᰛ-,౦̂ṋᒬḭてᶲ᷍すᰠ᜷৙ᰛ᜷ʮᶺḪɟߓᷟێӄᡮ࿥に˫ᶑᰝᅱᅲ༭ᶺḪ܊ᕇ༭ᷟ対ᕤṎᕾু会のאটᷟᶍṋᜊしてᰝ

ཚļ๗ᔯṋಡ᷐るḧḧᷖにᰝદěᰛ࢑ᘚכの༮ḏ᷍ᶺḀᶲḞᶇᶲḞᶟߵᔗṎ対ᕤのᅜ੯ṋᅙТにᶰᶷᵩᶎᵾḯクし᷍すᰠ

�,ᰛ-, ౦̂のƒˀ

社ɪの᜕ࣸƒˀ

ܷ社はᰝ�, ӄᘆŲ者ᶉᵵるߓ 
�!のもḧᰝ਻社に �,ᰛۛӄ

᝞ �, ᶢḍᵩ᷿ṋᕇᇶḕᰝ�, ᶢḍᵩ᷿ᶙĕݭḧᷟḭḡᅙТŵັ

᝞ᰛᅙ๗᝞ᰛᗿ̅᝞ᰛœĸ᝞ᰛౄ̅᝞ᷟᶍのᡸᜑ᝞ᡨḧᜑढḕ

ᷟᶙḀ �,のʹḆᅔᷓṋ᜕ࣸḕḡい᷍ḛᰠ᷇ のƒˀのもḧᰝદěᰛ

ӄᡮ࿥ᰝఞႼᕾুžᷟᶍのᶳᶀᷝߓの༮ḏ᷍ḧのᤞᖈᰝכᘚ࢑

Ḩの実টᰝ�, ḐᶳḨのᜢТᰝદěᜊǍṎᷦḯ᷷ḫḄ᷽ᵩḨ（ᅧ

合ӄβਞ）の༥ᒬᰝ᷎Ḝ᷑ᶊᶷᵶᶦのᷟݵ؂ᶍᰝ؂ᕤᷮṖᶁ᷈

ᷔṣᷦ᷀ᵩḖṛᷝḫᵩḍのɉ実に˯めḡい᷍ḛᰠ

ᅙТᶦのᶰᶷーᶎᵾḯ᷋ƒˀ

ܷ社はᰝદěᰛ࢑ᘚכの༮ḏ᷍ḧの؂ᕤṋᜊṪḡࢌऍḕḞᶟߵ

ᔗᰛᶟᷟݽࡌᶍṋ᜷׎ᣛᄵḕᰝݮᔑにݵṪḡʹᆗ݊žṎᅙТࡥ໅

žᗌᶦӄβḛる᷇ḧᶉᰝ༮ḏ᷍のᶟߵᔗṋᅙТにͱ৉ḕ᷍ḛᰠ

ɪם ᥠۦ ӄβঝౄ

ᰛᵶᷠḇḜḨの᷈᷑ᷝḨכᘚ࢑
（͐時にɢ਩ḛᵿ᷄ɪם）

ᝢ度
ᡸƽ݊Ϣᶦ
ཙࣶ᷍Ḟは
᷑ᵩḍᷟᶍ

ᰛᵶᷠḇḜḨの᷈᷑ᷝḨכᘚ࢑
（ఞႼ時ͱ᥉）

༥ᒸ
͐য

ᡸᜑ݊Ϣᶦ
᷑ᵩḍ

ᰛᵶᷠḇḜḨの᷈᷑ᷝḨכᘚ࢑
（؂ᕤ時の᷈᷑ᷝḨ）

月 1 Ѥ
ᡸᜑ݊Ϣᶦ
᷑ᵩḍ

�, ໅ᷮṖᶁ年ᡲᔷັḧࡥ
᜕ࣚӄβ

年 2Ѥ
ʹᆗ݊žᰝ

ᅙТࡥ໅žᗌ
にḡཙࣶ

દěᰛ࢑ᘚכΛᶿᰦΑဳᶳᶀᷝḨのאট᯸2᭄2ᭇ ᯹ۦۏ

ᶳᶀᷝḨΗဤ ɪם ěᷟ༦Ӱ᯸ᕾুሬ᯹ᡮȔ৙ਵ

દěᆍž

Ɩ˘ឞ の ʛ

ʭᰝʹᆗ݊ᰛ

དྷઘ݊の᜿Ų

ᷟᶍ

ʹᆗ݊ᰝདྷઘ݊ ᭊ 月

ఞႼᕾুž
（਻ఞႼᰝ႘ 2ѣ

̽ਵఞႼ）

実ᆹᰝ

ତᆹĵߦ

ᷮṖᶁ

ĕਵᅙТᔷັ

の᜕ࣚ

ũᒸʹᆗ݊社ᡧ

（
!!）ᰝ

ũᒸʹᆗ݊˗社ᡧ

（
�!）

5 月
11 月

ᰛכᘚ࢑
ᵶᷠḇḜḨΛᶿ
Ḝᷗᵩḍ

ᷔᵩḢᶷᷝᶢ

ᰛᵶᷠכᘚ࢑

ḇḜḨのໜЁ

に؂ḛるᅙТ

Ḩḯ᷿のѤႨ

ũᒸʹᆗ݊社ᡧ

（
!!）ᰝ

ũᒸʹᆗ݊˗社ᡧ

（
�!）

ᢾ時
202ᭇ 年度
2 Ѥ

ᰛכᘚ࢑
ᵶᷠḇḜḨΛᶿ
ĸତᕾুž

ĸତࡥ໅ᰝ

Ӆᔗֵښ

ᷟᶍ

ũᒸʹᆗ݊社ᡧ

（
!!）ᰝ

ᄜႼ਻᝞਻᝞ᡧᰝ

᷿Ḋṫᶖ᷋Ḩ

ᅧࢸ᝞ᡧ

ᢾ時
202ᭇ 年度
1 Ѥ

ǝœ࢑ᘚכ
Λᶿᕾুž

ž社଱ᔑᰝ

ତᆹᰝ

ĸତࡥ໅

ŵັჄ๗਻᝞

਻᝞ᡧ

ᢾ時
202ᭇ 年度
1 Ѥ

ǝʹ؂ᕤ概ᔑ᯸2᭄2ᭇ ᯹ۦۏ

Űॿᯌ܇ᵿ社ॿ ؂ᕤɌの概ᔑ ሬݵ؂

12ᭋ Űᯌ 1ᭋᭊ Ű

ᰛۛہい࢑ᘚḜḟᶳ

ḍのદěᰛ୽ᡸ࢑

ᘚכ

ᰛԕ຦ܷᷟࢢʭល（ᵶ

ᷠḇḜḨᰝᶰᵺᷝ

ᶎ᷎ᷣᵩṫṓᵩᰝ

�-� ᰝᗌఞ୫ܷࢢ

ᒬƤܷᷟࢢᶍ）

ũᒸʹᆗ݊社ᡧ（
!!）ᰝ

ũᒸʹᆗ݊˗社ᡧ（
�!）ᰝ

ŵັჄ๗਻᝞਻᝞ᡧᰝ

ᅙТŵັ᝞ᰝᗿ̅᝞ᰝᅙ๗᝞ᰝ

œĸ᝞ᰝ�,ᰛۛӄ᝞ᷟᶍ

؂ᕤᷥᷮᶿḌěᔑḨ᷻ḯ᷋Ḝ

ěᔑḨ᷻ḯ᷋Ḝ ɪᰥם

ཙᛧのତᆹ ჾѭຢຣの෽ఽᰝዎ̂ᚚḧߓӄᡸᜑکӅの̂Λᷟᶍ

ᣲ̣̂にΛᶿḞ
ʹḆᅔᷓ

ᷗᵩḟᵩ᷈ᵶᰝឞزҴ੥の͵౎̂ΛṎ࢑ᘚࡥ໅ᷟᶍ

દěᝈɇ ᘚ਻᷈ḜḨᰝ᷅ṓḯḖṣᵶḊ᷀ᵩḖṛᷝᰝᵾḁᷝḜ
ḖᵩḨのሪᶑঝᷟᶍ

�-� ᡸᜑ ᶻᵩᶄᷝᷦṣᵩḨḁḍᶦのʹḆᅔᷓᰝœ༭ᘚ਻ᅙТᰝ
ᶚᵾᷠᷝḜのሪᶑঝᷟᶍ

ᶳᷝḐᶳᶈーߓӄჄ๗

ܷ社はᰝᶳᷝḐᶳᶈᵩߓӄのഇᶑいṋᢗᶡḞめᰝఞႼ༥ᒸˌ

のਵᡲṋḐᶳḄᷝḨਵᡲḧḕᰝਵᡲĕのఞႼߓӄにᡸḛる؂ᕤ

ṋࣷᶑḡい᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝ社ɪᶉはᶳᷝḐᶳᶈᵩʹܜᢗ௄ᔘဨᷮ

Ṗᶁ୽ߓפӄჄ๗ᔘဨにҴᶏ᷄ᰝᶳᷝḐᶳᶈᵩߓӄのჄ๗ṋݪ

۠ḕḡい᷍ḛᰠ

ᶊᶷḜ᷋Ḋᵩṫṓᵩ᷽ḇḖᵩ（ܷ社�)）
p����᮫᮹᮹���ᮩ{px��oᮩe}ᮩw�᮹q�᮹gq�ey}���iᰀ�}yqe�

દě・࢑ᘚכとの؂ᕤ
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࿧Ԓ役ϢᶺḀの ッ᷑ḓᵩṫ

୽関ᕇᔷᷥḪᶲḡ
社Ԓ݊Ϣᶙ̽ॿṋ占めるདྷઘ݊žᰝᶬᶃ̽ॿの社Ԓ݊Ϣᶉେ࡙ḏれるʹᆗ݊

žに˫ᶑᰝฎၫ社Ԓʹᆗ݊ṋᜤ̽ॿḧḛるŲߵのࣅΗᰛӄ᝺՟Ϣžᶙ 2021 年
ᶺḀ؏入ḏれḡいるܷ社ᶚᵾᷠᷝḜの๔෽ṋᙩ᷍ᶑるḧᰝࣅΗ՟ϢžႠᕇᇶž
社ṎདྷઘႠ՟Ϣžᕇᇶž社ᶦのဥᒬにṖるᶚᵾᷠᷝḜΛĄの᷑ḇḯḨはḏᶬᶍ
Ԛ᷊᷄ᷟいḧሪᶑḡᷮḆ᷍ḛᰠᷙḉᷜᰝḏḀᷟるᶚᵾᷠᷝḜΛĄにḪいḡଇᔺ
ḛるᵿ᷄ᶉḛᶙᰝᶍのṖḲᷟ୽ᡸᕇᔷᶙ᜷ʮᶉᵵるᶺはᰝࣅΗ՟ϢžႠᕇᇶž
社にᷮᶿる社Ԓ݊Ϣのᷗᷦḟḇᷝᶢ୽ኀ༥ऐのḞめのᖁᥥᷮṖᶁདྷઘႠ՟Ϣž
ᕇᇶž社にᷮᶿるዎڠདྷઘのЁᥥᷟᶍもᙩ᷍ᶑᰝܷ社の社ɪԒの݊ϢƒˀᷮṖ
ᶁᶚᵾᷠᷝḜの実ࠌに͐ḕḞԕᔫ༭ᶺḪࠏរᷟଇᔺᶙݮᔑḧሪᶑḡい᷍ḛᰠ

દěḧ社Ԓ݊Ϣの؂ᕤᷥḪᶲḡ
ʹᆗ݊はᅙТにḪいḡદěᶺḀのţᔿṋ͵ᶿᰝྙਵᰛĕਵᰛᡧਵのદěʻ཈

のਦԚ̣のᷓᷟḀずᰝۛہい࢑ᘚכのߵΛṎ社žのᔑᖉにもᝯࠝḕḞž社ᅙТ
ᶙఌめḀれ᷍ḛᰠḘḕḡ社Ԓʹᆗ݊はᰝᅙТのᷗᷦḟḇᷝᶢのᷓᷟḀずᰝዎᚑ
のྖᔗに˫ᶑḡદěᰛ࢑ᘚכṋ΢めḞԒ᝞のḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩの目ᆓᶉもߵᔗ
ṋᛲᵿるḧḧもにᰝఞᗌに˫Ṁる᷇ḧᶙఌめḀれḡい᷍ḛᰠکӅの̂ΛṎદě
のߵΛṋ௅ḕ᷊๗ᔯḛるݮᔑᶙᵵḆ᷍ḛᰠḘのḞめᰝ合๗༭ᷟ჌ѩᶉのદěᰛ
ᔗňऌは਩཈ᶉᵵḆᰝḘのṖḲᷟᔑᖉᶙᵵれᵽˌΛ᷄にଇᔺḛᵿߵḧのכᘚ࢑
᷄ḧሪᶑ᷍ḛᰠ

Ηӄ᝺՟ϢžのᜢТᷥḪᶲḡࣅ
社ᡧṋ΢ᷙž社݊ϢのœĸにḪいḡᰝ社Ԓʹᆗ݊ᶙ᜿Ų๗ຫのᕾুṋ͵ᶿᰝ

ḘれにԒ᝞のᔚ点ṋ˫ᶑる᷇ḧᶉᰝṖḆᜁুސᰛבᔦސのᵵるʸঙᶙਵݒḏれ
᷍ḛᰠ݊Ϣӄ᝺の᜷ʮᷟఅೠṎᶳᷝḓᷝḢᶷᶆのᵵḆঝᷟᶍにḪいḡもΖ୍ᶉ
ḛᰠ᷇ れḀにḪいḡŲߵのࣅΗӄ᝺՟Ϣžにはཙࣶのఞ׌୫ᢡはᵵḆ᷍Ḓᷜᶙᰝ
ᶬᶃ̽ॿṋ占める社Ԓʹᆗ݊ᶙఞ׌ᜤဨにᡸćᶉ᷄る᷇ḧᶉ਩཈ᶺḪរᔑᷟ݇
᥉ṋćᶑḡいるḧሪᶑḡい᷍ḛᰠŲߵのࣅΗӄ᝺՟Ϣžのᕇᇶዎƒᰝ社Ԓ݊Ϣ
ᶺḀのईᔴもᵵḭḡ؏入ḏれḞものᶉḛᶙᰝḘのᜢТのᵵḆঝṋ᜷׎࿈ᕯḕᰝ
ḏḀにᶚᵾᷠᷝḜのΛĄに̅めḡい᷄᷍ḛᰠ

ʹᆗ݊žのԕ୍ᷥސḪᶲḡ
100 年にþ度ḧᔴṀれるዎ̂ᚚତຸのԌ̣のĕᶉᰝᯠ᷊ᷟḡはᷟḀᷟい᷅ᵩ

᷷ᵩḫᯡṋईƲḕᅲᶿるḞめにᰝܷ社はԒ᝞ກӝのԌ̣に᜷ʮにݵ؂ḛるḞめ
にݮᔑᷟ؅ᡨḜ᷅ḍṋȒᶑるᵿ᷄ḧሪᶑḡい᷍ḛᰠཙᛧᶉはᰝ2024 年 ᭊ 月に
ᡮȔḏれḞદěᆍžにᷮいḡᰝໍᷟるତຸᶉのᅙТᅙ᧓ᶙᵵるͽږ௽ᶙ社Ԓʹ
ᆗ݊に˫ṀḭḞ᷇ḧᶉᰝʹᆗ݊žのԕ୍ސᶙΛĄḕ᷍ḕḞᰠ
Śݗはᰝܷ社のものᶏ᷊Ḇにᘚḛる �;のྖᗃᰝܷ社のᅙТࡥ໅に݇᥉ṋͮ

ᶃḛᶢḊᵩᵾḍᅙಭの؅ᡨސᰝ᷍Ḟᰝܷ社にᙉ᷇ḆݜるḇḜ᷋ṋ෭׌ḕᰝḘれ
にݵ؂ḛるḞめのḇḜ᷋Ⴤ๗の؅ᡨސṋ̣ܬḛるݮᔑᶙᵵるḧሪᶑ᷍ḛᰠ

ʹᆗ݊žのᜢТᷥḪᶲḡ
ʹᆗ݊žはᰝ社Ԓ݊Ϣも༥ᔴḕṎḛ᷊ᰝ࡚üの༥ᔴに؂ḕḡも᜷ʮにѤႨṋ

いḞᶇᶿḡい᷍ḛᰠዎʭの༥ᔴに؂ḛるᰝšの؅ᡨސṋᷮࣃḤの݊ϢᶺḀのݵ
ႨṎЁᥥईᙉの᷅ṓḯḥᶄᵩḍṋᜊḕḡᰝܷ社のĸତṎܷ社ṋʹḆ᷊ڦĸତກ
ӝにḪいḡのྖᗃᶙḏḀにಡ᷍ḭḡいるṖḲにߺṪ᷍ḛᰠ
᷍Ḟᰝĸ̅ؤᶺḀのʹᆗ݊žᘚএのĸˌɢ਩ᷟᶍᰝ社Ԓ݊ϢᶺḀのᔑఌĸ᥍

も᜷ʮに४Ѝḏれḡい᷍ḛᰠ

Ηӄ᝺՟ϢžのᜢТᷥḪᶲḡࣅ

）Ηӄ᝺՟Ϣžはᰝũᒸʹᆗ݊žᡧࣅ�!）ᶙ՟Ϣᡧṋ̅めḡい᷍ḛᰠ՟Ϣ

ž༥ᙐܷ時ᶺḀŚ᷍ᶉᰝœĸにḪいḡもӄ᝺ఞ׌にᷮいḡも՟ϢᡧᶺḀ社Ԓ݊
Ϣṋ΢ᷙ՟Ϣに؂ḕḡఞ׌ᜤဨᷟᶍの̶ʭᷟᕾুᶙᷟḏれḡᷮḆᰝ෭௥ᜢТに
ЁᥥはߺṪḡい᷍ḒᷜᰠḞᶇᰝદěᰛ࢑ᘚכṋはṪめḧḕḞ社Ԓのᔚ点ᶉはᰝ
ᜁুސΛĄṎבᔦސの࿈ǋᷟᶍのᔦ点ᶺḀᰝ՟Ϣᡧṋ社Ԓʹᆗ݊にḛる᷇ḧもᰝ
いずれଇᔺのݮᔑᶙᵵるḧሪᶑ᷍ḛᰠ
᷍Ḟᰝ՟Ϣžᶉはᰝܷ社ᶙࣽᶛるƵǫᔦᯠœṋԚʮにḛるᯡにҴᶏ᷄ᰝܷ社

にᷮᶿる݊Ϣœĸの᷈ᷝḓ᷿ḨṎጂい点ᰝ४Ѝ点ṋᗌᖎḕḡい᷊ݮᔑᶙᵵるḧ
ሪᶑ᷍ḛᰠ

社Ԓ݊Ϣᶦの।ऑƒˀ
社Ԓ݊Ϣᶦの।ऑḧḕḡᰝ社Ԓʹᆗ݊ḧ社ɪᰛ社Ԓདྷઘ݊ḧのߵᔗňऌžṋ

点ࢶᔗňऌžは਻社ᶇᶿᶉは᷊ᷟѭɪのΑߵਵ༭にᡮȔいḞᶇいḡい᷍ḛᰠ׌
のᔚװḧƠḒḡ実টḏれるḞめᰝ๔ҁにᒬᶺᷟᶿれᵽྖḆᷟݜいṖḲᷟᰝもの
ᶏ᷊Ḇの๔ӅṎᅙТの෽ఽṋ実ᣄにᔗる᷇ḧᶙᶉ᷄ᰝܷ社ᶦの๗ᔯᶙಡ᷍Ḇ᷍
ḛᰠ᷍Ḟᰝܷ社の᷇ḧṋṖ᷊ᶟ֬Ṫᶉᵵる̍ڼདྷઘ݊のঝᶺḀܷ社にḪいḡの
ᔗṋƇᶑるḞめᰝᘍរᷟ୽žḧࣔᶑḡい᷍ḛᰠߵӄṎᶟߓ

ᘚ਻७ႩᷥḪᶲḡ
202ᭊ ĕਵᅙТᔷັᶉᡮ࿥ḏれḞᘚ਻७ႩにḪいḡはᰝ෭にœ༭ᘚ਻࢑ᘚṎ

ᘚにḪいḡはᬽ年ᡲ࢑;�ᘚにḪいḡのᗌᖎᶙ౦༥にᷟḏれḡい᷍ḕḞᰠ࢑;�
ᶉ 200 ȴɫḧؑᷟい͍ᗪṋ͵ᶿ᷍ḛᰠ᷇れにḪいḡはᰝž社ȇᶺḀはᰝ�;ࣸ
᜕᷿Ḋṫᶖ᷋ḨᶉଇᔺĕᶉᵵḆᰝŚݗも၁ᷓӠḕḏれḡᒬ᷊ĵ׌ḧのѤႨᶉḕ
Ḟのᶉᰝ�;の᜕ࣸ෽ఽにḪいḡᅱᅲ༭ᰝ׌ਵ༭に࿈ᕯḕḡᒬ᷊ݮᔑᶙᵵるḧ
い᷍ḛᰠᰥ᷍Ḟᰝદěᝈɇᶙދ ᭊ00 ȴɫᰝœ༭ᘚ਻࢑ᘚᶙ 500 ȴɫḧᷟḭḡい
᷍ḛᶙᰝœ༭ᘚ਻࢑ᘚにḪいḡもŚݗᔗཙḕのΆኀސはᵵるḧのѤႨᶉḕḞᰠ
ତϢݛにḧḭḡ᨜˨༭ᷟž社ᶉᵵる᷇ḧはもḤḉᷜរᔑᶉḛᶙᰝƓṖḆכᘚ࢑
のᷗḥᶀᵩḖṛᷝのΛĄᶙž社にḧḭḡĆΆ஭ᶉᵵる᷇ḧはᔴḲ᷍ᶉも᷊ᷟᰝ
᷇ḤḀもਦȾɌᶉʹḆᅔᷜᶉい᷊ĸ᥍ᶉᵵるḧሪᶑ᷍ḛᰠ

社Ԓʹᆗ݊

਺ᰦЂþ᝘

社Ԓʹᆗ݊

ສĕᰦɏ֦

社Ԓʹᆗ݊

ูᙌᰦ౲ህ
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࿧Ԓ役ϢᶺḀの ッ᷑ḓᵩṫ

ʹᆗ݊žのԕ୍ᷥސḪᶲḡ
ʹᆗ݊žᶉはᰝਹ੘にΛᶿḞḏ᷍Ṧᷟ᷍࢑ᘚ઴Űᶙᗌᖎḏれḡい᷍ḛᰠŚݗᰝ

ᶢḊᵩᵾḍ̣にƃいᰝṖḆԕ୍ᷟʭលᶦの࢑ᘚᶙఌめḀれるĕᰝŵତᶦの࢑ᘚ
ṎѤͲにᅙ᧓ᗤᷟק社Ԓʹᆗ݊のͪ˫はᰝܷ社の࡙ᡧḧḇḜ᷋Ⴤ๗にԚ᷊᷄ᘀ
มḛるḧሪᶑḡい᷍ḛᰠ᷍ḞᰝḐḜḢᷠᶂḇḢᶷʭលの社ž༭ᔑᖉにݵᶑるḞ
めᰝḐḜḢᷠᶂḇḢᶷܷ݊ࢢϢṋҲᒬ݊にᕇᇶḛる᷇ḧもݮᔑᶉḛᰠࡥ໅༭ᷟ
ঝឥṋু࿈にḕᰝӄβƒˀṋঁᶑる᷇ḧᶉᰝʹᆗ݊žは᜕ࣚ෽ఽṋ᜷ʮにࢌऍ
ḕᰝ全ƒṋདྷྲྀᶉ᷄るḧሪᶑ᷍ḛᰠ

Ηӄ᝺՟ϢžのᜢТᷥḪᶲḡࣅ
ᅱ者ᔷັݗΗӄ᝺՟ϢžはᰝᅙТœੋの༥࣯ᰝቪ࡙ᰝᕗƵᰝ༦຦ḧいḭḞࣅ

の全᷿ḊḓḜにಡ᷊ᡸćḛる᷇ḧᶙఌめḀれ᷍ḛᰠ社Ԓ݊Ϣはᰝ᷇の᷿ḊḓḜ
の᜕ࣚṋࢌऍḕᰝ᜷ʮᷟˮᔴṋᒬḲ᷇ḧᶉᰝᔷັのᜁুސḧɟ௅ސṋ᧶める݊
割ṋ੯Ḟḕ᷍ḛᰠḘのḞめᰝࣅΗӄ᝺՟ϢžのᡮȔѤॿṋ̶ʭに࿈ǋḕᰝᅱᅲ
༭ᷟᗌᖎṋ᜕める᷇ḧᶙរᔑᶉḛᰠ

社Ԓʹᆗ݊؛Ų᷑ḯḓーṫ
্年度᷍ᶉ社Ԓདྷઘ݊ṋ̅めḡい᷍ḕḞᶙᰝ2024 年 ᭊ 月ṖḆ社Ԓʹᆗ݊に؛

Ųḕ᷍ḕḞᰠ෭に཰目ḕḡいるḢᵩ᷎は �; の᜕ࣸᶉḛᰠ�; はᰝܷ社の࡙ᡧ
にԚ᷊᷄עćḛるものᶉᵵḆᰝ݊ ϢṎݛତϢの༮ḏ᷍ḧߵᔗňऌṋរᷢᷟᶙḀᰝ
Ḙの᜕ࣸにᘀมḕḡい᷄Ḟいḧሪᶑḡい᷍ḛᰠ
᷍Ḟᰝܷ社ᶙḏḀに࡙ᡧḛるḞめにはᰝԕ୍ᷟተ৭ṎḜ᷅ḍṋࣃḪœੋの౦

຦ᶙĆΆ஭ᶉḛᰠԕ୍ސṋᷓܬḧḕḡ౦ᶺḕᰝ᧶ţ˫ƵǫᷟᓫϛṋČຸにईƲ
ḛるŵତᶦḧ༥رᶉ᷄るṖḲᰝ全˨ᶉ।ऑḕḡい᷄᷍ḛᰠ

દěᰛ࢑ᘚכḧの؂ᕤᷥḪᶲḡ
ܷ社のĸତࡥ໅Ṏਹ੘ᶂṫṛᷝṋદěᰛ࢑ᘚכの༮ḏ᷍にƀᶑᰝḘの᨜˨ṋ

๗ᔯいḞᶇ᷊᷇ḧはᰝŵତのᕶ実ḏṋ࿥ḛរᔑᷟᘆ̅ᶉḛᰠŚݗもᰝદěᰛ࢑
ᘚכḧの؂ᕤṋࡥ໅༭に᜕めるᵿ᷄ᶇḧሪᶑḡい᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝ社Ԓʹᆗ݊ḧḕ
ḡᰝԒ᝞ᶺḀのᔚ点ᶉܷ社に؂ḕˮᔴṋᒬḲ᷇ḧᰝḘḕḡḘのɪםṋદěᰛ࢑
ᘚכに᜷ʮにᷮƀᶑḛる᷇ḧᶙᰝပḞḤのរᔑᷟ݊割ᶉᵵるḧᕯᗃḕḡい᷍ḛᰠ

ᘚ਻७ႩᷥḪᶲḡ
202ᭇ ĕਵᅙТᔷັḧ比ᵿᰝ202ᭊ ĕਵᅙТᔷັのԚ᷄ᷟˌ᜕はᰝছḞᷟᅙТ

Ⴤ๗ࣅ୤ḧᘚ਻᷈ḜḨᰛ᷅ṓḯḖṣᵶḊ᷀ᵩḖṛᷝのᕇ׌にᵵるḧދい᷍ḛᰠ
୽ᡸ࢑ᘚכはᰝ௰ਵᰝ਩Ƶᕏ˂ӄβਞᷟᶍᶉɟᒸḏれるᗿ̅ߓӄṋᶀᵩḜに

୍üᷟʭ੫ṋᒬいᰝ࢑ᘚのᅱᅲᷟސᶍṋଇᔺḕḡい᷄᷍ḛᰠḘのߵκᶉŚѤの
ছḞᷟᡮ࿥᥍目のᛸ˫はԚԌ਩ߵሎᶉᰝ社ɪのᡸƽ者にḧḭḡはΛ᷇Ḳ ᭇ年ᡲ
のॿǫ目୤ṋגᔴḕḡいるḧḧもにᰝḘの᜕ࣚᶙԒ᝞のœüにもুḀᶺḧᷟḆ
᷍ḛᰠ
෭にܷ社のᷦṣᵩᶂṫᷣḜᶉᵵるᷗᵩḟᵩ᷈ᵶᰝ̽؏ƒ᷿ḊḓḜ᝞ϛᷮṖᶁ

ឞزҴ੥の
��,ṋু࿥ḕḞ᷇ḧはັਵ༭ᷟ᷇ḧḧ๗ᔯḕḡい᷍ḛᰠ
ᖁᥥḧḕḡはᰝছḞᷟᅙТჄ๗ࣅ୤のᷟᶺᶉᰝḛᶉに 202ᭇ 年度᷍ᶉに᷋

ḇᵶḕḡいるࣅ୤ᶙᵵḆᰝ202ᭊ ĕਵᅙТᔷັᶉの᜕رᶙᕿᷓʮれᷟい᷇ḧᰝ
,!�
 にḪいḡ 202ᭇ 年度の実ᆹは全社ḧĸତḓᶢ᷑ᷝḨʹḘれṬれᡮ࿥ḕḡい
るにもᶺᶺṀḀずᰝ202ᭊ 年度の目୤は全社 ,!�
 のᡮ࿥のᷓにຽ᷍ḭḡいる᷇
ḧᶙ࣊ᶛḀれ᷍ḛᰠ
மਵĕਵᅙТᔷັᶉのḏḀᷟるˌ᜕ṋਵݒḕḡい᷍ḛᰠ

દěᰛ࢑ᘚכḧの؂ᕤᷥḪᶲḡ
દěႠのḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩのߵᔗṋʹᆗ݊žに᜷ʮにͱ৉ḏḒる᷇ḧはᰝŵ

ତのᶚᵾᷠᷝḜのདྷᔚᰝ̣ܬḧḧもに社Ԓ݊Ϣのរᔑᷟ݊割のþḪᶉḛᰠḘの
Ḟめに社Ԓ݊ϢはዎḀᶙڼにḘのߵᗃṋࣃḭḡᒬ̂ḛる᷇ḧṎᰝ社Ԓ݊Ϣḧદ
ěḧの᷈ᷔṣᷦ᷀ᵩḖṛᷝのӅのᕇ׌ᶙఌめḀれḡ᷄ḡい᷍ḛᰠ
ᛧ年ᰝદěᆍžᶉ社Ԓ݊ϢᶙߵᔗṋᛲᵿḞḆᰝ社Ԓʹᆗ݊ᶙěᔑદěḧཙࣶ

؂ᕤḛるŵତも出՛めḡい᷍ḛᰠḕᶺḕᷟᶙḀᰝḘのṖḲᷟŵତはਹᶇؑॿᶉ
ᵵḆᰝ社Ԓ݊Ϣḧદěḧの؂ᕤに౽଩༭ᷟŵତもԕいのᶙ๔෽ᶉḛᰠḘのṖḲ
ᷟ෽ఽṋࢹࡹḛるḞめにはᰝዎ社にᡸḛるߓӄṋ社ɪ݊Ϣḧ社Ԓ݊Ϣḧのᡲᶉ
ɢ਩ḕᰝđ者のǍᥡᡸƽṋܬѬᷟものにḕḡい᷊᷇ḧᶙរᔑᶉḛᰠ
ܷ社ᶉはᰝđ者のǍᥡᡸƽのᅻ̣ܬࣃのḞめᰝᅙТࡥ໅žᗌのᗌĸ᠔のĸˌ

ᝯڪᰝʹᆗ݊žᡮȔˌযのᗌ઴ĸˌᕾুžᰝʹᆗ݊žᡮȔˌのΑຢຣ਻᝞ᶺḀ
の౦̂෽ఽӄβᰝʹᆗ݊žݗのḁᷝḥᷔᵩḢᶷᷝᶢᰝܷ社ѭɪࢶ点ᶉᒬḲဥ̂
ʹᆗ݊žᰛདྷઘ݊žᶉのښӅᔚᷟװᶍṋᜤͩṖḆ実টḕḡい᷍ḛᰠ᷍Ḟ্年度
ᶺḀは社Ԓ݊ϢのᷓのᷔᵩḢᶷᷝᶢもᡮ՛ḕḡい᷍ḛᰠ
ŚݗはḏḀᷟるǍᥡᡸƽの̣ܬのḞめᰝ᷍ずはž社の቏Ϣのঝḧ社Ԓ݊Ϣḧ

のߵᔗňऌのӅのᕇ׌Ṏ௰ਵ実টḏれḡいる୽ᡸ࢑ᘚכᶦのᕾুžᶦの社Ԓ݊
ϢのΖᷟڶᶍも਩཈ḧሪᶑ᷍ḛᰠ

ᘚ਻७ႩᷥḪᶲḡ
ᘚ਻টႩのᡮ࿥にṖḆᰝ࢑ᘚכṎદěにဳü਩཈ᷟߓӄᶙईƲḏれ᷍ḛᰠŚ

Ѥ෭にᅙТჄ๗ࣅ୤にᯠ,!�
ᯡᶙᛸ˫ḏれḞ᷇ḧはᰝТତʻ཈（ဪݗܜ）の
ąᘚ਻に؂ḛるᘀม度ᶙু࿈にᷟḆᰝᯠးᶝṋຢᷓ出ḛᯡຢຣ᝞ᡨṎᰝ᜷ʮ࢑
ᷟᘚឞᖅᜪṎ᷅ṓḯḖṣᵶḊ᷀ᵩḖṛᷝにḪいḡሪᶑるĄᶉᰝܷ社のᅙТĄも
ͪሪにᷟるḧދḭḡい᷍ḛᰠ実ᣄのƙତはᓯᣢᶉはᵵḆ᷍ḛᶙᰝছḕいࣅ୤の
؏入にᵵḞḆᰝΑœᶙ᷈ᷝḓ᷿Ḩṋ๗ᔯḛるḞめのটႩもᔷັḏれḡいるḧの
᷇ḧᶉḛのᶉᰝḘの᜕ࣚ෽ఽḧᅜ੯にḪいḡは౎ᔚḕḞいḧދḭḡい᷍ḛᰠ

社Ԓདྷઘ݊؛Ų᷑ḯḓーṫ
དྷઘ݊؛ŲˌṖḆᰝܷ社に؂ḕḡᯠ࿈ᶺᷟ技術ṋもḭḞᕶ実ᷟž社ᶉᵵるᯡ

ḧሪᶑḡい᷍ḕḞᶙᰝ実ᣄにᓫᜎ๔Ӆᶦᙇ᷊ḞᶁにᰝḘの͍ᗪᶙ᷊ᷟܬḭḡい
᷍ḛᰠ社Ԓདྷઘ݊はᰝযüのତ̅にၫḤžḲ᷇ḧはᣩḕいᶉḛᶙᰝʹᆗ݊žᶉ
はᅙТにᘚḛるዎຫᢆᜪᷟߵᔗňऌᶙᒬṀれḡいるᶺᰝ᷍ḞḘ᷇ᶉɢ਩ḏれる
ӄにǽḆᶙᷟいᶺᰝ᷍ずはሹṋപ᷍ḕḡߓ ��gq�}�（ᯠቍ᷊œᯡ）ḧḕḡの݊割
ṋ੯ḞḕḞいḧދḭḡい᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝ̍ڼདྷઘ݊のᷮĹœṎžᔷདྷઘœᶺḀ᥋
ӄに؂ḕḡはᓫᜎତ෭਩のᖁᥥはᝢ度ֵማḕᰝໍତဳᷟᶙḀ᷇れ᷍ᶉのɪߓ᷊
᝞དྷઘṎདྷઘ݊ḧḕḡのྖᔗṋもḧに෽ఽṋ௅ḕ᷊๗ᔯḕᰝᶚᵾᷠᷝḜṋࢢḲ
୽ᡸḧḕḡŵତ๗ݽ実๔のþˮḧᷟḆḞいḧދḭḡい᷍ḛᰠ

社Ԓʹᆗ݊

ͽږᰦ฽֦

社Ԓདྷઘ݊

౸ሩ͝ᰦþ᝘

社Ԓདྷઘ݊

ສᰦ࿭֦غ
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取ᰥʹᆗ݊会ʧڶѤॿ
監ᰥདྷઘ݊会ʧڶѤॿ
在任年数ᰥʹᆗ݊のӅΒᶣʹᆗ݊ѿŲۏॿᰝདྷઘ݊ᶣདྷઘ݊ѿŲۏॿṋࣅし᷍すᰠマᷣṫ᷑ ンḨƒ （ˀᭆ᭄ᭆᭈ ۏ ᭊਨ ᭆᭉয๔ѿ）

取締役 དྷઘ役
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ᬻᰦጶ
ᶺṎᷖḧ

਻ ᢸ
Ḟᶺ ḕ

΍
ũᒸʹᆗ݊会ᡧᰝ
�!
在任年数 ᰦᰦ᭍ ᰥ取ۏ ᭅᭇ᮹ᭅᭇ Ѥ
ᭅ᭍ᭋ᭍ᮩ ᭈᮩ 当社ɚ社
ᭆ᭄ᭅ᭄ᮩ ᭊᮩᰦ ᰦҲᒬ݊Ϣᰝྡ၍ᡮ発਻᝞˗਻᝞ᡧᰦɧᰦᡮ発᝞᝞ᡧ
ᭆ᭄ᭅᭇᮩ ᭈᮩ Ҳᒬ݊Ϣᰝᵽᷢຢຣ਻᝞਻᝞ᡧ̅ڼ
ᭆ᭄ᭅᭉᮩ ᭊᮩ ʹᆗ݊̅ڼҲᒬ݊ϢᰝТତ਻᝞਻᝞ᡧᰦ
ᭆ᭄ᭅᭊᮩ ᭈᮩ ʹᆗ݊؅̅Ҳᒬ݊ϢᰝТତ਻᝞਻᝞ᡧᰦ
ᭆ᭄ᭅᭋᮩ ᭈᮩ ũᒸʹᆗ݊社ᡧҲᒬ݊Ϣᰝ
!!
ᭆ᭄ᭅ᭍ᮩ ᭈᮩ ũᒸʹᆗ݊社ᡧҲᒬ݊Ϣᰝ
�!
ᭆ᭄ᭆᭈᮩ ᭈᮩ ũᒸʹᆗ݊会ᡧᰝ
�!᯸๔቏᯹

ᬽᰦᘅ
ᶺ᷐ᷜᶲ

Η ಫ
᷄Ṗᶩ᷇

ܿ
ũᒸʹᆗ݊˗社ᡧҲᒬ݊Ϣᰝ
+!ᰝ
/!
在任年数 ᰦᰦᭉ ᰥ取ۏ ᭅᭇ᮹ᭅᭇ Ѥ
ᭅ᭍ᭌ᭄ᮩ ᭈᮩ 当社ɚ社ᰦ
ᭆ᭄ᭅᭅᮩ ᭊᮩᰦ ᰦҲᒬ݊ϢᰝḖᵩḨຢຣ਻᝞˗਻᝞ᡧᰦɧᰦᶢḊᵩᵾḍĸତ

᜕ࣸ᝞᝞ᡧᰦ
ᭆ᭄ᭅᭉᮩ ᭈᮩ Ҳᒬ݊ϢᰝḖᵩḨຢຣ਻᝞਻᝞ᡧᰦ̅ڼ
ᭆ᭄ᭅᭌᮩ ᭈᮩ ؅̅Ҳᒬ݊Ϣᰝࢇᒯ਻᝞਻᝞ᡧᰦ
ᭆ᭄ᭅ᭍ᮩ ᭈᮩ ؅̅Ҳᒬ݊Ϣᰝࢇᒯ਻᝞਻᝞ᡧᰝ
+!ᰦ
ᭆ᭄ᭅ᭍ᮩ ᭊᮩ ʹᆗ݊؅̅Ҳᒬ݊Ϣᰝࢇᒯ਻᝞਻᝞ᡧᰝ
+!
ᰦ ᰦ ḟᶻᷩદܗ会社ᰥʹᆗ݊᯸ᤛତ̅Ҳᒬ᯹ᰦ
ᭆ᭄ᭆ᭄ᮩ ᭈᮩ ũᒸʹᆗ݊˗社ᡧҲᒬ݊Ϣᰝ
+!ᰦ
ᭆ᭄ᭆᭆᮩ ᭈᮩ ũᒸʹᆗ݊˗社ᡧҲᒬ݊Ϣᰝ
+!ᰝ
/!᯸๔቏᯹

ᬾᰦΓ
ṖḕᷙḀ

ੌ န
ᶩᶉᶯᷓ

ই
ũᒸʹᆗ݊˗社ᡧҲᒬ݊Ϣᰝ
�!ᰝᘰᘏ਻᝞਻᝞ᡧ
在任年数 ᰦᰦᭇ ᰥ取ۏ ᭅᭇ᮹ᭅᭇ Ѥ
ᭅ᭍ᭌᭅᮩ ᭈᮩ 当社ɚ社
ᭆ᭄᭄ᭋᮩ ᭊᮩ ᵽᷢຢຣ਻᝞Ⴤ๗᝞᝞ᡧ
ᭆ᭄ᭅᭈᮩ ᭈᮩᰦ ᰦҲᒬ݊Ϣᰝ���ᷯᶆᵶ᷑リᶻḐス᷹ᷝḖṛ᷽ᷝ᷈ᷝᵩᷣᷝḫ社

ʹᆗ݊社ᡧᰦɧᰦᷦṣᵩ᷑ᵩḐᵩ᷑ḟḍス社ᰦʹᆗ݊社ᡧ
ᭆ᭄ᭅᭉᮩ ᭈᮩ Ҳᒬ݊ϢᰝŵັჄ๗਻᝞œĸ᝞᝞ᡧ
ᭆ᭄ᭅᭋᮩ ᭈᮩᰦ ᰦ̅ڼҲᒬ݊ϢᰝŵັჄ๗਻᝞˗਻᝞ᡧᰦɧᰦœĸ᝞᝞ᡧ
ᭆ᭄ᭆ᭄ᮩ ᭈᮩ Ҳᒬ݊ϢᰝŵັჄ๗਻᝞਻᝞ᡧ̅ڼ
ᭆ᭄ᭆᭅᮩ ᭈᮩ ؅̅Ҳᒬ݊ϢᰝŵັჄ๗਻᝞਻᝞ᡧ
ᭆ᭄ᭆᭅᮩ ᭊᮩᰦ ᰦʹ ᆗ݊؅̅Ҳᒬ݊ϢᰝŵັჄ๗਻᝞਻᝞ᡧ
ᭆ᭄ᭆᭆᮩ ᭈᮩᰦ ᰦʹ ᆗ݊؅̅Ҳᒬ݊ϢᰝŵັჄ๗਻᝞਻᝞ᡧᰦɧᰦᘰᘏ਻᝞਻᝞ᡧ
ᭆ᭄ᭆᭇᮩ ᭈᮩᰦ ᰦũᒸʹᆗ݊˗社ᡧҲᒬ݊Ϣᰝ
�!ᰝᘰᘏ਻᝞਻᝞ᡧ᯸๔቏᯹
ᭆ᭄ᭆᭇᮩ ᭊᮩᰦ ᰦḟᶻᷩદܗ会社ᰥʹᆗ݊᯸ᤛତ̅Ҳᒬ᯹᯸๔቏᯹

ᬿᰦƐ
ḏ ḏ ᷄

üਸ ǁ
ḕṡᷜḛᶿ

ᚱ
ʹᆗ݊̅ڼҲᒬ݊ϢᰝТତ਻᝞਻᝞ᡧ
在任年数 ᰦᰦᭅ ᰥ取ۏ ᭅ᭄᮹ᭅ᭄ Ѥ
ᭅ᭍ᭌᭋᮩ ᭈᮩ 当社ɚ社
ᭆ᭄ᭅᭌᮩ ᭈᮩᰦ ᰦҲᒬ݊Ϣᰝ���ᶳᷝḟᵩᷠḖṛᷠḍ社ᰥʹᆗ݊˗社ᡧ
ᭆ᭄ᭅ᭍ᮩ ᭈᮩᰦ ᰦҲᒬ݊Ϣᰝᵽᷢຢຣ਻᝞˗਻᝞ᡧᰦɧᰦჄ๗᝞᝞ᡧ
ᭆ᭄ᭆᭆᮩ ᭈᮩᰦ ᰦ̅ڼҲᒬ݊Ϣᰝᵽᷢຢຣ਻᝞˗਻᝞ᡧᰦɧᰦჄ๗᝞᝞ᡧ
ᭆ᭄ᭆᭇᮩ ᭈᮩ Ҳᒬ݊ϢᰝТତ਻᝞਻᝞ᡧ̅ڼ
ᭆ᭄ᭆᭇᮩ ᭊᮩᰦ ᰦʹ ᆗ݊̅ڼҲᒬ݊ϢᰝТତ਻᝞਻᝞ᡧ᯸๔቏᯹ᰦ

ᭀᰦ਺
ḛᶑ

Ђ
ᶿᶲᶲḤḉḲ

þ᝘
社Ԓʹᆗ݊ᰦ 社外 独立

在任年数 ᰦᰦ᭍ ᰥ取ۏ ᭅᭇ᮹ᭅᭇ Ѥ
ᭅ᭍ᭌᭈᮩ ᭈᮩ ᗐӾ会᯹܏ᗐӾ༦᠔᯸႘þਫ਼ō܏
ᰦ ᰦ ᧶ľƅԝౄݖĸ̅ࡰɚࡰ
ᭅ᭍ᭌ᭍ᮩ ᭅᮩ ੤آᅴΒౄݖĸ̅ࡰɚࡰ
ᭅ᭍᭍ᭉᮩᭅ᭄ᮩ ᷦṣᵩṗᵩクڗᰥ܏ᗐӾ༦᠔
ᭆ᭄᭄᭍ᮩ ᭊᮩ ᶆḄᵩクᷗᵶౄݖĸ̅ࡰᰦ᷷ᵩḨᷠᵩ܏ᗐӾ᯸๔቏᯹
ᭆ᭄ᭅᭈᮩ ᭊᮩ ᷑ḟḳᷳᵩḟᵩદܗ会社ᰥ社Ԓʹᆗ݊
ᭆ᭄ᭅᭈᮩ ᭊᮩ 当社ᰦ社Ԓདྷઘ݊
ᭆ᭄ᭅᭉᮩ ᭊᮩ 当社ᰦ社Ԓʹᆗ݊᯸๔቏᯹

ᭁᰦສ
Ḟᷟ ᶺ

ĕ ɏ
ᶺḪ ᷇

֦
社Ԓʹᆗ݊ᰦ 社外 独立

在任年数 ᰦᰦᭌ ᰥ取ۏ ᭅᭇ᮹ᭅᭇ Ѥ
ᭅ᭍ᭋ᭄ᮩ ᭈᮩᰦ ᰦغفԚֵᰦֵ̳᝞ᰦᒲຢֵॸדᰦྡ၍Ϣ᯸کĕ໮ᢧ̍̅᯹
ᭅ᭍ᭋ᭄ᮩ ᭋᮩ ɑᕈ༦᠔᯸႘ڵ̳ ᭆ᭄ᭋᭋᭇᭅ Ό᯹
ᭅ᭍ᭋᭊᮩ ᭉᮩ ୬౮̅̍ࡰ݊ک
ᭅ᭍᭍ᭌᮩ ᭉᮩ Ζکᰦઞ̲ᡧ
ᭆ᭄᭄᭄ᮩ ᭈᮩ Ζکᰦစ࿬ؤᡧ
ᭆ᭄᭄ᭈᮩ ᭈᮩ Ζکᰦک௾ؤᡧ
ᭆ᭄᭄ᭊᮩ ᭈᮩᰦ ᰦɟၫԚֵౄœᰦ୬౮کၫԚֵᰦ๗ĸᰦɧᰦĸ̅ؤᡧ
ᭆ᭄ᭅᭇᮩ ᭈᮩ ΖԚֵᰦ๗ĸᡧ
ᭆ᭄ᭅᭊᮩ ᭊᮩ 当社ᰦ社Ԓʹᆗ݊᯸๔቏᯹

ᭅ᭄ᰦᗤ
ḧ Ṗ ᶇ

ສ ᣚ
᷍ḏᶺṮ

þ
དྷઘ݊̍ڼ
在任年数 ᰦᰦᭉ ᰥ取ۏ ᭅᭇ᮹ᭅᭇ Ѥᰥ監 ᭅᭊ᮹ᭅᭊ Ѥ
ᭅ᭍ᭌᭆᮩ ᭈᮩ ႘þ̏ତ៛ᒬ᯸๔みṮᶬ៛ᒬ᯹ɚᒬ
ᭆ᭄ᭅᭇᮩ ᭅᮩ 当社ɚ社
ᭆ᭄ᭅᭇᮩ ᭈᮩ ��� ᶳᷝḟᵩᷠḖṛᷠḍ社ᰦʹᆗ݊˗社ᡧ
ᭆ᭄ᭅᭋᮩ ᭉᮩ ŵັჄ๗਻᝞ᅙТŵັ᝞ěჄ
ᭆ᭄ᭅ᭍ᮩ ᭊᮩ དྷઘ݊᯸๔቏᯹̍ڼ

ᭅᭅᰦఅ
ᷓṮḞᷥ

ᗞ ཙ
ᷟᷮ Ṏ

Ĭ
དྷઘ݊̍ڼ
ছŲ
ᭅ᭍᭍᭄ᮩ ᭍ᮩ 当社ɚ社
ᭆ᭄ᭅᭆᮩ ᭈᮩ ŵັჄ๗਻᝞ᅙ๗᝞ěჄ
ᭆ᭄ᭅᭈᮩ ᭈᮩ ŵັჄ๗਻᝞ᅙТŵັ᝞ěჄ
ᭆ᭄ᭅᭌᮩ ᭈᮩ ɪ᝞དྷઘ᝞᝞ᡧ
ᭆ᭄ᭆᭈᮩ ᭊᮩ དྷઘ݊᯸๔቏᯹̍ڼ

ᭅ2ᰦ౸
ᶑ ᶁ ᶣ Ḁ

ሩ͝þ
ᶲḤḉḲ

᝘
社Ԓདྷઘ݊ᰦ 社外 独立

在任年数 ᰦᰦᭈ ᰥ取ۏ ᭅᭇ᮹ᭅᭇ Ѥᰥ監 ᭅᭊ᮹ᭅᭊ Ѥ
ᭅ᭍ᭌᭉᮩ ᭍ᮩᰦ ᰦႠ੤ᰛᤖਸདྷઘౄœ᯸๔਩ᢡᘆŲདྷઘౄœḨᵩ᷎ḫ᯹ɚࡰ
ᭅ᭍ᭌ᭍ᮩ ᭈᮩ ɟᕯ会ᔷӾ༦᠔
ᭆ᭄ᭅᭇᮩᭅ᭄ᮩ Ҳᒬ݊ᰦᗿ̅ᰛჄ๗ࢢ当
ᭆ᭄ᭅᭉᮩ ᭅᭅᮩ ᶊḊᶳḨᰦḨᵩ᷎ḫΒΖ会社ᰦᶢḍᵩ᷿
�!
ᭆ᭄ᭅᭊᮩ ᭌᮩᰦ ᰦᶊḊᶳḨᰦḨᵩ᷎ḫᰦḐᵩᶂḖᵩṯદܗ会社ᰦũᒸʹᆗ݊
ᭆ᭄ᭅ᭍ᮩ ᭊᮩ ౸ሩ͝þ᝘ɟᕯ会ᔷӾĸ̅ࡰ᯸๔቏᯹
ᭆ᭄ᭆ᭄ᮩ ᭊᮩ 当社ᰦ社Ԓདྷઘ݊᯸๔቏᯹

ᭅᭇᰦغ
Ṏ ᷍ ᶇ

ສ ࿭
ṞḲ ᷇

֦
社Ԓདྷઘ݊ᰦ 社外 独立

ছŲ
ᭅ᭍ᭌᭇᮩ ᭋᮩ ęᄶદܗ会社ᰦɚ社
ᭅ᭍ᭌᭌᮩ ᭈᮩ ęᄶጬѭ会社ᰦʧΛ
ᭅ᭍᭍ᭉᮩ ᭈᮩ ęᄶჾѭ会社ᰦʧΛ
ᭅ᭍᭍᭍ᮩᭅ᭄ᮩᰦ ᰦᄶౕ౸ᜢદܗ会社᯸๔ᰦ��-� ṫṓ᷷ᷝદܗ会社᯹ʧΛ
ᭆ᭄᭄ᭉᮩ ᭈᮩ Ζ社ᗿ̅ᅙ๗᝞ᡧ
ᭆ᭄᭄ᭊᮩᭅᭅᮩ ęᄶદܗ会社ᰦདྷઘ᝞ᰦěŲདྷઘϢ
ᭆ᭄ᭅ᭍ᮩ ᭈᮩᰦ ᰦęᄶᅀ᷷ḍ᷿ᘃԄદܗ会社
ᰦ ᰦ ᯸๔ᰦęᄶᶰᷳḄスḨリᷝクスદܗ会社᯹̍ڼདྷઘ݊
ᭆ᭄ᭆᭈᮩ ᭊᮩ 当社社Ԓདྷઘ݊᯸๔቏᯹

ᭂᰦู
Ḟ᷇᷍ḕ

ᙌ ౲
ᶩḉ ᷓ

ህ
社Ԓʹᆗ݊ᰦ 社外 独立

在任年数 ᰦᰦᭈ ᰥ取ۏ ᭅᭇ᮹ᭅᭇ Ѥ
ᭅ᭍ᭌᭋᮩᭅ᭄ᮩ དྷઘౄœĕԠ会ᔷĸ̅ࡰɚࡰ
ᭅ᭍᭍᭍ᮩ ᭈᮩ ᗐӾ会᯹܏ལږᗐӾ༦᠔᯸࿴Ԩ܏
ᰦ ᰦ ਸੌጂĹౄݖĸ̅ࡰɚࡰ
ᭆ᭄ᭅᭋᮩ ᭈᮩ ɟၫԚֵౄœᰦ୬౮کၫԚֵᰦདྷĸ
ᭆ᭄ᭆ᭄ᮩ ᭊᮩ 当社ᰦ社Ԓʹᆗ݊᯸๔቏᯹
ᭆ᭄ᭆᭅᮩ ᭈᮩ ୬౮ᷟᶟみౄݖĸ̅ࡰᡮࡰ᯸๔቏᯹

ᭃᰦͽ
ᶯḌᶺṀ

ږ ฽
ḃᶲ ᷇

֦
社Ԓʹᆗ݊ᰦ 社外 独立

ছŲ
ᭅ᭍ᭌᭅᮩ ᭈᮩᰦ ᰦয਻ṟᷦᵾḯクદܗ会社᯸๔ 	�),!�< દܗ会社᯹ɚ社
ᭆ᭄᭄ᭉᮩ ᭈᮩᰦ ᰦয਻ṟᷦḖスᰛᶒクḓリṣᵩḖṛᷝદܗ会社᯸๔ 0�� દܗ会社᯹

᷑ᶻᷦᶻḍḙリṣᵩḖṛᷝĸତ᝞Ḑᵩᶂス᝞ᡧ
ᭆ᭄᭄ᭋᮩ ᭈᮩ Ζ社ᶳᷝᶈスḨリᵩᡮ発᝞ᡧ
ᭆ᭄᭄᭍ᮩ ᭈᮩ Ζ社Ҳᒬ݊Ϣ
ᭆ᭄ᭅᭅᮩ ᭈᮩ ṟᷦᵶᶊḯクスદܗ会社ᰦᰦ�	� ᵶḳḨḙᵩḖᷝᶢḓᷝḟ
ᰦ ᰦ ᵶḳḨḙᵩḖᷝᶢŵັ᝞ᡧ
ᭆ᭄ᭅᭈᮩ ᭈᮩ Ζ社ϛᘪǋᕏ᝞ᡧ
ᭆ᭄ᭅᭋᮩ ᭋᮩ ṟᷦᵶᶊḯクスદܗ会社ᰦ̍ڼདྷઘ݊
ᭆ᭄ᭆᭆᮩ ᭊᮩ 当社ᰦ社Ԓདྷઘ݊
ᰦ ᰦ ᢔφዚତદܗ会社ᰦ社Ԓʹᆗ݊᯸๔቏᯹
ᭆ᭄ᭆᭈᮩ ᭊᮩ 当社ᰦ社Ԓʹᆗ݊᯸๔቏᯹

ᬼᰦĄ
ḲᶑᷙḀ

ੌ φ
ᶺṮᶩḏ

Ġ
ũᒸʹᆗ݊社ᡧҲᒬ݊Ϣᰝ
!!
在任年数 ᰦᰦᭊ ᰥ取ۏ ᭅᭇ᮹ᭅᭇ Ѥ
ᭅ᭍ᭌᭇᮩ ᭈᮩ 当社ɚ社ᰦ
ᭆ᭄ᭅᭈᮩ ᭈᮩᰦ ᰦҲᒬ݊ϢᰝТତ਻᝞˗਻᝞ᡧᰦɧᰦ႘ĹТତ᝞᝞ᡧᰦ
ᭆ᭄ᭅᭌᮩ ᭈᮩ Ҳᒬ݊ϢᰝТତ਻᝞਻᝞ᡧᰦ̅ڼ
ᭆ᭄ᭅᭌᮩ ᭊᮩ ʹᆗ݊̅ڼҲᒬ݊ϢᰝТତ਻᝞਻᝞ᡧᰦ
ᭆ᭄ᭆᭆᮩ ᭈᮩ ʹᆗ݊؅̅Ҳᒬ݊ϢᰝТତ਻᝞਻᝞ᡧᰦ
ᭆ᭄ᭆᭇᮩ ᭈᮩ ʹᆗ݊؅̅Ҳᒬ݊ϢᰝŵັჄ๗਻᝞਻᝞ᡧᰦ
ᭆ᭄ᭆᭈᮩ ᭈᮩ ũᒸʹᆗ݊社ᡧҲᒬ݊Ϣᰝ
!!᯸๔቏᯹
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ܷ社ᶢḍᵩ᷿はᰝ᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜṋᰝものᶏ᷊ḆṋᜊṪḡࣃᅲΆኀᷟ社žの実๔にᘀมḛるĄ

ᶉរᔑᷟҴནᶉᵵḆᰝ࿜ᶉᵵるḧƍᇶᶏᶿḡい᷍ḛᰠḘḕḡᰝౄŪ᥎ׂに˫ᶑᰝ社Ϣᒬ̂ࣅឥṎž

社のᔘˈᰝ社žᔘ჌（᷎ᷠᵩᰛᷗḁḍ）ṋ᥎ׂḛる᷇ḧᶙᰝḜḢᵩ᷋ᶭḍᶈᵩに؂ḕḡ社ž༭ᘆŲ

ṋ੯ḞḕᰝǍᥡᡸƽのେ჏にᆾᶙるʹḆᅔᷓḧࣔᶑᰝݛତϢのߵᗃΛĄᷮṖᶁᜫͱᒬർのਹඐᢗ௄

に˯め᷍ḛᰠ

コ᷿ᷝḁᶳアᷝḜ᜕ࣸƒˀ

ਦ᧶ᘆŲ者ᶉᵵる社ᡧのもḧᰝ᜕ࣸᘆŲ者ṋŵັჄ๗਻᝞ᰦౄ̅᝞᝞ᡧᰝᘆŲࣅ؏者ṋΑ᝞ᡨᡧᰝ

᜕ࣸĸ̅ؤṋŵັჄ๗਻᝞ౄ̅᝞ḧḕḞ全社ƒˀḧᷟḭḡい᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝ᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜにḪい

ḡはᔷັ༭にॸቪᰛЂ༥౦̂ṋ実টḕᰝౄŪᜫͱᰝͱ社ž༭ᒬർの༥ຢのਹඐᢗ௄ṋѪḭḡい᷍ḛᰠ

ɪ᝞ᜊӄˀ ᯸コ᷿ᷝḁᶳアᷝḜᶭḯḨḁᶳᷝۦ ᯹ᰛᷮʹܜɌ୍ᜊӄၗͼ

ܷ社ᷮṖᶁѭɪ֦ž社のݛତϢᶙໜЁにދḭḞ時にཚᖈṎɪ᝞ᜊӄṋᒬḲ᷇ḧᶙᶉ᷄るŠᅔᷓḧ

ḕḡᰝ̴ΗᶉもᜊӄΆኀ᷿ᷟ᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜᶭḯḨḁᶳᷝṋᰝĕၫސᰝɟސێのᔦ点ᶺḀᰝԒ᝞の

႘ă者୽ᡸᶙᜢТḛるၗͼにᕇᇶḕḡい᷍ḛᰠ

ᷟᷮᰝɪ᝞ᜊӄᶙᵵḭḞӅ合ᰝ᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜ᜕ࣸᘆŲ者ᶦのӄβᷮṖᶁĸ実࿈ᕯのᖅઘṋᒬ

いᰝ᷇れᶙ࿈ᕯḏれḞӅ合にはᰝ؂ᗪ઴Űの৐௅ṋᒬḲḧḧもにᰝᜊӄ者ṖḆᶰᶷᵩᶎᵾḯ᷋のᔑ

ఌᶙᵵるӅ合はᰝݵ؂෽ఽのӄβṋᒬḭḡい᷍ḛᰠ᷍ḞᰝរԚᷟ઴ŰにḪいḡはʹᆗ݊žに؂ḕᰝ

᜷ʮᷟӄβṋᒬḲƒˀḧᷟḭḡい᷍ḛᰠ

౸Ԓにᷮいḡはᰝ̤ჾᰛĕѭᰛḟᶳṋはṪめḧḕḞ౸Ԓᶢḍᵩ᷿ž社にΖ୍のˀ度ᶙ؏入ḏれḡ

い᷍ḛᰠḘのšᰝܷ社ḧのʹܜにᵵḞḆ᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜᜫͱᷟᶍのĸ実ᶙᵵḭḞӅ合にᰝᷮʹܜ

Ɍ୍ᶺḀᜊӄḕḡいḞᶇᶿるṖḲᰝܷ社のᶭᵩ᷹ᷚᵩṫĄにᯠᷮʹܜɌ୍ᜊӄၗͼᯡṋᕇᇶḕḡい

᷍ḛᰠ᷇れḀၗͼᶦのᜊӄに؂ḕḡᰝ᜷ʮに؂ʛḛる᷇ḧᶉᰝЁᥥの঳ਵ༥ᔗᰝ৐௅にḪᷟᶙるƒ

ˀṋେ჏ḕḡい᷍ḛᰠ

当社ᶢḍー᷿コ᷿ᷝḁᶳアᷝḜᶭḯḨḁᶳᷝཚᖈŰॿのࣸဥ᯸౸Ԓ᷊ᢩ᯹

2᭄2ᭅ ۦۏ 2᭄22 ۦۏ 2᭄2ᭇ ۦۏ
ᜊӄŰॿ ᭌ1 Ű 152 Ű 1ᭊᭇ Ű

コ᷿ᷝḁᶳアᷝḜߵᗃᖅઘ

2021ᰦ年度ṖḆᰝܷ社ᷮṖᶁѭɪᶢḍᵩ᷿ž社の݊ϢᰛݛତϢṋ؂ᗪにᯠ᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜߵᗃ

ᖅઘᯡṋ実টḕḡい᷍ḛᰠߵᗃᖅઘのᅜ੯はᰝᅙТᢨᶦのӄβに˫ᶑᰝΑᶢḍᵩ᷿ž社ᰛΑ᝞ᡨᶦ

ᶰᶷᵩᶎᵾḯ᷋ṋᒬḲḧḧもにᰝ᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜߵᗃの౹ᜁ度合いᷟᶍṋᅱᅲ༭に࿈ᕯḕᰝ᷇れ

Ḁᅜ੯ṋᙩ᷍ᶑᰝம年度の᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜ౦̂ᔷັṋႩ׌ḕḡい᷍ḛᰠ

ॸቪᰛ๗ᔯ౹ᜁ౦̂

ܷ社はᰝݛତϢに؂ḛるॸቪᰛЂ༥౦̂ṋᅱᅲ༭に実টḕḡい᷍ḛᰠąᒸのྡǑのᶬᶺᰝ௰月の

᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜᜊǍの༥ǍṎᰝ௰月 11 月ṋᯠǱ๗̣ܬ月ᡲᯡḧḕᰝԕᔴᕵᶉᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿Ḩḯ

᷿᷑ḯḓᵩṫ༥Ǎᰝ᷽Ḝḟᵩࣽ࿥ṋᒬḲᷟᶍᰝζྖṋᒬḭḡい᷍ḛᰠ᷇れḀのʹḆᅔᷓにṖḭḡᰝ

ᗃΛĄṋѪḆ᷍ḛᰠߵତϢþœᶩḧḆのݛ

ྡǑဳʹ ྡǑ内容

ɛᶢḍー᷿ 全ᶢḍᵩ᷿᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜྡǑ

ᢽصʹ
ছ入社Ϣᰝ᷅ ṓḇᵶ入社ᰝছŲĄᅁҴۓ቏ᰝছŲҴۓ቏ᰝছŲƽᡧᰝ
ছŲěŲᰝছŲḇᵩᶎ᷎ᷝ

ɟ཈ᜊӄݵ؂ତ̅ݛĸሬ ɟ཈ᜊӄݵ؂にᷮᶿる౎ߵ点ᷟᶍ

ฎ͈࿿௄ౄྡǑ ฎ占࿿௄ౄにᷮᶿるᵶḯ᷿ᶊᵩḨᷟᶍ

౸ԒᙇŲˌྡǑ ᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜのរᔑސᰝḇḜ᷋ᷟᶍ

ᶤḁḜ᷑ᷝḨݵ؂

ܷ社はᰝᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿œ୫ঝឥᯡにᷮいḡᰝᯠいᶺᷟるᶤḁḜ᷑ᷝḨもם

ᕯḕᷟいᯡ᷇ḧṋ׌めḡい᷍ḛᰠྡǑᰝᶚᶳᶎᶆḯ᷋のᝯڪᰝ�ḁᵩᷦᷝᶢᷟᶍ

ṋ実টḛる᷇ḧᶉᰝݛତϢのߵᗃថ࡙ᰝḏḀにはݭ׃ᰛ׃全ᷟž社ᰝȠ᷄ᶙいの

ᵵるȠ᷄Ṏḛい቏Ӆᶏ᷊ḆにḪᷟᶛḡい᷍ḛᰠ

ᘵͲᘙᰛኔॶᢗ௄ᷥ関ḛḌʹḆᅔᷓ

ܷ社ᶉはᰝᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ኔॶᢗ௄᷽ḇḖᵩᯡṋႩ׌ḕᰝɡ ḍᵩ᷿ɪにرᡮḕḡい᷍ḛᰠ᷍Ḟᰝ

ᯠᷦḯ᷷ḫᶢḍᵩ᷿ᰦࣶݒᰛᘵႨႠにᡸḛるᶚᶳᶎḁᶳᷝᯡṋˀ׌ḕᰝᘵͲᘙにƽる࿿௄ᒬർṋু࿈

に࿥ḛḧḧもにᰝΑœᶙᘵͲᘙḇḜ᷋にཙᤞḕḞӅ合ᰝ࡞いはḇḜ᷋に᥮ḛる෽ఽにཙᤞḕḞӅ合

にᰝɟ௅ᶺḪᕶ実ᷟʸঙṋąḛḞめのᒬ̂ࣅឥḧĸˌອᖉᷮṖᶁࢆᕯࡵᅲ᷄ṋ׌めᰝᘵͲᘙṋᢗ௄

ḛるŠᅔᷓṋᜢ຦ḕḡい᷍ḛᰠ

ᘵͲᘙᰛኔॶᢗ௄᷽ḇḖᵩのរᔑސにḪいḡはΑဳྡǑႠṋᜊṪḡζྖ۠ݪḛるḧḧもにᰝ᷈ᷝ

᷿ḁᶳᵶᷝḜߵᗃᖅઘにṖḭḡᰝ቏ӅにᷮᶿるᜫͱᒬർṎḘのɊǤの਩ඎṋ࿈ᕯḕḡい᷍ḛᰠ

ɛǋᣅᚽ出Ⴤ๗׃

Čຸ༭ᷟᚽ出Ⴤ๗ᔘˀ̣ܬの౩れṋ͵ᶿᰝܷ社ᶢḍᵩ᷿にᷮᶿるᚽ出Ⴤ๗ᡸᜑౄŪṋ᥎ׂḛる

Ḟめᰝܷ社ᶉは׃全ǋᣅᚽ出Ⴤ๗ᔘဨᰝᅋˈṋˀ׌ᰛرᡮḕᰝॸቪᰛЂᎭṋᒬḭḡい᷍ḛᰠ

᷈ン᷿ḁᶳアンス

ᶢḍᵩ᷿全ݛତϢᶦᝯڪḕḡいるᶚᶳᶎᶆḯ᷋

（202ᭇᰦ年度᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜߵᗃᖅઘѤႨ者ॿᯀᭌ᮪ᭋᭋ2ᰦœ）

Ɍ୍ᜊӄၗͼᜊӄŰॿᯀ0Űܜʹᷮ
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ܷ社はᰝȃ全ᷟž社ᅙТに݇᥉ṋͮᶃḛḇḜ᷋のਹඐᢗ௄ᷮ

ṖᶁḇḜ᷋ᶙ༥ຢḕḞӅ合のखԡのਦ̣ؐṋѪḆ᷍ḛᰠ

ḇḜ᷎᷋ᷣṫ᷑ᷝḨƒˀ

ܷ社はᰝũᒸʹᆗ݊社ᡧṋਦ᧶ᘆŲ者ᰝŵັჄ๗਻᝞਻᝞ᡧṋ᜕ࣸᘆŲ者ḧḛるჄ๗ƒˀṋେ჏ḕḡい᷍ḛᰠḇḜ᷋のਹඐᢗ௄ṋ

ѪḆᰝᓍטṋਦؐᢡにຽめるʹḆᅔᷓṋᒬいᰝḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ᜕ࣸ՟ϢžᶉḘの᜕ࣚṋჄ๗ḕḡい᷍ḛᰠ

᷍ḞᰝរԚḇḜ᷋༥ຢ時は͐時ũᒸʹᆗ݊社ᡧᶦのӄβᷮṖᶁḘのݵ؂ᶙᒬṀれᰝḐḜḢᷠᶂḇḢᶷ᜕ࣸ՟Ϣžに؂ḕḡᰝܷᕥĸ

઴のɯ༥ᢗ௄Ⴉṋ΢ᷙĸ઴の଱ᔑṋӄβḛるƒˀḧᷟḭḡい᷍ḛᰠ

リス᷋マᷣṫ᷑ ンḨ

リスクԚ᥍བྷ リスクؐ᥍བྷ リスクのɪם リスクᶦの対応Ⴉ

Ԓ᝞ກӝḇḜ᷋

ČຸᅙಭのގസᷟԌ̂ ᰛয਻ᰝᵶṫᵶᰝჾѭᷮṖᶁரᷟڗᶍČຸのěᔑکӅᶉのᰝĵುṋᙋᶑるގസᷟ৭ఁݗ᛹ḧᣳᔑのᆰؐ

ᰛĸତのԕᔫ̣
ᰛᣳᔑĵುのᄜ度ΛĄ
ᰛઈᚡᷟຢຣƒˀ
ᰛຢຣࢶ点のᶢḊᵩᵾḍرᡮ
ᰛກӝᘀมҘᓫϛの˝出ᰛ社žᖁᥥのᔯఞにעćḛるᓫϛのᡮ༥

ർਥḄᵩḨのԌ̂
ᰛർਥのԌ̂にṖるᜑᅜᗿ̅ᖡᒸᶦの݇᥉
ᰛɫ᧶にṖるᶢḊᵩᵾḍکӅᶉのƵબႃĶ˨Ǝą
ᰛɫ׃にṖる͝ੋএᖅᜪ᷈ḜḨの᧶᧗

ᰛ୽̂༭ᷟർਥᶧḯṫʹܜ
ᰛຢຣࢶ点のᶢḊᵩᵾḍرᡮ
ᰛ͝ੋএᖅᜪ᷈ḜḨの᜷ʮᷟƵબᚢ֊

͝ੋএᰛᖡᘚੋᰛ
ᶒᷣḍᶞᵩのƵબԌ̂
Ēᶁにᰝ͝ੋএᰛ᝞ϛ

のĆᙐ

ᰛکఽのԌ̣にṖる͝ੋএᰝᖡᘚੋᰝᶒᷣḍᶞᵩƵબのԚᷟہԌ̂ḧƵબᚢ֊のͱ৉時ਵṯḄにṖるତᆹᶦの݇᥉
ᰛƲᅤɇのĆࠝのĸ८Ṏዎඐ൭טᰝᚽ出᷍Ḟはᚽ入ᔘˀのԌਛᰝḊḖᵶのḳ᷋ḁᶳᷠƺ५ṋはṪめḧḛるΑѭᡲᶉの७సߓ勢にṖるḐ᷿ḁ
ᶳḥᶖᵩᷝᶦの݇᥉Ṏᘚ೟Ƶબの᧶᧗ᷟᶍにṖるᰝ͝ੋএṎ᝞ϛのĆᙐ

ᰛԭᄵᶦのƵબᖅঁ੔᥍の؏入
ᰛḐ᷿ḁᶳḥᶖᵩᷝの̣ͮܬᶁԕ୍̣
ᰛѿۨჄ๗のਦ᜷̣

ౄ༭ᔘˀᶦの࢜ᔰ
ᰛĸତرᡮḛるΑѭにᷮいḡᰝĸତᰛ࢑ᘚのᕈΆᰝѭ׃כ全ǋᣅ᷍ḞはḘのšのᚽ出入ᔘˀᰝᜊϿᰝฎ占࿿௄ᰝ෭ᕈᰝ౽ᘑ者ᰝလဪᰝർਥᰝ
ᣜ຦ᰝກӝᰛḇḐᶳ᷋ḍᡸᜑᷟᶍのౄᔘˀṋ᥎ׂᶉ᷄ᷟᶺḭḞӅ合のᘑ຦Ӡ˫Ṏ社ž༭ˀᓕᰝ᥷ᕗᓍᷟטᶍのḇḜ᷋

ᰛ᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜᔘဨのႩ׌
ᰛ᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜྡǑの実ট
ᰛ᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜߵᗃᖅઘの実ট
ᰛԒ᝞؅ᡨכḧのᜑढ

൭ᷟטᶍにṖる݇᥉
ᰛҁ᣶ᰝ·᥷ᰝఅᷟטᶍのዎඐ൭טṎ൨൭ᰝȂᣲᷟᶍのĸ८ᰝߺઇ໯ᶙ༥ຢḕḞӅ合ᰝᓫᜎࢶ点のᕇȒ८ᣅᰝखӱにṖるᛸ˫ᘑ຦༥ຢṎ᜷
ʮᷟḐ᷿ḁᶳḥᶖᵩᷝᶙᅻࣃᶉ᷄ᷟいḇḜ᷋

ᰛ	
)ṎḇḜ᷋Ⴤ๗ᔘဨのႩ׌
ᰛ	
)ƒˀのঁȒ
ᰛᝃᣩᔽᆟᷟᶍのॸቪᰛЂ༥౦̂の実ট
ᰛᕇȒのሰ᣶ᰛᢗ൭؂Ⴉ
ᰛḐ᷿ḁᶳḥᶖᵩᷝの̣ͮܬᶁԕ୍̣

໅ḇḜ᷋ࡥ

ছᓫϛᡮ༥に
ᡸḛるḇḜ᷋

ᰛᡧਵのᡮ༥ਵᡲṋᔑḛるছᓫϛᡮ༥にṖるᰝᘚឞĆᙐḇḜ᷋
ᰛԚᔘ୨࢑ᘚᰝᘚ೟࢑入にṖるছᓫϛᡮ༥のѤͲĆኀḇḜ᷋
ᰛႃ合š社ḧのႃĶസ̣にṖるᘃԄƵબのą᎒にṖḆᰝͲ཈ސᶙƎąḛるḇḜ᷋
ᰛႃ合š社にṖるছ技術のᡮ༥ṎکӅᷦᵩṯのԌ̣にƃḲᡮ༥ḧ౩ᜊ௥ᢽᶉの技術のছᔘސのНԡにṖḆᰝ᷈ḜḨȾƍސᶙƎąḛるḇḜ᷋

ᰛԕ୍ᷟᘚឞᖅᜪࡵ௥の౦຦
ᰛ
�-� ᷟᶍのᡮ༥ᷦᵩṯᶦの᜷ʮᷟݵ؂
ᰛছ技術のҴ࿜ྡ၍ᷮṖᶁݵ຦ྡ၍の၁଩༭ᷟ実ᙣ
ᰛ᷷ᵩḨᷠᵩḖḯ᷿のେ჏
ᰛᷯᵩ᷿ᷝᶳᷩᶀᵩḖṛᷝの᜕ࣸ

౸ԒکӅᶦのĸତرᡮ
ᰛĵਵḕᷟいౄ᷍ݖḞはᔘˀのԌਛṎᰝ˵ȠکӅのԌ̣ᷟᶍにṖるœੋ࿈ǋのᣩḕḏᰝ˵ȠĶᗌの༥ຢᷮṖᶁœŰᘑのގസᷟĄঽ
ᰛᜤസᷟᶊᷗᰝਆ̂ᰝḢḊḘのšのᔑѥにṖる社ž༭ಥĮ

ᰛᶻᷝḨḇᵩḇḜ᷋のࢌऍᷮṖᶁݵ؂
ᰛѭԒ᛹ͩのࣅ୤ḧᷟる୤ೠḧ᷎ᷦṣᵶḍのႩ׌
ᰛ˵Ƞກӝの४Ѝḧ׃全؂Ⴉ
ᰛ˵ȠکӅᶦのԕ୍ᷟḥṓᷣḍの࿈ǋ

᷹ᷯḄᵩḖṛᷠḍ

ḇḜ᷋

ྖ༭ᗿຣ୫のƺט
ᰛ႘ă者にṖるྖ༭ᗿຣ୫Ć௅ʻ຦ṎƺטのḇḜ᷋
ᰛܷ社ᶢḍᵩ᷿ᶙߵѪḒずš社のྖ༭ᗿຣ୫ṋƺטḕḞӅ合のᓫϛのᘃԄĕ௄ṎƽĶᰝḁᶳḓᷝḜᘑ຦᷍Ḟはφᔯᘑ຦ᗾࢢのḇḜ᷋

ᰛܷ社ᶢḍᵩ᷿のƵǫΛĄにݮᔑᷟྖ༭ᗿຣ୫のʹݜḧ᜷ʮᷟჄ๗ᰛ
ତϢᶦのॸቪḧЂ༥ݛ

ᓫϛのϛᘪĆɥ合 ᰛԚᔘ୨ᷟḇ᷈ᵩḍṎᓫᜎ෪ᘥȼᘆŲにḪᷟᶙるṖḲᷟᓫϛの஭ᢪᶙ༥ຢḕḞӅ合のԕᥦの᷈ḜḨᗾᷮࢢṖᶁǍᥡखԡのḇḜ᷋

ᰛᶢḊᵩᵾḍϛᘪჄ๗ҴೠにݛḭḞᓫϛᓫᜎ
ᰛᓫᜎ෪ᘥȼᘆŲǋᢵᶦの˫入
ᰛϛᘪॸቪᰝདྷઘの実ট
ᰛϛᘪ᥷Ѽのថ࡙
ᰛɪ᝞ᜊӄˀ度のঁȒ

œ୫ᰛ˵Ƞກӝに
ᡸḛるЁᥥの༥ຢ

ᰛܷ社ᶢḍᵩ᷿ṎḐ᷿ḁᶳḥᶖᵩᷝにᷮᶿるɓၻ˵Ƞᰝܬˀ˵ȠᰝԒѭœ˵Ƞ者ᶦのڟʹᰝᶤḁḜ᷑ᷝḨᷟᶍのœ୫にƽるЁᥥṎ˵Ƞ൭ט
ᷟᶍᶙ༥ຢḕᰝ᷇れに᜷ʮにݵ؂ᶉ᷄ᷟᶺḭḞӅ合のຢຣṎᖅᜪᶦの݇᥉Ṏܷ社ᶢḍᵩ᷿の社ž༭Ǎ຦ƎąのḇḜ᷋

ᰛœ୫ঝឥのႩ׌
ᰛœ୫ᶊṣᵩᰛᶊᶷḇṫᶖᷝḜの実ট
ᰛœੋ᷎ᷣṫ᷑ᷝḨの̣ܬ
ᰛɪ᝞དྷઘḧ᷿᷈ᷝḁᶳᵶᷝḜ̣ܬ
ᰛ˵Ƞກӝの४Ѝḧ׃全؂Ⴉ

ӄḓ᷅ṣḇḢᶷにߓ
ᡸḛるḇḜ᷋

ᰛ׌ߦṋᙋᶑるḐᶳᵾᵩ५मᰝĆ௅ᵶ᷋ḓḜᷟᶍにṖḆᰝҴߓۓӄḖḜḢᷚのȂ௄Ṏŵତߓӄᰝǝœߓӄの౩出ᷟᶍᶙ༥ຢḛるḇḜ᷋
ᰛᶳᷝḖᶊᷝḨݵ؂ƒˀḧḕḡ全社୬ঙᅔᇁ（
-�,/）のၫḤĄᶛ
ᰛݛତϢᶦのߓӄḓ᷅ṣḇḢᶷॸቪの実ট
ᰛḖḜḤ̇ᷚܬ
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ᗿ̅ᶤ ḁʂ Ḩʂ
2᭄ᭅᭈ ۏ
ᭇ ਨਵ

2᭄ᭅᭉ ۏ
ᭇ ਨਵ

2᭄ᭅᭊ ۏ
ᭇ ਨਵ

2᭄ᭅᭋ ۏ
ᭇ ਨਵ

2᭄ᭅᭌ ۏ
ᭇ ਨਵ

2᭄ᭅ᭍ ۏ
ᭇ ਨਵ

2᭄2᭄ ۏ
ᭇ ਨਵ

2᭄2ᭅ ۏ
ᭇ ਨਵ

2᭄22 ۏ
ᭇ ਨਵ

2᭄2ᭇ ۏ
ᭇ ਨਵ

2᭄2ᭈ ۏ
ᭇ ਨਵ

ԄĄ᧶ ᯸ȴɫ᯹ ᭉ᮪ᭊ᭍ᭋ ᭊ᮪᭄ᭅᭈ ᭊ᮪ᭈ᭄ᭉ ᭊ᮪ᭆᭊ᭍ ᭊ᮪ᭉ᭍ᭋ ᭊ᮪ᭌᭅ᭄ ᭊ᮪ᭊᭈᭈ ᭉ᮪ᭋᭆᭊ ᭉ᮪ᭌᭊ᭍ ᭊ᮪᭍ᭇᭆ ᭋ᮪ᭊᭊ᭍

Тତʻ཈ ᯸ȴɫ᯹ ᭇᭋᭈ ᭇᭆᭋ ᭇᭉ᭄ ᭈ᭄ᭊ ᭇᭉᭉ ᭆᭊᭊ ᭆ᭄ᭋ ᭅ᭄ᭈ ᭆᭅᭇ ᭆᭌᭌ ᭇᭈᭊ

ԄĄ᧶Тତʻ཈ุ ᯸ᯆ᯹ ᭊᮩᭊ ᭉᮩᭈ ᭉᮩᭉ ᭊᮩᭉ ᭉᮩᭈ ᭇᮩ᭍ ᭇᮩᭅ ᭅᮩᭌ ᭇᮩᭊ ᭈᮩᭆ ᭈᮩᭉ

ᅙڼʻ཈ ᯸ȴɫ᯹ ᭈᭅᭈ ᭇ᭍᭄ ᭇᭊᭅ ᭈᭅᭊ ᭇᭊᭈ ᭇᭅᭈ ᭆᭅᭆ ᭅᭈᭉ ᭇ᭄ᭊ ᭇᭋᭇ ᭈᭋᭌ

ԄĄ᧶ᅙڼʻ཈ุ ᯸ᯆ᯹ ᭋᮩᭇ ᭊᮩᭉ ᭉᮩᭊ ᭊᮩᭊ ᭉᮩᭉ ᭈᮩᭊ ᭇᮩᭆ ᭆᮩᭉ ᭉᮩᭆ ᭉᮩᭈ ᭊᮩᭆ

ᔢ会社દěにزڸする当ਵᄼʻ཈ ᯸ȴɫ᯹ ᭆᭈᭊ ᭆᭇᭌ ᭆᭅᭉ ᭆᭉ᭄ ᭆ᭄ᭈ ᭋᭅ ᭈᭊ ᭍ᭇ ᭇᭅ᭍ ᭆᭅᭉ ᭇ᭍ᭅ

ԄĄ᧶当ਵᄼʻ཈ุ ᯸ᯆ᯹ ᭈᮩᭇ ᭈᮩ᭄ ᭇᮩᭈ ᭈᮩ᭄ ᭇᮩᭅ ᭅᮩ᭄ ᭄ᮩᭋ ᭅᮩᭊ ᭉᮩᭉ ᭇᮩᭅ ᭉᮩᭆ

,!�᯸ዎڠᘚ਻ʻ཈ุ᯹ ᯸ᯆ᯹ ᭅᭆᮩᭅ ᭍ᮩ᭍ ᭌᮩᭇ ᭍ᮩᭇ ᭋᮩᭆ ᭆᮩᭉ ᭅᮩᭋ ᭇᮩᭈ ᭅ᭄ᮩᭉ ᭊᮩᭈ ᭅ᭄ᮩᭈ

,!�
᯸࢑ąᘚ਻ʻ཈ุ᯹ ᯸ᯆ᯹ ᭍ᮩᭌ ᭋᮩᭊ ᭋᮩᭊ ᭌᮩᭋ ᭋᮩᭉ ᭉᮩᭋ ᭈᮩᭉ ᭆᮩᭈ ᭈᮩᭈ ᭉᮩᭉ ᭊᮩᭅ

,!�᯸ᆍᘚຣᅙڼʻ཈ุ᯹ ᯸ᯆ᯹ ᭍ᮩᭇ ᭋᮩ᭍ ᭋᮩ᭄ ᭌᮩ᭄ ᭊᮩᭊ ᭉᮩᭉ ᭇᮩᭌ ᭆᮩᭋ ᭉᮩᭇ ᭊᮩᭇ ᭋᮩᭈ

�)-᯸ᭅદ当ḞḆ当ਵᄼʻ཈᯹ ᯸ɫ᯹ ᭅ᭄ᭅᮩᭊ᭄ ᭍ᭌᮩᭆ᭍ ᭌᭌᮩ᭍᭄ ᭅ᭄ᭇᮩᭋ᭄ ᭌᭊᮩᭈᭉ ᭆ᭍ᮩ᭍ᭋ ᭅ᭍ᮩᭈᭊ ᭈ᭄ᮩᭈᭉ ᭅᭈ᭄ᮩᭇᭇ ᭍ᭈᮩᭉ᭄ ᭅᭋᭇᮩᭆᭋ

)�,᯸દƵʻ཈ุ᯹ ᯸Ǟ᯹ ᭍ᮩᭈ ᭅᭆᮩᭌ ᭅᭆᮩᭅ ᭅᭅᮩ᭍ ᭅᭇᮩ᭄ ᭇᭇᮩᭆ ᭇᭊᮩᭈ ᭆ᭄ᮩᭉ ᭊᮩᭇ ᭅ᭄ᮩ᭄ ᭌᮩᭊ

)	,᯸દƵᄼᘚຣǞุ᯹ ᯸Ǟ᯹ ᭅᮩᭅ ᭅᮩᭆ ᭅᮩ᭄ ᭅᮩ᭄ ᭄ᮩ᭍ ᭄ᮩᭌ ᭄ᮩᭊ ᭄ᮩᭋ ᭄ᮩᭊ ᭄ᮩᭊ ᭄ᮩᭌ

ᆍᘚຣ ᯸ȴɫ᯹ ᭈ᮪ᭊᭈ᭍ ᭉ᮪ᭆᭊᭉ ᭉ᮪᭄ᭊᭆ ᭉ᮪ᭇᭋ᭍ ᭉ᮪ᭊᭌᭇ ᭉ᮪ᭋᭇᭅ ᭉ᮪ᭇᭆᭊ ᭉ᮪ᭊ᭄ᭋ ᭉ᮪ᭌᭌ᭄ ᭊ᮪᭄ᭊ᭄ ᭊ᮪᭍᭄ᭆ

ዎڠᘚ਻ ᯸ȴɫ᯹ ᭆ᮪ᭅᭌᭆ ᭆ᮪ᭊᭆᭊ ᭆ᮪ᭉᭋᭆ ᭆ᮪ᭋ᭍ᭊ ᭆ᮪᭍ᭆᭌ ᭆ᮪ᭌᭅᭅ ᭆ᮪ᭋ᭄᭍ ᭆ᮪ᭌᭇ᭍ ᭇ᮪ᭆᭆᭊ ᭇ᮪ᭈ᭍ᭆ ᭈ᮪᭄ᭉ᭄

ዎڠᘚ਻௳ุ ᯸ᯆ᯹ ᭈᭊᮩ᭍ ᭈ᭍ᮩ᭍ ᭉ᭄ᮩᭌ ᭉᭆᮩ᭄ ᭉᭅᮩᭉ ᭈ᭍ᮩ᭄ ᭉ᭄ᮩ᭍ ᭉ᭄ᮩᭊ ᭉᭈᮩ᭍ ᭉᭋᮩᭊ ᭉᭌᮩᭋ

ᕇȒ࢑ᘚ ᯸ȴɫ᯹ ᭆ᭄ᭋ ᭆ᭄ᭊ ᭆᭋᭇ ᭆᭉᭊ ᭇᭈ᭄ ᭈᭈ᭍ ᭇ᭍ᭌ ᭆᭈ᭍ ᭆᭇᭆ ᭆᭌ᭄ ᭇᭋ᭄

ವƵȼ͑ᘑ ᯸ȴɫ᯹ ᭆᭅ᭄ ᭆᭅᭈ ᭆᭇᭉ ᭆᭇᭅ ᭆᭈᭅ ᭆᭉ᭄ ᭆᭊᭈ ᭆᭋᭈ ᭆᭌᭇ ᭆᭌᭌ ᭆᭌᭊ

ྡ၍ᡮ発ᘑ ᯸ȴɫ᯹ ᭅᭇᭌ ᭅᭉᭋ ᭅᭊᭇ ᭅᭊᭅ ᭅᭊᭅ ᭅᭊᭌ ᭅᭌᭈ ᭅᭉᭊ ᭅᭊ᭄ ᭅᭋᭉ ᭅ᭍ᭇ

ԄĄ᧶ྡ၍ᡮ発௳ุ ᯸ᯆ᯹ ᭆᮩᭈ ᭆᮩᭊ ᭆᮩᭉ ᭆᮩᭊ ᭆᮩᭈ ᭆᮩᭉ ᭆᮩᭌ ᭆᮩᭋ ᭆᮩᭋ ᭆᮩᭉ ᭆᮩᭉ

ᝯ当ឞ᯸ᭅદᵵḞḆۏᡲᝯ当ឞ᯹ ᯸ɫ᯹ ᭆ᭄ ᭆ᭄ ᭆᭆ ᭆᭇ ᭆᭇ ᭆᭈ ᭅᭋ ᭅᭋ ᭆᭋ ᭇᭆ ᭈᭆ

ᝯ当ސΛ ᯸ᯆ᯹ ᭅ᭍ᮩᭋ ᭆ᭄ᮩᭇ ᭆᭈᮩᭋ ᭆᭆᮩᭆ ᭆᭊᮩᭊ ᭌ᭄ᮩᭅ ᭌᭋᮩᭈ ᭈᭆᮩ᭄ ᭅ᭍ᮩᭆ ᭇᭇᮩ᭍ ᭆᭈᮩᭆ

ዎڠદܗのʹאݜᆹᥦ ᯸ȴɫ᯹ ― ― ― ᭊᭋ ― ― ᭅᭇ ᭉᭈ ― ᭅᭈ ᭋᭇ

Тତ౦̂にṖる᷅ṓḯḖṣᰛᶰḊᵩ᯸ȴɫ᯹ ᭈᭇᭋ ᭈᭈᭌ ᭈᭆᭊ ᭉᭉᭊ ᭈ᭍ᭌ ᭇᭊᭋ ᭇᭊᭊ ᭆ᭍ᭊ ᭇᭈᭉ ᭅᭇᭊ ᭊᭊᭋ

ᘚ౦̂にṖる᷅ṓḯḖṣᰛᶰḊᵩ᯸ȴɫ᯹࢑ ᱿ ᭆᭋ᭍ ᱿ ᭆᭈᭈ ᱿ ᭇᭉᭅ ᱿ ᭆᭋᭋ ᱿ ᭇᭆ᭍ ᱿ ᭈᭆᭆ ᱿ᰦᭈᭉᭌ ᱿ᰦᭆᭈᭅ ᭈ᭍ ᱿ᰦᭈᭅᭋ ᱿ ᭅ᭄ᭇ

ᶰリᵩᰛ᷅ṓḯḖṣᰛᶰḊᵩ ᯸ȴɫ᯹ ᭅᭉᭌ ᭆ᭄ᭈ ᭋᭉ ᭆᭋ᭍ ᭅᭊᭌ ᱿ ᭉᭉ ᱿ᰦ᭍ᭅ ᭉᭉ ᭇ᭍ᭈ ᱿ᰦᭆᭌᭅ ᭉᭊᭇ

ᗿ̅౦̂にṖる᷅ṓḯḖṣᰛᶰḊᵩ᯸ȴɫ᯹ ᱿ ᭅᭊᭆ ᱿ ᭉᭆ ᱿ ᭅᭇᭊ ᱿ ᭅᭊ᭍ ᱿ ᭉ᭍ ᭋᭇ ᱿ᰦᭅᭊ᭍ ᭆᭋ ᱿ᰦᭆᭋᭊ ᱿ᰦᭅᭅᭉ ᱿ ᭆ᭄᭍

๔ឞͮᶁ๔ឞΖႠ෪のਵ਺ௗ᧶ ᯸ȴɫ᯹ ᭊᭅ᭍ ᭌᭇᭈ ᭋᭆᭆ ᭌᭆᭈ ᭍ᭉ᭄ ᭍ᭌᭈ ᭋᭈᭇ ᭋᭌ᭍ ᭍ᭅᭌ ᭉᭋᭌ ᭍ᭇ᭄
᮸ᯠͲ཈ᕯᗃにᡸする会ᔷҴೠᯡ᯸ŵତ会ᔷҴೠ႘ ᭆ᭍ Όᰦᭆ᭄ᭆ᭄ ۏ ᭇ ਨ ᭇᭅ য᯹Ⴀṋ ᭆ᭄ᭆᭆ ۏ ᭇ ਨਵのᜑᅜ会ᔷۦۏのਵ᦬ᶺḀ᜷຦してᷮḆᰝᭆ᭄ᭆᭆ ۏ ᭇ ਨਵūᢟにƽるΑॿǫにḪᶲてᶣᰝ当ᕥ会ᔷҴೠႠṋ᜷຦しḞݗのॿǫḧᷟḭてᶲ᷍すᰠ
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ᤛᗿ̅ᶤ ḁʂ Ḩʂ
჌ѩ 2᭄2ᭅ ᰦᭇۏ ਨਵ 2᭄22 ᰦᭇۏ ਨਵ 2᭄2ᭇ ᰦᭇۏ ਨਵ 2᭄2ᭈ ᰦᭇۏ ਨਵ

�（ກӝ）

!ᭆ ࣭ʧវ -e}�iᭅ ᯸x�}{ᰀ
!ᭆ᯹ ѭɪ ᭈ᭄ ᭈᭆ ᭈᭇ ᭈᭈ

-e}�iᭆ ᯸x�}{ᰀ
!ᭆ᯹ ѭɪ ᭅ᭄ᭌ ᭅᭅᭉ ᭍ᭇ ᭋᭋ

-（࿧会）

ତϢॿݛ ᯸Η᯹ ̈́体 ᭉ᮪ᭈᭌᭆ ᭉ᮪ᭈᭊ᭄ ᭉ᮪ᭉᭇ᭄ ᭉ᮪ᭊᭅᭌ ᮸ ᭅ

ՀݛސତϢॿ ᯸Η᯹ ̈́体 ᭋᭈᭊ ᭋᭈᭊ ᭋᭌᭆ ᭌ᭄᭍ ᮸ ᭅ

ՀݛސତϢ௳ุ ᯸ᯆ᯹ ̈́体 ᭅᭇᮩᭊ ᭅᭇᮩᭊ ᭅᭈᮩᭅ ᭅᭈᮩᭈ ᮸ ᭅ

ސॿᰥຮۏᅲ̍҇ێ ᯸ۏ᯹ ̈́体 ᭅᭊᮩᭆ ᭅᭋᮩᭆ ᭅᭋᮩᭇ ᭅᭋᮩᭅ

ᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥՀސ ᯸ۏ᯹ ̈́体 ᭅᭊᮩᭌ ᭅᭌᮩᭅ ᭅᭌᮩᭋ ᭅᭌᮩᭅ

ࣳ຦ᭅ᭄ݗۏのᅱᅲᣜ຦˚Βᰥຮސ ᯸ᯆ᯹ ̈́体 ᭊᭅᮩᭊ ᭊᭌᮩᭆ ᭊᭊᮩᭋ ᭊᭆᮩ᭍

ᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥՀސ ᯸ᯆ᯹ ̈́体 ᭈᭆᮩ᭍ ᭊ᭄ᮩ᭄ ᭌᭇᮩᭇ ᭌᭉᮩᭋ

ՀސჄ๗቏ॿ ᯸Η᯹ ̈́体 ᭅᭈ ᭅᭊ ᭅᭋ ᭆᭅ ᮸ ᭅ

ՀސჄ๗቏௳ุ ᯸ᯆ᯹ ̈́体 ᭅᮩᭌᰦ ᭆᮩᭅᰦ ᭆᮩᭇᰦ ᭆᮩᭌᰦ ᮸ ᭅ

ᆍΒ቏ছ̀ࣳ຦にᷮᶿるՀࣳސ຦௳ุ ᯸ᯆ᯹ ̈́体 ᭅᭅᮩᭌ ᭅᭊᮩᭋ ᭅᭅᮩᭇ ᭅᭅᮩᭅ ᮸ ᭅ

ቪɓŽତʹุݜᰥຮސ ᯸ᯆ᯹ ̈́体 ᭉᮩᭈ ᭅᭈᮩ᭍ ᭇ᭄ᮩᭅ ᭈᭋᮩᭆ

ᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥՀސ ᯸ᯆ᯹ ̈́体 ᭅ᭄᭄ ᭅ᭄᭄ ᭍ᭉᮩᭌ ᭅ᭄᭄

ቪɓŽତݜʹ҇ێਵᡲᰥຮސ ᯸য᯹ ̈́体 ᭊ᭄ᮩᭌ ᭈᭇᮩᭈ ᭊᭆᮩ᭄ ᭉᭆᮩᭊ

ᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥᰥՀސ ᯸য᯹ ̈́体 ᭈᭊ᭄ᮩᭌ ᭈᭆᭆᮩᭈ ᭉᭇ᭄ᮩ᭄ ᭈᭉᭌᮩᭊ

ԒѭჳݛତϢॿ ᯸Η᯹ ̈́体 ᭍ᭈ ᭌ᭄ ᭋ᭍ ᭋᭅ ᮸ ᭅ

ԒѭჳݛତϢ௳ุ ᯸ᯆ᯹ ̈́体 ᭅᮩᭋ ᭅᮩᭉ ᭅᮩᭈ ᭅᮩᭆ ᮸ ᭅ

ḖᷦᵶݛତϢ᯸ݗۏ׌ɯᣜ຦ሬ᯹ॿ ᯸Η᯹ ̈́体 ᭅᭌᭈ ᭆ᭄ᭌ ᭆᭆ᭍ ᭆᭌᭆ ᮸ ᭅ

ḖᷦᵶݛତϢ᯸ݗۏ׌ɯᣜ຦ሬ᯹௳ุ ᯸ᯆ᯹ ̈́体 ᭇᮩᭈ ᭇᮩᭌ ᭈᮩᭅ ᭉᮩ᭄ ᮸ ᭅ

ᣅがᶲሬᣜ຦ॿ ᯸Η᯹ ̈́体 ᭅᭉᭇᮩᭉ ᭅᭉᭇᮩᭉ ᭅᭉᭈᮩᭉ ᭅᭊᭋ ᮸ ᭆ

ᣅがᶲሬᣜ຦௳ุ ᯸ᯆ᯹ ̈́体 ᭆᮩᭇᭋ ᭆᮩᭇᭊ ᭆᮩᭇᭉ ᭆᮩᭈᭌ ᮸ ᭆ

ĕᜅࣳ຦ݛତϢॿ ᯸Η᯹ ̈́体 ᭅ᮪ᭌᭅ᭍ ᭅ᮪ᭌᭆᭆ ᭅ᮪ᭌᭋᭆ ᭅ᮪᭍ᭈᭈ ᮸ ᭅ

ĕᜅࣳ຦ݛତϢ௳ุ ᯸ᯆ᯹ ̈́体 ᭇᭇᮩᭆ ᭇᭇᮩᭈ ᭇᭇᮩ᭍ ᭇᭈᮩᭊ ᮸ ᭅ

�（ᶚᵾᷠンス）

ฎၫ社Ԓʹᆗ݊œॿ ᯸Η᯹ ̈́体 3 3 3 3

ฎၫ社Ԓʹᆗ݊௳ุ ᯸ᯆ᯹ ̈́体 ᭇᭋᮩᭉ ᭇᭋᮩᭉ ᭇᭋᮩᭉ ᭇᭋᮩᭉ

Հސʹᆗ݊œॿ ᯸Η᯹ ̈́体 ᭆ ᭆ ᭆ ᭆ

Հސʹᆗ݊௳ุ ᯸ᯆ᯹ ̈́体 ᭆᭉ ᭆᭉ ᭆᭉ ᭆᭉ

᯸᮸ᬻ᯹ᰥᭈਨ ᭅ য৙ൻᰠᭆ᭄ᭆᭈ ۏ ᭈ ਨ ᭅ য৙ൻのߓӄṋᯠᭆ᭄ᭆᭈ ۏ ᭇ ਨਵᯡにࣽᚬ
᯸᮸ᬼ᯹ᰥᭊਨ ᭅ য৙ൻ
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会࿧଱要・દߓܗӄ（ᭆ᭄ᭆᭈ3ۏਨ31য৙ൻ）

ž社概ᔑ

Ͽ Ό য਻༥੔દܗž社

˝ ၫ 19ᭇ9 年（ৎφ 14 年）9月 ᭌয

ᘚ ਻ ឞ 1ᭋ0 ȴɫ 95ᭊ ā ᭊ᮪ᭇ12 ɫ

ݛ ତ Ϣ ॿ 5᮪19ᭋ Η（̈́ฎ）20᮪5ᭇ4 Η（ᜑᅜ）ᰥ᮸ው時ݛତϢの年ᡲ҇ێᣜ຦œϢṋ΢ᷙ

Ԅ Ą ឞ ᭋ᮪ᭊᭊ9 ȴɫ（ᜑᅜ）

਻ 社 ᳛ 2ᭇᭊᰀ0004ᰥ୬౮کឞర̲စ౱ ᭇᰀ10

ĸ ତ ᝞ ᵽᷢຢຣ਻᝞ᰝḖ Ḩφຢຣ਻᝞ᰝᄜפᵽᷢຢຣ਻᝞ᰝ��-ຢຣ਻᝞ᰝຣ୽ຢຣ਻᝞

ښ Ӆᰦ ᰦ୬౮ښӅ（ᵽᷢᯌḖᵩḨ）ᰝೳᘕښӅᰝሌᦳښӅᰝᗤສښӅᰝ͜ ਸښӅᰝŸᝎښӅᰝ

ᧀ᷂ફښӅ（��-ᯌຣ୽）ᰝŸ勢͝႘þᰛ႘ĹښӅᰝזສښӅᰝលౡښӅ

ʭ ᦝ ୬౮ᷓᷟḧᷓḀいʭᦝ

। ۢ ̤ᡸਫ਼।ۢᰝ౮੤।ۢᰝΗͽت।ۢᰝԚᢔ।ۢᰝٜۛ।ۢᰝစف।ۢ

ᶢḍᵩ᷿ž社 ѭɪ 2ᭇ 社ᰝ౸Ԓ ᭇ1 社

દܗҴ਻ߓӄ

ᕏ˂᷈ᵩᶎ 5991（ឞزᓫϛ）

ĄӅᕏ˂ʹࡰܜ ਫ਼ōᕏ˂ʹࡰܜ

᷿ḁᶳᷚکӅ

ĸ ତ 年 度 4月 1 যᶺḀ

ሚ年 ᭇ月 ᭇ1 য᷍ᶉ

時દěᆍž׌ ௰年 ᭊ月

ᝯܷҴೠয ਵ末ᯀᭇ月 ᭇ1 যᰝ

ĕᡲᯀ9月 ᭇ0 য

̈́ɇદܗॿ 100 દ

દܗの෽況

༥ᒬΆኀદܗᆍॿ ᭊ00᮪000᮪000 દ

༥ᒬಭદܗᆍॿ 244᮪0ᭊᭊ᮪144 દ

દ ě ᆍ ॿ 11᮪ᭋ41 Η

Ԛદě

દᰥěᰥΗ ɛてのદܗॿ᯸̷દ᯹ દ௳ุ᯸ᯆ᯹ࣃ

য਻᷎ḜḟᵩḨḁḜḨǍᔿ៛ᒬદܗž社（Ǎᔿͼ） 22᮪ᭋᭋᭌ 10ᮩ2ᭌ

ă፺ 0�� Ǎᔿ៛ᒬᰦ᛹቏ᅤţǍᔿᰦԚΖ෭௖៾ͼ
ɢΖ͵ᔿ者ᰦয਻᷎ḜḟᵩḨḁḜḨǍᔿ៛ᒬદܗž社

22᮪ᭇ92 10ᮩ10

Ͱযદܗž社 1ᭇ᮪199 5ᮩ95

�!,/��,�ᰦ/,0-/ᰦ
!ᮩ（�5�
）
,�ᰦ-��
��-/�,ᰦ��/�,��/�!���ᰦ��5�-/!,-ᰦ
��/�,��/�!���ᰦ5��0�ᰦ�+0�/<ᰦ/,0-/
（Ųũ๗œᰦ᦯ೄĄ౸៛ᒬਫ਼ō।ۢڼ）

9᮪ᭌ0ᭋ 4ᮩ42

ᷓずᶬǍᔿ៛ᒬદܗž社ᰦ᛹቏ᅤţǍᔿᰦ࿴࡭ᓫ៾ࡰͼ
ɯǍᔿ͵ᔿ者ᰦદܗž社য਻ᶻḜḨᶊᶷ៛ᒬ

9᮪504 4ᮩ29

દܗž社য਻ᶻḜḨᶊᶷ៛ᒬ（Ǎᔿͼ） 9᮪240 4ᮩ1ᭋ

ԚΖ෭௖៾દܗž社 ᭌ᮪50ᭋ ᭇᮩᭌ4

ᷓずᶬǍᔿ៛ᒬદܗž社ᰦ᛹቏ᅤţǍᔿᰦᷓずᶬ៛ᒬͼ
ɯǍᔿ͵ᔿ者ᰦદܗž社য਻ᶻḜḨᶊᶷ៛ᒬ

5᮪ᭋ5ᭇ 2ᮩᭊ0

દܗž社୬౮៛ᒬ
（ž社য਻ᶻḜḨᶊᶷ៛ᒬܗŲũ๗œᰦદڼ）

5᮪ᭋ1ᭌ 2ᮩ5ᭌ

�!,/��,�ᰦ/,0-/ᰦ
!ᮩ（�5�
）,�ᰦ0ᮩ-ᮩᰦ/�;ᰦ
�;��)/��ᰦ)��-�!�ᰦ�0��-
（Ųũ๗œᰦ᦯ೄĄ౸៛ᒬਫ਼ō।ۢڼ）

4᮪4ᭋ5 2ᮩ02

Ԓ᝞ᶺḀのᕗƵ

Ԓ᝞ᶺḀのᕗƵはܷ社ḳᶖᶆḐᶳḨṖḆᶟᔠ᷊ᶇḏいᰠ

p����᮫᮹᮹���ᮩ{px��oᮩe}ᮩw�᮹q�᮹i�\y�\�q}{

ЁᶲΒṀḒɌ

য਻༥੔દܗž社ᰥŵັჄ๗਻᝞ᰥ�,ᰛۛӄ᝞

᳛ 2ᭇᭊᰀ0004ᰥ୬౮کឞర̲စ౱ ᭇᰀ10

/��ᯀ045ᰀᭋᭌᭊᰀᭋ51ᭇᰥ��;ᯀ045ᰀᭋᭌᭊᰀᭋ59ᭌ

ܷ社ḳᶖᶆḐᶳḨᯀp����᮫᮹᮹���ᮩ{px��oᮩe}ᮩw�᮹

�z\qyᯀd2101Ჳ{px��oᮩe}ᮩw�

ឞᒀ機関
37.6%

自己株式
9.2%

ឞᒀϿϛ
取ܜତ社
1.0%

Ḙのšѭɪౄœ
13.7%

外ѭౄœ
30.3%

ǝœ・
Ḙのš

8.2%

ʹ਩ሬࡰ

દܗ௳ุ

દěのʭڪ෽ఽ
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