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各セグメントの事業環境（修正予想比）

予想比2025/3期
実績

2025/3期
修正予想セグメント

▲0.5％3,9653,984売上高
マッサージ直営

▲1.2％1,2271,242営業利益

▲1.5％1,0251,040売上高
マッサージフランチャイズ

▲3.5％272281営業利益

▲1.8％2,2352,275売上高
メディカルケア

―▲620▲594営業利益

▲1.9％356363売上高
その他（訪看含む）

＋10.4％2523営業利益

―――売上高
全社

―▲1,010▲1,014営業利益

▲1.1％7,5827,664売上高
合計

―▲105▲61営業利益
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マッサージ直営・マッサージフランチャイズ事業の事業環境

予想比2025/3期
実績

2025/3期
修正予想セグメント

▲0.5％3,9653,984売上高
マッサージ直営

▲1.2％1,2271,242営業利益

▲1.5％1,0251,040売上高
マッサージフランチャイズ

▲3.5％272281営業利益

【マッサージ直営事業】
 2024年6月の療養費改定により、施術単価が増加し、売上高が伸⻑
 営業⼒強化のため相談員を増員したため、販管⼈件費が増加
 2024年6月の療養費改定により、施術単価が増加したため、業務委託費が増加

【マッサージフランチャイズ事業】
 2024年6月の療養費改定により、施術単価が増加し、加盟店からのロイヤリティ収⼊が伸⻑
 フランチャイズ加盟店開発において、通常加⼊プランより安価な加⼊プランでの加盟が増加したものの、

通常プランの加盟が減少し、フランチャイズ加盟に係る売上高が減少
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メディカルケア事業の事業環境（医療対応型療養施設）

予想比2025/3期
実績

2025/3期
修正予想セグメント

▲1.8％2,2352,275売上高
メディカルケア

―▲620▲594営業利益

【利⽤者単価】
 既存施設、新規施設ともに、事業環境の変化、看護師の採⽤遅れにより、訪問看護提供回数の

減少（加算取得の不⾜等）が発⽣し、訪問看護に係る売上高が減少したが、第４四半期から回
復傾向

 一部施設において、介護士の採⽤遅れにより、訪問介護提供回数が減少し、訪問介護に係る売上
高が減少

【稼働率】
 既存施設である元橋本において、2024年10月、12月、末期の悪性腫瘍の⼊居者の比率が高く

なり、ご逝去等が重なったため、一時的に稼働率が減少
 新規施設である四季の森公園、小田原において、2024年12月、ご逝去等が重なったため、一時

的に稼働率が減少
 2024年5月に開設した板橋⻄台において、開設時の⼊居者獲得の遅れが発⽣したため、稼働率

が大幅に減少（5月15.8％、6月48.5％、7月52.3％）したが、8月以降は回復
【その他】
 事業譲受により取得した新潟大学前の開設費⽤が発⽣（中計計画外・2024年10月開設）
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メディカルケア事業の事業環境（看多機）

予想比2025/3期
実績

2025/3期
修正予想セグメント

▲1.8％2,2352,275売上高
メディカルケア

―▲620▲594営業利益

【看多機事業】
 ナーシングモデル（看多機＋訪問看護）により単価が増加した施設があるものの、第３四半期まで

全体的に稼働率が停滞
 新潟江南、四季の森公園において、地域連携活動による新規利⽤者獲得が計画通りに進まず、稼

働率が停滞
 県⽴美術館前、板橋⻄台において、看護師・介護士不⾜により、利⽤者受け⼊れが計画通りに進

まず、稼働率が停滞
 上記以外の施設については、第４四半期から稼働率が安定し、2025年3月単月で⿊字化
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その他（訪看含む）事業・全社の事業環境

予想比2025/3期
実績

2025/3期
修正予想セグメント

▲1.9％356363売上高
その他（訪看含む）

＋10.4％2523営業利益

―――売上高
全社

―▲1,010▲1,014営業利益

【訪問看護事業】
 前期に看護師不⾜により利⽤者が減少した盛岡拠点の売上が回復
 盛岡以外の拠点についても順調に推移
 2024年11月に３拠点（おりおん、すばる、リファイン⽩⾦高輪）を事業譲渡したため、売上高が減少

【全社】
 全社部門においては、業務効率化を図り、コストダウンを実現
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2025年3月期決算の概要

対予想比対前年比
2025/3期2024/3期

(百万円)
修正予想実績実績

▲1.1％＋32.8％7,6647,5825,710売上高
▲0.2％＋44.0％4,3494,3423,015売上原価
▲2.3％＋20.2％3,3153,2392,694売上総利益
▲0.9％＋29.4％3,3763,3442,584販管費

――▲61▲105110営業利益
――▲133▲165126経常利益
――▲219▲24458当期純利益

――▲93.28▲103.6524.781株当たり当期純利益

▲0.6P▲4.5P43.3％42.7％47.2％売上高総利益率

――ーー1.9％営業利益率
――ーー2.2％経常利益率

 前年比では、あはき療養費改定によるマッサージ直営事業の施術単価増及び施設系介護
サービス事業の施設数増により、売上高は前年同期比32.8%増の7,582百万円、営業損
失は105百万円（前年営業利益110百万円）を計上
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四半期別業績推移

売上高（百万円）
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営業利益（百万円）

 昨年比では、あはき療養費改定によるマッサージ直営事業の施術単価増及び施設系介護サービス事
業の施設数増により、売上高は前年同期比32.8%増の7,582百万円となったものの、施設系介護
サービス事業の新規開設により費⽤が先⾏して発⽣し、105百万円の営業損失を計上
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2025年3月期 営業利益増減要因（前年同期比）

 施設系介護サービス事業の拠点数増加に伴い、原価⼈件費が増加
 施設系介護サービス事業の新規開設や体制強化を主な理由とした販管⼈件費の増加

(百万円)粗利 販管費及び⼀般管理費

110

▲ 873

▲ 76

▲ 105

1872 ▲ 80

▲ 374

▲ 501

▲ 183

2024/3期 増収 原価⼈件費 業務委託費 その他原価 販管⼈件費 租税公課 その他販管費 2025/3期



 マッサージ直営事業は、あはき療養費改定に伴い、前年同四半期より増収増益
 マッサージフランチャイズ事業は、ロイヤリティ収⼊があはき療養費改定により堅調に推移し、前年同四半期より増収増益
 施設系介護サービス事業は、医療対応型療養施設事業及び看護小規模多機能型居宅介護事業の拠点数増加により、売上高が増加した

ものの、新規開設による費⽤が先⾏して発⽣
 その他事業に含まれる訪問看護事業においては、2024年11月に３拠点（おりおん、すばる、⽩⾦高輪）を事業譲渡
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2025年３月期決算（セグメント）

※期末総レセプト数は、保険適⽤のマッサージ＋鍼灸サービスの数値を記載しております。 ※利⽤回数は鍼灸サービスに係る回数を除く
※期末総レセプト数及びマッサージ年間利⽤回数は、マッサージ直営事業における数値を記載しております。 ※対通期予想進捗率は、下限値に対する進捗率を記載しております。

対前年比
2025/3期2024/3期

(百万円)
通期予想実績実績

＋32.8％7,6647,5825,710売上高

＋12.5％3,9843,9653,525マッサージ直営

＋15.3％1,0401,025889マッサージフランチャイズ

＋154.4％2,2752,235878メディカルケア

▲14.4％363356416その他（訪看含む）

―▲61▲105110営業利益

＋22.9％1,2421,227999マッサージ直営

＋21.1％281272224マッサージフランチャイズ

―▲594▲620▲285メディカルケア

＋21.5％232521その他（訪看含む）

―▲1,014▲1,010▲849調整

＋4.4％10,1199,9309,516期末総レセプト数（件）

＋1.7％832,474724,719712,517マッサージ年間利⽤回数（回）

＋2.4％424423413マッサージ拠点数（FC含む）
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売上高（百万円） 営業利益（百万円）

四半期別セグメント業績推移

※本社費⽤である「調整」セグメントについては、推移表に含めておりません。

 マッサージ直営事業は、あはき療養費改定に伴い、前年同四半期より増収増益
 マッサージフランチャイズ事業は、ロイヤリティ収⼊があはき療養費改定により堅調に推移し、前年同四半期より増収増益
 施設系介護サービス事業は、医療対応型療養施設事業及び看護小規模多機能型居宅介護事業の拠点数増加により、売上高が増加した

ものの、新規開設による費⽤が先⾏して発⽣
 その他事業に含まれる訪問看護事業においては、2024年11月に３拠点（おりおん、すばる、⽩⾦高輪）を事業譲渡
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KPI︓累計利⽤者数 推移

85,888 88,765 
99,344 

103,955 

25,000

35,000

45,000

55,000

65,000

75,000

85,000

95,000

105,000

115,000

2022/３期 2023/３期 2024/３期 2025/３期

（⼈）

マッサージ直営事業

※利⽤者数はレセプト数（マッサージ）を使⽤
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2025年3月期 拠点数

2026/3月末
計画対前期 増減数2025/３月

拠点数
2024/3月末

拠点数

438＋10423413在宅マッサージ

78▲67985うち直営店

360＋16344328うちフランチャイズ
加盟店

15＋１８７訪問看護

２－２２訪問介護

12＋４12８看護小規模多機能型
居宅介護

21＋８11３医療対応型療養施設

488＋23456433合計

 訪問看護においては、事業譲渡により３拠点減（おりおん、すばる、⽩⾦高輪）
 メディカルケア事業においては、2024年５月に板橋⻄台（医療対応＋看多機）、６月に四季の森

公園（医療対応＋看多機）、7月に草加（医療対応＋看多機）、8月に新潟大学前（医療対
応）、9月に厚木（医療対応＋看多機）、11月に小田原（医療対応）、2月（四日市あさけ）、
3月（静岡葵）を開設したため、拠点増
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▲ 561

▲ 627
▲ 1,389

59.8

48.9 50.4

38.1
28.4
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2020/3末 2021/3末 2022/3末 2023/3末 2024/3期 2025/3期

ネットキャッシュ（百万円） ⾃⼰資本比率（％）

 資産は医療対応型療養施設・看護小規模多機能介護施設の開設に伴う固定資産取得や
増収に伴う売掛⾦等の発⽣により増加。負債は運転資⾦の借り⼊れなどにより増加

 ⾃⼰資本比率は17.5%
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バランスシートの状況

対前期末比2025/3期2024/3末(百万円)

＋6.0％3,4643,269流動資産

▲27.9％8141,130現預⾦

＋23.5％1,4911,208売掛⾦

＋79.3％5,2352,920固定資産

＋123.4％4,0831,827有形固定資産

▲12.1％627713無形固定資産

＋40.6％8,7006,190資産合計

＋61.7％7,1524,422負債

＋24.8％2,1941,758有利⼦負債

▲12.4％1,5481,767純資産

＋40.6％8,7006,190負債純資産合計

※ネットキャッシュ（ネットキャッシュ＝現預⾦－有利⼦負債）



202６年3月期
決算⾒通し
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事業領域の考え⽅（療養から看取りまで）

在宅（⽀援）
サービス

通所/

施設サービス

重篤度

フレイル*¹ 看取り

ビジョンの視点
「在宅事情を明る
くする」

世の中の視点
今後増加する高齢者は、

より重篤度が高くなりやすい75歳以上の層

在宅マッサージ

訪問看護

*1 フレイル︓加齢より体⼒や気⼒が弱まっている状態

特別養護⽼⼈ホームデイサービス

訪問介護 看護小規模多機能型
居宅介護

24

ホスピス
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2026年3月期 通期 決算予想

対前期比
2026/3期2025/3期

(百万円)
通期予想上期予想実績

＋51.8％11,5135,1737,582売上高

＋54.9％6,7253,0764,342売上原価

＋47.8％4,7882,0963,239売上総利益

+34.2％4,4872,1813,344販管費

―301▲84▲105営業利益

―94▲233▲165経常利益

―53▲279▲244親会社株主に帰属する
当期純利益

―22.81▲118.30▲103.651株当たり当期純利益

▲1.1P41.6％40.5％42.7％売上高総利益率

―2.6％――営業利益率

―0.8％――経常利益率
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2026年3月期 通期 セグメント別決算予想

※2025年3月期まで「その他」セグメントに含んでいた訪問看護事業については、2026年3月期より「メディカルケア」セグメントに変更しております。
※利⽤回数は鍼灸サービスに係る回数を除く ※利⽤者数及び利⽤回数はマッサージ直営事業における数値を記載しております。

対前期比
2026/3期2025/3期

(百万円)
通期予想上期予想実績

＋51.8％11,5135,1737,582売上高
＋8.3％4,2932,1313,965マッサージ直営

＋24.5％1,2756021,025マッサージフランチャイズ

＋165.8％5,9412,4372,235メディカルケア

▲99.3％21356その他

―301▲84▲105営業利益
＋9.0％1,3386621,227マッサージ直営

＋38.5％376166272マッサージフランチャイズ
―▲41▲237▲620メディカルケア

＋10.2％▲9▲625その他
―▲1,362▲669▲1,010全社

＋17.3％11,64911,7489,930レセプト数（件）
＋7.7％780,280388,118724,719利⽤回数（回）
＋3.5％438431423マッサージ拠点数(FC含む）

＋47.8％332723施設系介護サービス拠点数



TOPIX
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これからフレアスが目指す世界

療養から看取りまでカバーすることで、
在宅領域を総合的に⽀援する企業を目指す

マッサージ 療養から看取りまで
総合的に支援する会社へ

死の概念を変える
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医療対応型療養施設 開設実績（8施設）
※写真は一部イメージとなります

フレアスメディカルケアホーム 板橋⻄台 フレアスメディカルケアホーム 四季の森公園 フレアスメディカルケアホーム 草加

フレアスメディカルケアホーム 厚木 フレアスメディカルケアホーム 小田原

2024年5月1⽇開設

フレアスメディカルケアホーム 四日市あさけ

2024年6月1⽇開設

フレアスメディカルケアホーム 静岡葵

2024年7月1⽇開設

2024年9月1⽇開設

フレアスメディカルケアホーム 新潟大学前

2024年10月1⽇開設 2024年11月1⽇開設

2025年2月1⽇開設 2025年3月1⽇開設
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当社の強み ホスピス
フレアスメディカルケアホームの特徴

鍼灸マッサージの導入
実績20年以上で培った鍼灸マッサージによる緩和施術

イベントやレクリエーションの充実
ご利⽤者さまの時間価値の最大化 ※内容詳細次頁に

て

手厚い 「人員配置 」
看護師体制比率1.4対1の実現

最期までその人らしく、痛みや心のケア
⾃宅のような温もりのある環境で「その⼈らしく」を実現

※写真は一部イメージとなります
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フレアスメディカルケアホームの特徴
※写真は一部イメージとなります

イベントやレクリエーションの充実
既存施設での実施例︓
◆クレープ屋の招致
◆ピザパーティー
◆移動スーパー（月2回の定期訪問）

楽しみ提供 ＝ ご利⽤者さまの 「時間価値の最大化」

※看多機施設でも
四季折々のイベントを開催

当社の強み ホスピス
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フレアスメディカルケアホームの特徴
※写真は一部イメージとなります

慢性疼痛の名医による医療監修
慢性疼痛の名医である住谷昌彦先⽣
による無料オンライン定期相談を実施
遠⽅にいながら、都内にいる痛みの
スペシャリストに相談可能

痛みの緩和や心地よさを提供するホスピス

東京大学医学部附属病院
緩和ケア診療部部⻑・准教授

住谷 昌彦 先⽣

鍼灸マッサージの導入 歩⾏ / 機能訓練

当社の強み ホスピス
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適正な保険請求の徹底について（訪問回数）

医療保険の訪問看護における訪問回数

原則 １日に１回 1週間に３日まで

ただし、特定の疾患や状態（※）にある利⽤者に対して

１日１回以上、週４回以上の訪問が認められる

※特掲診療料の施設基準等・別表第七（末期の悪性腫瘍・一定以上のパーキン
ソン病等）、別表第八に掲げる者
※特別訪問看護指⽰書の交付を受けた利⽤者

当社では入居者様の⾝体状態・必要度に合わせて、適正な
訪問回数を決定しております。

適正な訪問回数の徹底
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適正な保険請求の徹底について（訪問⼈員数）

介護保険の訪問看護において、以下のいずれかに該当する利⽤者
に複数名での訪問看護が認められる

・⾝体的理由により１⼈の看護師等による訪問看護が困難と認められる
・暴⼒⾏為、著しい迷惑⾏為、器物破損⾏為等が認められる
・その他利⽤者の状況等から判断して、上記に準ずると認められる

適正な訪問人員数の徹底
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適正な保険請求の徹底について（訪問⼈員数）

医療保険の訪問看護において、以下のいずれかに該当する利⽤者
に複数名での訪問看護が認められる

・末期の悪性腫瘍、神経難病等
・特別管理加算の対象者
・特別訪問看護指⽰書に係る指定訪問看護を受けている
・暴⼒⾏為、著しい迷惑⾏為、器物破損⾏為等が認められる
・⾝体的理由により１⼈の看護師等による訪問看護が困難と認められる
・その他利⽤者の状況等から判断して、上記に準ずると認められる

適正な訪問人員数の徹底

当社では入居者様の⾝体状態・必要度に合わせて、主治医
の確認を取ると共に、適正な人員数を決定しております。
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適正な保険請求の徹底について

外部ケアマネ比率 100％

当社では、外部のケアマネの作成したケアプランに基づ
いて、ケアサービスを提供しています。

自社ケアプランを持たないことで過剰なサービス提供
や請求を抑制し、介護報酬の適正化を図っておりま
す。



APPENDIX

Copyright © fureasu All Rights Reserved. 37



株式会社フレアス Fureasu Co.,Ltd.社 名

代表取締役社⻑CEO 澤登 拓代 表 者

2000年７月（設⽴︓2002年４月）創 業 年 月

2019年３月上 場

⼭梨県中巨摩郡昭和町⻄条1514番地本 店 所 在 地

東京都品川区⻄五反田２丁目27-３
Ａ-ＰＬＡＣＥ五反田ビル３階本 社 所 在 地

315,884（千円）〔2025年3月31日現在〕資 本 ⾦

・マッサージ直営事業
・マッサージフランチャイズ事業
・メディカルケア事業
・その他の事業

事 業 内 容

7,582,581（千円）〔2025年3月期〕売 上 規 模

1,148名〔2025年3月31日現在〕従 業 員 数

456拠点︓在宅マッサージ423、訪問看護8、訪問介護２
看護小規模多機能型居宅介護12、
医療対応型療養施設11〔2025年3月31日現在〕

拠 点

8,700,897（千円）〔2025年3月31日現在〕連 結 総 資 産
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会社概要

＊上記事業数及び事業所のある都道府県には、FC事業者により運営されている328事業所を含む

代表取締役社⻑CEO 澤登 拓

取締役副社⻑CFO 関根 ⻯哉
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4つの事業セグメント

看取り難⺠ゼロを
目指して
ZERO REFUGEES AIMING TO

施設系介護サービス事業（施設系）
看護小規模多機能型居宅介護施設を12拠点運営 (2025/3末時点)

医療特化型療養施設（ホスピス）を11拠点運営（2025/3末時点）

在宅療養者を対象に、医師の指⽰・同意に基づいて、
在宅マッサージ(医業類似⾏為)を提供

施術所数︓79拠点（2025/3末時点）
屋号︓「フレアス在宅マッサージ」

マッサージ直営事業（訪問系）

マッサージ直営事業で提供しているサービスをフランチャイズにより
全国へ展開

施術所数︓344拠点（2025/3末時点）
屋号︓「フレアス在宅マッサージ」 「レイス治療院」

フランチャイズマッサージ事業（訪問系）

その他の事業（訪問系）
訪問看護・介護ステーションを10拠点運営(2025/3末時点)

高齢や疾病・負傷・障害による在宅療養患者に対し、
医師の指⽰・同意に基づいて、看護を提供
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在宅マッサージ事業の強み︓フレアスのスキルチェック体制
 昨今のあはき業界において、施術所の増加や施術料⾦の包括化への動向がみられる中、

「技術⼒」及び「接遇⼒」の【 研鑽 】が求められております。
地域包括医療の一部として、ご利⽤者様は勿論のこと、外部との対応を含め豊富な知識を
要し、届けるサービスの【 均一化 】が必須とフレアスでは考えております。

約150項目による

年１回の「スキルチェック」を実施
◆参考資料︓スキルチェック項目
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在宅マッサージ事業の強み︓フレアスのEラーニング学習環境
 フレアスでは、専⽤動画サイトで施術や接遇マナーのオリジナル動画を視聴し、⾃主的に

学習ができる環境を整えています。
動画内容に関しては、視覚障がい者向けに音声ナレーション付きとなっており、「観る」ことが
出来なくても「聴いて」イメージ出来るような動画となっております。

約600本の
オリジナル動画

◆参考資料︓動画タイトルリスト
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当社SDGS

 盲学校へのリクルーティングを積極的に⾏い、⾃⽴⽀援を促し、第一線で戦⼒としての活躍する場を
提供

※第2Qより、除外率適⽤前の数値に変更いたしました。

従業員が一定数以上の規模の事業主は、従業員に占める⾝体障がい者・知的 障がい者・精神障がい者の割合を「法定雇⽤率」以上にする義務があります。
（障害者雇⽤促進法43条第1項）

当社の障がい者雇⽤比率

14.7％
（ 2024/7/1時点 ）

音声読み上げ機能のついた電子機器や補助器具を貸与
パソコン（PCトーカー）、携帯電話（らくらくホン）、iPad、拡大鏡など
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沿革
内容年月

⼭梨県南巨摩郡増穂町にふれあい住宅マッサージを創業し、訪問マッサージ事業開始2000年7月

訪問マッサージ事業を事業目的とし、⼭梨県甲府市に「有限会社ふれあい在宅マッサージ」を設⽴2002年4月

「有限会社ふれあい在宅マッサージ」を「株式会社ふれあい在宅マッサージ」に組織変更2005年4月

ダイヤモンド社より特別賞受賞2011年1月

「株式会社フレアス」に商号変更4月

株式会社セイジョンより訪問看護事業の営業を譲り受け、訪問看護事業を開始12月

⼭梨県甲府市にて訪問⻭科診療サポート事業を開始2012年8月

株式会社ピーアンドエヌより訪問看護事業の営業譲受2014年6月

やまなし産業大賞 受賞11月

本店所在地を⼭梨県中巨摩郡昭和町⻄条に移転2016年6月

東京本部の名称を東京本社に変更6月

株式会社星野リゾートと業務委託契約を締結し、ホテルブランド「界」でのマッサージサービス提供を開始2017年4月

星野リゾート「リゾナーレ八ヶ岳」でのオイルマッサージ(VINO SPA)サービス提供を開始2018年3月

個⼈情報保護に関する第三者認証制度JAPHICマーク及びJAPHICメディカルマークを認定取得2019年1月

東証マザーズ上場2019年3月

保険適⽤マッサージサービスに係るフランチャイズの本格展開を開始2019年7月

株式会社レイスヘルスケアより新設分割された株式会社オルテンシアハーモニーの株式を取得し⼦会社化2020年6月

スカイハート株式会社の株式を取得し⼦会社化2021年4月

看護小規模多機能型居宅介護事業を開始2022年3月

医療対応型療養施設事業を開始2023年3月
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財務ハイライト
2025/32024/32023/32022/32021/32020/32019/32018/32017/3決算年月

7,582,5815,710,0304,584,0814,174,5573,672,1973,962,5773,711,6383,284,9792,900,404（千円）売上高

▲165,566126,55870,864223,190102,695119,700313,003193,759194,400（千円）経常利益

▲244,54958,30531,586147,85359,32056,879176,563109,912177,869（千円）
親会社株主に帰属する当期純利益
又は 当期純利益

315,844295,722295,722291,924290,394289,638222,75010,00010,000（千円）資本⾦

2,399,6002,352,6002,352,6002,336,6002,332,6002,328,6002,250,000100,000 1,000（株）発⾏済株式総数

1,548,3941,767,4441,726,1051,718,9351,559,3571,497,8151,307,158705,094595,181（千円）純資産額

8,700,8976,190,1414,529,8753,390,3603,189,8952,505,4832,491,6231,973,936 1,588,572 （千円）総資産額

635.92746.63732.82731.63668.20643.23580.96352.55297.59（円）１株当たり純資産額

▲103.6524.7813.4563.3025.4424.4888.1654.9688.93 （円）１株当たり当期純利益

17.528.638.150.448.959.852.4635.7237.47（％）⾃⼰資本比率

―3.31.88.63.94.117.5516.9135.13（％）⾃⼰資本当期純利益率

▲319,199128,585▲233,145309,270▲99,964▲99,729292,433▲39,574184,096（千円）営業活動によるキャッシュ・フロー

▲354､876▲150,162▲516,914▲149,467▲296,836▲193,330▲14,278▲57,067116,238（千円）投資活動によるキャッシュ・フロー

358,259177,128511,112▲160,972464,34982,128168,071379,442▲ 68,193（千円）財務活動によるキャッシュ・フロー

814,9991,130,815975,2631,214,2111,215,3811,147,8321,358,764912,537 629,738 （千円）現⾦及び現⾦同等物の期末残高

1,148
（330）

834
（237）

696
（186）

625
（166）

593
（150）

672
（180）

617
（178）

615
（167）

582
（173）（名）

従業員数
(内、平均臨時雇⽤者数)

＊2021/3期より連結財務諸表を作成しているため、2020/3期以前は参考情報として個別財務諸表に基づく数値を記載
＊2018年2月1日付で普通株式1株につき100株の株式分割を実施、また、2019年1月8日付で普通株式1株につき20株の株式分割を実施

2017/3期の期⾸に株式分割が⾏われたと仮定して１株当たり純資産額及び１株当たり純利益⾦額を計算
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当資料に記載されている内容は、いくつかの前提に基づいたものであり、
将来の計画数値や施策の実現を確約したり保証したりするものではありません。

⾒通しに関する注意事項

＜お問い合わせ先＞
株式会社フレアス
03-6632-9210
ir@fureasu.jp


