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表紙*電子提供措置・アクセス通知用*

証券コード：4212

ご出席の株主様へのお土産、休憩スペース及び飲み物の
ご提供はございません。

第91回
定時株主総会
招集ご通知

　

日 時

2025年６月25日（水曜日）午前10時

場 所

大阪市北区堂島浜一丁目３番１号
ＡＮＡクラウンプラザホテル大阪
３階「万葉の間」
決 議 事 項
＜会社提案＞
第１号議案 取締役８名選任の件
第２号議案 監査役１名選任の件

＜株主提案＞
第３号議案 自己株式取得の件
第４号議案 取締役および社外取締役の員数に

関する定款変更の件
第５号議案 譲渡制限付株式報酬制度に関する

報酬額承認の件
　

本招集通知は、パソコン・
スマートフォンでも主要な 
コンテンツをご覧いただ
けます。
https://p.sokai.jp/4212/



株主のみなさまへ
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株主のみなさまへ

社会の景色に、
安全と心地よさを。
平素は格別のご高配を賜り
厚くお礼申し上げます。
さて、当社第91回定時株主総会を
開催いたしますので、
ご案内申し上げます。

代表取締役社長 兼 ＣＥＯ

経 営
理 念

積水樹脂グループは、

複合技術による価値ある製品の創造とサービスを通じて

社会の安全・安心・環境に貢献する企業グループを目指します。
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招集ご通知

株 主 各 位 証券コード  4212
2025年６月５日

大阪市北区西天満二丁目４番４号

代表取締役社長 兼 ＣＥＯ　馬場　浩志

■1 日　　時 2025年６月25日(水曜日)午前10時
■2 場　　所 大阪市北区堂島浜一丁目３番１号

ANAクラウンプラザホテル大阪　３階 ｢万葉の間｣
■3 目的事項 報告事項 １．第91期(2024年４月１日から2025年３月31日まで)

事業報告、連結計算書類及び計算書類の内容報告の件
２．会計監査人及び監査役会の第91期連結計算書類監査結果報告の件

決議事項 ＜会社提案(第１号議案から第２号議案まで)＞
第１号議案　取締役８名選任の件
第２号議案　監査役１名選任の件

＜株主提案(第３号議案から第５号議案まで)＞
第３号議案　自己株式取得の件
第４号議案　取締役および社外取締役の員数に関する定款変更の件
第５号議案　譲渡制限付株式報酬制度に関する報酬額承認の件

株主提案(第３号議案から第５号議案)に係る議案の要領は、｢株主総会参考書類｣に記載の
とおりであります。

◎当日ご出席の際は、お手数ながら議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。
   また、資源節約のため、本招集ご通知をご持参くださいますようお願い申し上げます。
◎ご出席の株主様へのお土産、休憩スペース及び飲み物のご提供はございません。
   何卒ご理解賜りますようよろしくお願い申し上げます。

第91回定時株主総会招集ご通知
拝啓  平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申し上げます。
　さて、当社第91回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご案内申し上げます。
　なお、当日のご出席に代えて、インターネット等または書面により議決権を行使することができますので、お手数
ながら株主総会参考書類をご検討のうえ、２０２５年６月２４日(火曜日)午後５時４０分までに議決権を行使して
いただきますようお願い申し上げます。

敬　具
記

2



2025/05/23 13:54:07 / 24182247_積水樹脂株式会社_招集通知_電子提供措置用

招集ご通知

　<当社ウェブサイト>
　https://www.sekisuijushi.co.jp/shareholder_investor/stock/meeting/

　<東京証券取引所ウェブサイト>
　https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

　<株主総会資料掲載ウェブサイト>
　https://d.sokai.jp/4212/teiji/

　電子提供措置事項記載書面に記載しない事項
　本招集ご通知は、書面交付請求に基づく電子提供措置事項記載書面を兼ねております。なお、電子提供措置事項のうち、
次の事項につきましては、法令及び当社定款の規定に基づき、本招集ご通知には記載しておりません。
①事業報告の｢７．取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他企業集団の業務の適正を

確保するための体制及びその運用状況の概要｣
②連結計算書類の｢連結株主資本等変動計算書｣
③連結計算書類の｢連結注記表｣
④計算書類の｢株主資本等変動計算書｣
⑤計算書類の｢個別注記表｣

　電子提供措置事項を修正する場合の周知方法
　電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトにその旨、修正前の事項及び修正後の事項を掲載
させていただきます。

■４  電子提供措置に関する事項

　　本定時株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、当社ウェブサイトに電子提供措置事項を掲載して

　おります。

　電子提供措置事項は、上記の当社ウェブサイトのほか、以下の各ウェブサイトにも掲載しておりますので、ご確認
くださいますようお願い申し上げます。

(上記ウェブサイトにアクセスいただき、｢銘柄名(会社名)｣に｢積水樹脂｣または｢コード｣に｢4212｣(半角)を入力・検索し、
｢基本情報｣、｢縦覧書類/PR情報｣の順に選択いただき、｢縦覧書類｣にある｢株主総会参考書類／株主総会資料｣欄より
ご確認ください。)

以　上
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議決権行使についてのご案内

議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆様の大切な権利です。
株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくださいますようお願い申し上げます。
議決権を行使する方法は、以下の3つの方法がございます。

株主総会に
ご出席される場合

インターネット等で
議決権を行使される場合

書面(郵送)で
議決権を行使される場合

議決権行使書用紙を会場受付にご提出
ください。

６ページの案内に従って、議案に対   
する賛否をご入力ください。

議決権行使書用紙に議案に対する賛否
をご表示のうえ、切手を貼らずにご投
函ください。

開催日時 行使期限 行使期限

2025年６月25日(水曜日)
午前10時

2025年６月24日(火曜日)
午後５時40分入力完了分まで

2025年６月24日(火曜日)
午後５時40分到着分まで

複数回にわたり行使された場合の議決権の取扱い

(１)インターネット等と書面により重複して議決権を行使された場合は、インターネット等による議決権行使の内容を
     有効とさせていただきます。
(２)インターネット等により複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行使された内容を有効とさせていただ
     きます。

議案に対する賛否の表示がない場合の取扱い

書面により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対する賛否の表示がない場合は、会社提案につい
ては賛成、株主提案については反対の意思表示があったものとさせていただきます。
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議決権行使についてのご案内

議決権行使書のご記入方法のご案内
　当社は、第91回定時株主総会において、株主様１名より株主提案(第３号議案から第５号議案)をご提案いただいて
おります。
　当社取締役会は、株主提案に反対しております。
　つきましては、下記をご参照いただき、議決権行使書へ賛否をご記入ください。

ご記入方法

当社取締役会はこちらを推奨しております。

会社提案・取締役会の意見にご賛同いただける場合

　株主提案にご賛同される場合(取締役会の意見に反対される場合)は｢株主提案｣議案(第３号議案～第５号議案)の｢賛｣
に〇をご記入ください。
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インターネット等による議決権行使のご案内

インターネット等による議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワードを入力する
ことなく、議決権行使サイトにログインすることができます。

議決権行使
サイト https://evote.tr.mufg.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード
見 本

見 本

※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

議決権行使サイトにアクセスしてください。1

※操作画面はイメージです。

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワード」
を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 9：00～21：00）

インターネット等による議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

機関投資家の皆様は、株式会社ICJの運営する機関投資家向け議決権電子行使プラットフォームをご利用いただくことも可能です。
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取締役選任議案

第１号議案 取締役８名選任の件

候補者
番号 氏　名 性別 現在の当社における地位等

1
ば

馬
 

 
ば

場
 

 
 

 
 

 
 

　
ひ  ろ  し

浩 志 再 任
　

男性 代表取締役社長(兼)ＣＥＯ 社長執行役員

２
み  や  た

宮 田
 

 
 

 
 

 
 

　
と し た か

年 耕 再 任

社外取締役候補者
　

男性 社外取締役

３
た  か  の

高 野
 

 
 

 
 

 
 

　
 

 
 

　
ひろし

博 再 任
社外取締役候補者

　
男性 社外取締役

４
い  と  う

伊 藤
 

 
 

 
 

 
 

　
さ  と  こ

聡 子 再 任
社外取締役候補者

　
女性 社外取締役

５
あ  か  ほ

赤 穂   　
け  い  こ

啓 子 再 任
社外取締役候補者

　
女性 社外取締役

６
き  く  ち

菊 池
 

  
 

 
 

　
と も ゆ き

友 幸 再 任
　

男性 取締役
常務執行役員

７
み  よ  し

三 好
 

 
 

 
 

 
 

　
な が あ き

永 晃 再 任
　

男性 取締役
執行役員

８
たかばやし

高 林
 

 
 

 
 

  
しゅういちろう

周一郎 再 任
　

男性 取締役
執行役員

＜会社提案(第１号議案から第２号議案まで)＞

　取締役全員(８名)は、本定時株主総会終結の時をもって任期が満了となりますので、取締役８名の選任をお願いする
ものであります。
　なお、取締役候補者の選定にあたっては、独立社外取締役が過半数にて構成される人事・報酬等委員会の審議を経て
おります。
　取締役候補者は、次のとおりであります。
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取締役選任議案

候補者
番　号 １
　

ば ば

馬場
 

 
ひ ろ し

浩志 ●性別／男性
(1963年５月30日生) 再 任

　　
取締役候補者とした理由

　

所有する当社株式の数

84,200株
取締役会への出席状況

14回/14回
(100%)　

略歴、当社における地位及び担当(重要な兼職の状況)

    1987年    4月 当社入社
    2007年    6月 当社執行役員
    2009年    6月 当社取締役
    2012年    6月 当社常務執行役員
    2014年    6月 当社専務執行役員
    2015年    6月 当社代表取締役副社長(兼)副社長執行役員
    2016年    4月 当社代表取締役社長(兼)ＣＯＯ(兼)社長執行役員
    2022年    4月 当社代表取締役社長(兼)ＣＥＯ

(兼)社長執行役員(現任)

[重要な兼職の状況]
Sekisui Jushi Europe Holdings B.V. 代表取締役会長

主として事業部門・開発部門の業務
に携わり、技術・開発・生産部門管
掌、管理部門管掌を経て事業本部を
管掌し、現在は代表取締役社長兼
ＣＥＯとして企業価値向上に貢献し
ております。当社事業における豊富
な経験と経営全般にわたる見識を有
していることから、当社の取締役と
して適任であると判断し、取締役候
補者といたしました。

候補者
番　号 ２
　

み や た

宮田
 

 
と し た か

年耕 ●性別／男性
(1949年10月27日生)

再 任
社外取締役候補者

　　

取締役候補者とした理由及び
期待される役割の概要

　

所有する当社株式の数

400株
取締役会への出席状況

14回/14回
(100%)　

略歴、当社における地位及び担当(重要な兼職の状況)

    1975年    4月 建設省(現 国土交通省)入省
    2005年    4月 国土交通省九州地方整備局長
    2006年    7月 同省道路局長
    2008年    7月 同省退職
    2010年    10月 首都高速道路株式会社顧問
    2013年    10月 同社代表取締役専務執行役員
    2016年    6月 同社代表取締役社長

2022年  5月 一般社団法人首都道路協議会会長(現任)
2022年    6月 一般財団法人道路新産業開発機構理事長(現任)
2022年    6月 当社取締役(現任)
2024年    6月 ヤマウホールディングス株式会社社外取締役(現任)

[重要な兼職の状況]
一般社団法人首都道路協議会会長
一般財団法人道路新産業開発機構理事長
ヤマウホールディングス株式会社社外取締役(2025年６月退任予定)

国土交通省において要職を歴任し、
社会資本整備や交通政策における幅
広い見識を有するとともに、首都高
速道路株式会社の代表取締役社長を
務められるなど、その豊富な経営経
験から当社経営について有益な助言
がいただけるものと判断し、社外取
締役候補者といたしました。なお、
同氏の再任が承認された場合は、人
事・報酬等委員会の委員として、取
締役の指名や報酬等の決定に対し、
客観的立場で関与いただく予定で
す。
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取締役選任議案

候補者
番　号 ３
　

た か の

高野
 

 
 

　
ひろし

博 ●性別／男性
(1953年10月１日生)

再 任
社外取締役候補者

　　

取締役候補者とした理由及び
期待される役割の概要

　

所有する当社株式の数

400株
取締役会への出席状況

14回/14回
(100%)　

略歴、当社における地位及び担当(重要な兼職の状況)

    1976年    4月 豊田通商株式会社入社
    1999年    3月 Toyota Tsusho (Malaysia)Sdn.Bhd.社長
    2005年    6月 豊田通商株式会社取締役

Toyota Tsusho (Thailand)Co.,Ltd.社長
    2006年    4月 豊田通商株式会社執行役員

(執行役員制度導入により役位変更)
    2009年    6月 同社常務執行役員
    2011年    6月 同社常務取締役
    2012年    6月 同社専務取締役
    2013年    6月 豊通物流株式会社代表取締役社長
    2018年    6月 当社取締役(現任)

　

豊田通商株式会社の専務取締役及び
豊通物流株式会社の代表取締役社長
を歴任されるなど、その豊富な経営
経験から当社経営について有益な助
言がいただけるものと判断し、社外
取締役候補者といたしました。な
お、同氏の再任が承認された場合
は、人事・報酬等委員会の委員とし
て、取締役の指名や報酬等の決定に
対し、客観的立場で関与いただく予
定です。

候補者
番　号 ４
　

い と う

伊藤
 

 
さ と こ

聡子 ●性別／女性
(1967年７月３日生)

再 任
社外取締役候補者

　　

取締役候補者とした理由及び
期待される役割の概要

　

所有する当社株式の数

400株
取締役会への出席状況

13回/14回
(93%)　

略歴、当社における地位及び担当(重要な兼職の状況)

    1989年    10月 キャスターとして活動開始
    2010年    4月 学校法人新潟総合学園 事業創造大学院大学客員教授

(現任)
    2015年    4月 国立大学法人新潟大学 新潟大学非常勤講師
    2019年    6月 当社取締役(現任)
    2020年    6月 三谷産業株式会社社外監査役(現任)

株式会社十六銀行社外取締役
    2021年    10月 株式会社十六フィナンシャルグループ社外取締役(現任)

2025年    4月 伊藤聡子事務所株式会社代表取締役(現任)
2025年  5月 株式会社IDOM社外取締役(就任予定)

[重要な兼職の状況]
三谷産業株式会社社外監査役
株式会社十六フィナンシャルグループ社外取締役
伊藤聡子事務所株式会社代表取締役
株式会社IDOM社外取締役(2025年５月就任予定)

情報報道番組のキャスターを務め、
経営者向けのセミナーや講演活動の
他、大学でも教鞭をとっておられま
す。また、環境やエネルギー分野の
造詣も深く、関係政府機関の委員会
等の委員を務めておられます。その
経験や知識をもとに、当社経営につ
いて有益な助言がいただけるものと
判断し、社外取締役候補者といたし
ました。なお、同氏の再任が承認さ
れた場合は、人事・報酬等委員会の
委員として、取締役の指名や報酬等
の決定に対し、客観的立場で関与い
ただく予定です。

9
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取締役選任議案

候補者
番　号 ５
　

あ か ほ

赤穂
 

 
け い こ

啓子 ●性別／女性
(1962年7月21日生)

再 任
社外取締役候補者

　　

取締役候補者とした理由及び
期待される役割の概要

　

所有する当社株式の数

400株
取締役会への出席状況

11回/11回
(100%)　

略歴、当社における地位及び担当(重要な兼職の状況)

1986年  4月 株式会社日刊工業新聞社入社
2009年  4月 同社神戸支局長
2011年  4月 同社本社編集局第一産業部長
2016年  4月 同社大阪支社編集局長
2021年11月 同社論説副委員長
2023年  4月 独立行政法人中小企業基盤整備機構

経営支援専門員(現任)
2023年  4月 経済ジャーナリスト(現任)
2024年  6月 当社取締役(現任)

[重要な兼職の状況]
経済ジャーナリスト

株式会社日刊工業新聞社において要
職を歴任し、マスコミ・メディア業
界における幅広い見識を有するとと
もに、経済ジャーナリストとして培
った客観的な視点を有しておられま
す。その経験や知識をもとに、当社
経営について有益な助言がいただけ
るものと判断し、社外取締役候補者
といたしました。同氏は、会社の経
営に直接関与された経験はありませ
んが、上記の理由により、社外取締
役としての職務を適切に遂行するこ
とができるものと判断しておりま
す。なお、同氏の再任が承認された
場合は、人事・報酬等委員会の委員
として、取締役の指名や報酬等の決
定に対し、客観的立場で関与いただ
く予定です。

候補者
番　号 ６
　

き く ち

菊池
 

 
と も

友
ゆ き

幸 ●性別／男性
(1967年2月13日生) 再 任

　
取締役候補者とした理由

　

所有する当社株式の数

14,400株
取締役会への出席状況

14回/14回
(100%)　

略歴、当社における地位及び担当(重要な兼職の状況)

    1990年    4月 当社入社
    2014年    4月 当社執行役員
    2021年    4月 当社管理部門管掌
    2021年    6月 当社取締役
    2023年    4月 当社第二事業本部長
    2023年    6月 日本興業株式会社社外取締役(現任)

当社取締役(現任)
    2023年    10月 当社財務・IR担当(兼)第二事業本部長

2024年  4月 当社常務執行役員(現任)
当社財務・IR担当
(兼)コーポレート戦略本部長(現任)

2025年  4月 当社法務･広報部長(現任)

[重要な兼職の状況]
日本興業株式会社社外取締役

主として経理部門や経営企画部門の
業務に携わり、現在は取締役兼常務
執行役員として、コーポレート戦略
本部長などの職務を遂行しておりま
す。これらの豊富な経験と知見を有
していることを踏まえ、当社の取締
役として適任であると判断し、取締
役候補者といたしました。
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取締役選任議案

候補者
番　号 ７
　

み よ し

三好
 

 
な が

永
あ き

晃 ●性別／男性
(1969年11月13日生) 再 任

　　
取締役候補者とした理由

　

所有する当社株式の数

6,500株
取締役会への出席状況

14回/14回
(100%)　

略歴、当社における地位及び担当(重要な兼職の状況)

    1991年    4月 当社入社
    2015年    10月 Sekisu i  Jush i  Europe Hold ings B .V .

取締役社長(現任)
    2018年    4月 当社執行役員(現任)
    2020年    4月 当社開発本部長
    2022年    10月 当社事業開発部門管掌
    2023年    4月 当社グローイング事業本部長

(兼)グローバル事業部長(現任)
    2023年    6月 当社取締役(現任)

2025年    4月 当社事業部開発室管掌
(兼)PSC事業推進担当(現任)

[重要な兼職の状況]
Sekisui Jushi Europe Holdings B.V.取締役社長
　

主として国際事業や開発部門の業務
に携わり、現在は取締役兼執行役員
としてグローイング事業本部長など
の職務を遂行しております。これら
の豊富な経験と知見を有しているこ
とを踏まえ、当社の取締役として適
任であると判断し、取締役候補者と
いたしました。

候補者
番　号 ８
　

た か ば や し

高林
 

 
し ゅ う い ち ろ う

周一郎 ●性別／男性
(1966年2月17日生) 再 任

　　
取締役候補者とした理由

　

所有する当社株式の数

11,200株
取締役会への出席状況

11回/11回
(100%)　

略歴、当社における地位及び担当(重要な兼職の状況)

1988年    4月 当社入社
2007年  4月 当社人事部長
2014年    4月 当社執行役員(現任)

    2018年    4月 当社第二事業本部副本部長
2020年    4月 当社第二事業本部長

(兼)住建材事業部長
2022年  6月 積水樹脂プラメタル株式会社代表取締役社長

(現任)
2024年    4月 当社第二事業本部長(現任)
2024年  6月 当社取締役(現任)

[重要な兼職の状況]
積水樹脂プラメタル株式会社代表取締役社長

　

主として民間分野の事業に携わり、
現在は取締役兼執行役員として、第
二事業本部長及び積水樹脂プラメタ
ル株式会社代表取締役社長の職務を
遂行しております。これらの豊富な
経験と知見を有していることを踏ま
え、当社の取締役として適任である
と判断し、取締役候補者といたしま
した。

11
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取締役選任議案

(注) １. 各取締役候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
２. 取締役候補者宮田年耕氏は社外取締役候補者であり、当社社外取締役としての在任期間は本定時株主総会終結の時をもって

３年となります。
当社は同氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として同取引所に届け出ております。

３. 取締役候補者高野博氏は社外取締役候補者であり、当社社外取締役としての在任期間は本定時株主総会終結の時をもって
７年となります。
当社は同氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として同取引所に届け出ております。

４. 取締役候補者伊藤聡子氏は社外取締役候補者であり、当社社外取締役としての在任期間は本定時株主総会終結の時をもって
６年となります。
当社は同氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として同取引所に届け出ております。

５. 取締役候補者赤穂啓子氏は社外取締役候補者であり、当社社外取締役としての在任期間は本定時株主総会終結の時をもって
１年となります。
当社は同氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として同取引所に届け出ております。

６. 当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結し、当社取締役を含む被保
険者が負担することになる、その職務の執行に関し責任を負うことまたは当該責任の追及に係る請求を受けることにより生
ずることのある損害を当該保険契約によって填補することとしております。各取締役候補者が取締役に選任され就任した場
合は、当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しておりま
す。

７. 当社は、社外取締役候補者の宮田年耕氏、高野博氏、伊藤聡子氏、赤穂啓子氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づ
き、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、
同法第425条第１項各号に定める金額の合計額であり、宮田年耕氏、高野博氏、伊藤聡子氏、赤穂啓子氏の再任が承認され
た場合は、各氏との間で当該契約を継続する予定であります。

12
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監査役選任議案

第２号議案 監査役１名選任の件

た

多
だ

田
 

 
あ き

章
ひ と

人 ●性別／男性
(1965年１月13日生) 再 任

　　
監査役候補者とした理由

　

所有する当社株式の数

7,300株　

略歴、当社における地位(重要な兼職の状況)

1987年  4月 当社入社
2007年  4月 当社ビジネスサポート部長
    2010年    10月 当社人事部長
    2013年    10月 当社産業・生活事業本部 生活・緑事業部長
    2017年    10月 当社監査室担当部長

2018年  7月 当社監査室長
2019年  6月 日本興業株式会社社外監査役
2021年  6月 当社常勤監査役(現任)

　

営業管理・人事などの管理部門を経
て内部監査部門の業務に携わり、現
在は常勤監査役の職務を遂行してお
ります。これらの豊富な経験と知見
を有していることを踏まえ、当社の
監査役として適任であると判断し、
監査役候補者といたしました。

　本定時株主総会終結の時をもって、監査役多田章人氏及び竹友博幸氏は任期が満了となりますので、監査役１名の
選任をお願いするものであります。
　本議案をご承認いただく場合、当社の監査役は１名減員の４名となりますが、当社の監査体制の現況に鑑み、監査の
実効性を引き続き確保できるものと判断しております。
　なお、本議案につきましては、監査役会の同意を得ております。

　監査役候補者は、次のとおりであります。

(注) １. 監査役候補者多田章人氏と当社の間には特別の利害関係はありません。
２. 当社は、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結し、当社監査役を含む被保

険者が負担することになる、その職務の執行に関し責任を負うことまたは当該責任の追及に係る請求を受けることにより生
ずることのある損害を当該保険契約によって填補することとしております。監査役候補者が監査役に選任され就任した場合
は、当該保険契約の被保険者となります。また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しておりま
す。
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取締役会・監査役会の構成

氏　名 地　位

特に期待する知見・経験・能力

経　営 人的資本の
価値最大化 成長戦略による拡大 サステナビリティ

経営の推進
資本コストや株価を

意識した経営

企業経営
人 事 ・
労 務 ・
人材開発

I T ・
デジタル・
技 術 と
イノベーション

事業戦略・
営 業 ・
マーケティング

グローバル 環 境 ・
社 会

ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ・
リスク管理
安全・品
質・生産

財務・会計
資本配分

IR(広報)・
ブランディング

馬 場 浩 志 代表取締役
社　　　長 ● ● ● ● ● ● ●

宮 田 年 耕 取　締　役 (社外) ● ● ●

高 野 　 博 取　締　役 (社外) ● ● ●

伊 藤 聡 子 取　締　役 (社外) ● ● ● ●

赤 穂 啓 子 取　締　役 (社外) ● ●

菊 池 友 幸 取　締　役 ● ● ● ● ● ● ●

三 好 永 晃 取　締　役 ● ● ● ●

高林周一郎 取　締　役 ● ● ●

多 田 章 人 常勤監査役 ● ● ●
佐々木克嘉 常勤監査役 ● ●

辻󠄁 内 　 章 監　査　役 (社外) ● ●

八澤健三郎 監　査　役 (社外) ● ●

(ご参考) 取締役会・監査役会の構成(スキル・マトリックス)
　積水樹脂グループビジョン2030や中期経営計画2027における基本方針、目標並びに重点実施事項を実現させるた
め、｢人的資本の価値最大化｣｢成長戦略による拡大｣｢サステナビリティ経営の推進｣｢資本コストや株価を意識した経営｣
を軸に、各役員に特に期待する知見・経験・能力の項目を定めております。
　第１号議案及び第２号議案が承認された場合の取締役会及び監査役会の構成並びにスキル・マトリックスは以下の 
とおりであります。
　なお、下表は、各役員に特に期待する知見・経験・能力を示したものであり、各役員の有するすべての知見を表す 
ものではありません。
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自己株式取得の件

第３号議案 自己株式取得の件

＜株主提案（第３号議案から第５号議案まで）＞
　第３号議案から第５号議案までは、株主様(１名)からのご提案によるものであります。
　なお、提案を受けた議案の要領及び提案の理由は、原文のまま記載しております。

(1)議案の要領
　会社法第156条第1項の規定に基づき、本定時株主総会終結の時から1年以内に、当社普通株式を、株式総数
3,181,000株、取得価額の総額金7,952,000,000円を限度として、金銭の交付をもって取得することとする。

(2)提案の理由
　当社の株価は昨年来低迷しており、市場は当社の対策がまだ不十分であると評価しているものと言えます。そこで、
更なる当社の株主還元の拡充及び資本効率の向上を図るため、当社が発行済株式総数の約10％を自己株式として取得
し、会社法第178条に基づき消却する施策を採用すべきと考えます。

15
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取締役会としては、本議案に反対いたします。
【反対の理由】
　当社は、｢積水樹脂グループビジョン2030｣及び｢中期経営計画2027｣に基づき、人財・成長投
資と利益還元のバランスを意識しながら経営資源を配分することで、持続的な企業価値の向上に
取り組んでおります。また、株主の皆様への利益還元を経営の最重要施策のひとつと位置づけ、
2024年5月13日に新たな株主還元方針を策定、公表し、株主還元の拡充及び資本効率の向上に
取り組んでおります。
　当該方針では、配当については、業績や将来の資金需要などを総合的に考慮しつつ、｢積水樹
脂グループビジョン2030｣期間中(2030年3月期まで)は累進配当(※原則として減配せず、配当
の維持もしくは増配を行う配当政策)を基本方針として実施し、連結配当性向については40％以
上の維持を目指すこととしております。また、自己株式の取得や消却に関しても、株主の皆様へ
の有効な利益還元と捉え、事業環境や財務状況などを考慮しながら必要に応じて適切に実施し、
2027年3月期までは剰余金の配当と自己株式の取得を合わせた総還元性向については100％以上
の維持を目指しております。
　当該方針に基づき、2025年3月期におきましては、180万株(総額42億7百万円)の自己株式を
取得するとともに、150万株の消却を実施いたしました。また、年間配当金は、前期に比べて5
円増配の1株につき70円(16期連続の増配)とさせていただきました。これにより、連結配当性向
は62.5％となり、総還元性向は180.3％となりました。
　また、2026年3月期におきましては、年間配当金を、前期比2円増配の1株につき72円と予想
するとともに、2025年5月13日開催の取締役会において、自己株式100万株(金額の上限額25億
円)の取得を決議し、取り組んでまいります。なお、2025年5月13日に公表いたしました、
2026年3月期の連結業績予想に基づく総還元性向は、108％程度を予想しております。
　上記のとおり人財・成長投資と株主還元の重要性を認識し、具体的に取り組んでいるなか、本
株主提案の規模の自己株式の取得を1年間で行うことは、相当ではないと考えております。
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　すなわち、自己株式の取得は、総還元性向を含む中長期的な経営戦略及び資本政策、並びに実
際の業績に基づき、決定されるものであり、当社株式の株価や取引状況等を踏まえながら、適切
な時期・株数等を検討した上で、実施するべきと考えております。当社定款第35条には、取締役
会の決議をもって市場取引等により、自己株式の取得を行うことができる旨を定めておりますの
で、自己株式の取得の実施につきましては、機動的に取締役会にて審議を行い、必要に応じて適
切に実施していきたいと考えております。
　従いまして、当社取締役会としては、本株主提案に反対いたします。
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第４号議案 取締役および社外取締役の員数に関する定款変更の件

変更前 変更後

(員数)
第18条 当会社に取締役3名以上を置く。
   2 取締役が任期中に退任したときは補欠選任を
    行う。但し、法定数を欠かない限り取締役会の
    決議により補欠選任を延期し、又これを行わな
    いことができる。
   3 (新設)

(員数)
第18条 当会社に取締役3名以上10名以内を置く。
   2 取締役が任期中に退任したときは補欠選任を
    行う。但し、法定数を欠かない限り取締役会の
    決議により補欠選任を延期し、又これを行わな
    いことができる。
   3 当会社の取締役の過半数は、会社法第2条第1項
    第15号に規定する社外取締役とする。

(1)議案の要領
 当社の取締役の員数を10名以内とし、社外取締役を過半数とするため、当社の定款第18条を下記の通り変更する。

(2)提案の理由
 コーポレートガバナンス・コード原則4-8は、｢独立社外取締役は会社の持続的な成長と中長期的な企業価値の向上に
寄与するように役割・責務を果たすべきであり、プライム市場上場会社はそのような資質を十分に備えた独立社外取締
役を少なくとも3分の1以上選任すべきである。また、上記にかかわらず、業種・規模・事業特性・機関設計・会社を
とりまく環境等を総合的に勘案して、過半数の独立社外取締役を選任することが必要と考えるプライム市場上場会社
は、十分な人数の独立社外取締役を選任すべきである。｣と規定しています。また、コーポレートガバナンス・コード
原則4-7は、独立社外取締役の役割・責務の一つとして、｢経営陣・支配株主から独立した立場で、少数株主をはじめと
するステークホルダーの意見を取締役会に適切に反映させること｣を挙げています。
 当社は、取締役8名のうち社外取締役は4名となっており、3分の1以上の要件は充たしているものの、より積極的に
取締役の過半数を社外取締役とすることで、資本効率を上げ、株主還元を図り、当社の持続的な成長と中長期的な企業
価値向上に寄与するガバナンス体制を整えることができると考えます。
 また、社外取締役の人数のみならず、社外取締役の資質についても、当社の持続的な成長と中長期的な企業価値向上
に寄与することができる人材が必要であり、この点、高度の経験とスキルを有するアナリストの登用を検討すべきと考
えます。
 ｢アナリストとして高い経験とスキルを持つ人材｣の登用は、外部投資家・株主の目線を取締役会にもたらすと同時
に、健全なリスクテイクを通じた企業価値向上に資する効果的な手段と考えます。本来、上場企業の取締役会と投資
家・株主は企業価値の長期的な向上という同じ目標を共有しながら、不幸にも日本においては両者が対立的な構図でと
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らえられることも少なくありません。上述の経験・スキルを持つ取締役が取締役会の議論・意思決定に参画すること
は、健全なリスクテイクと資本配分、そして市場とのより良いコミュニケーションを通じて取締役会と株式市場の関係
を本来の建設的なものにすると考えます。しばしば銀行出身者や会計士が取締役のスキルマトリックスのファイナンス
部分を担うと説明されますが、｢健全なリスクテイク｣を促す観点からは会計や負債市場の専門性だけでは不十分であ
り、そこにエクイティ市場の専門家を登用する意義があるものと考えます。
 また、取締役の員数については、他の一般的な上場会社と同様、10名以内とするべきと考えます。

19
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取締役会としては、本議案に反対いたします。
【反対の理由】
 当社は、激変する経営環境に対応するためには効率的な経営が必要であり、そのための経営の
透明性向上、意思決定の迅速化を進めるには、コーポレートガバナンスの確立が重要であると認
識し、コーポレートガバナンス・コードのそれぞれの原則を踏まえ、コーポレートガバナンス体
制の充実に努めております。
 取締役会の構成につきましては、経営に関する迅速な意思決定を図るため、取締役会を少人数
で構成することが適切であると考えております。また、取締役については、取締役会全体として
の知見・経験・能力のバランスや、価値観の多様性が企業価値の持続的な向上に資するという考
えのもと、当人の知見・経験・能力や人格等の適性により選任することを方針としております。
また、取締役の選任に関する客観性と公正性を確保するために、過半数の独立社外取締役で構成
され、かつ独立社外取締役を委員長とする人事・報酬等委員会の審議を経て、取締役候補者を決
定しております。また、取締役候補者については、｢積水樹脂グループビジョン2030｣及び｢中期
経営計画2027｣における基本方針(｢人的資本の価値最大化｣、｢成長戦略による拡大｣、｢サステナ
ビリティ経営の推進｣、｢資本コストや株価を意識した経営｣)を実現させることを基軸に、各役員
に特に期待する知見・経験・能力を特定した｢スキルマトリックス｣に基づき、取締役会全体とし
てのバランスを考慮して選定しております。
 独立社外取締役については、客観的かつ独立した立場から、会社の持続的な成長と中長期的な
企業価値の向上に寄与する役割・責務を果たすことを期待しており、業種・規模・事業特性・機
関設計・会社を取り巻く環境等を総合的に勘案し、十分な人数の独立社外取締役を3分の1以上選
任することとしております。
 現在、当社は社外取締役を4名選任しており、取締役会では株主・投資家目線を踏まえた多角
的な視点から活発な議論が行われており、ガバナンスは有効に機能しているものと考えます。
 また、本定時株主総会において当社が提案する取締役の構成は、8名中4名が独立社外取締役と
なり、当社の長期ビジョン｢積水樹脂グループビジョン2030｣及び｢中期経営計画2027｣達成に向
けた経営の執行を監督するとともに、その資質についても、持続的な成長と中長期的な企業価値
向上にあたり、多様性を有する最適な構成であると考えております。
 一方で、本株主提案のような規定を定款に設けた場合、員数の確保が優先され、かえって取締
役候補者の選択範囲を制限し、最適な取締役会を構成するうえでの妨げとなる可能性があるた
め、適切ではないと考えます。
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 従いまして、当社取締役会としては本株主提案に反対いたします。
 なお、本取締役会意見の審議に先立ち、本株主提案の内容については、人事・報酬等委員会で
審議を行い、取締役会は同委員会からの答申を踏まえ、取締役会意見を決議しております。
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第５号議案 譲渡制限付株式報酬制度に関する報酬額承認の件
(1)議案の要領
　当社の取締役の報酬限度額は、2007年6月28日開催の株主総会において取締役の報酬を年額400百万円以内、うち
社外取締役分は年額30百万円以内とすること、2024年6月25日開催の株主総会において、社外取締役分のみ年額50
百万円以内とすること、これとは別枠で、2024年6月25日開催の株主総会において、取締役の譲渡制限付株式報酬の
額として年額50百万円以内(うち社外取締役分は年額8百万円以内)、株式数の上限を年12,000株以内(うち社外取締役
分は年2,000株以内)とすることが承認されているが、今般、社外取締役を含む当社の取締役に対し、上記株式報酬に
代えて、年額200百万円以内(うち社外取締役分は年50百万円以内)、付与株式数の上限80,000株(うち社外取締役分は
上限20,000株)の譲渡制限付株式付与のための金銭報酬債権を付与することとする。
　具体的な支給時期及び配分については、取締役会において決定するが、ROEとTSR(株主総利回り)を含む業績連動型
のインセンティブ制度として設計し、かつ、業績基準を満たす場合には累計で固定報酬の3倍相当の譲渡制限付株式を
今後3年間で付与するよう設計するものとする。

(2)提案の理由
　弊社(会社注記：提案株主を指します。)は日本の取締役会の最大の弱点が各取締役による株式保有の少なさ、それに
よる株主目線の欠如にあると考えます。当社においても各取締役の株式保有が少なく、取締役の経済的利益の大半は固
定報酬としての基本報酬であり、一部業績の達成に紐づく報酬があるものの、株式報酬の目的である株主との価値共有
が不十分と考えます。取締役に当社の企業価値の持続的向上を図る経済的インセンティブを持たせ、株主と利益を一体
化することで企業価値向上の成果を株主とともに享受することが必要です。
　取締役と株主との価値共有を図るための効果的な株式報酬の目安は、固定報酬の3倍相当とされております。当社は
株式報酬制度を導入しているものの、第90期(2023年4月1日から2024年3月31日)では当社の取締役(社外取締役を除
く。)に年額79百万円の固定報酬が支払われているのに対し、株式報酬は17百万円となっており、固定報酬の21.5％
しかありません。このペースでは、取締役と株主との価値共有を図るために効果的な株式報酬の目安とされる固定報酬
の3倍相当の株式保有に到達するまで、約14年かかることになります。株式報酬は取締役の在任中に付与されなければ
意味がありませんので、より短期間で一定規模の付与がなされる必要があります。
　また、欧米においてはほぼすべての主要上場企業において、株主との価値共有に必要と考えられる一定量の株式につ
いて一定期間の継続保有要件を定める株式保有ガイドラインが採択されています。数年間の猶予期間を経て、トップマ
ネジメントであれば基本報酬の3～5倍、社外取締役でも報酬の1倍とするケースが大半です。弊社は当社の取締役その
他の経営陣にも、過去の常識にとらわれず、世界水準に劣らないオーナーシップのレベルを目指すこと、適切な開示を
通じてそのコミットメントを示すことを提案し、株式保有ガイドラインを制定すべきと考えます。
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取締役会としては、本議案に反対いたします。
【反対の理由】
　当社の取締役の報酬は、企業価値の持続的な向上をはかるインセンティブとして十分に機能す
るよう株主利益と連動した報酬体系とし、個々の取締役の報酬の決定に際しては役位と職責等を
踏まえた適正な水準とすることを基本方針としております。具体的には、業務執行を担う取締役
については基本報酬、賞与及び譲渡制限付株式報酬により構成し、社外取締役については基本報
酬及び譲渡制限付株式報酬により構成するものとし、株主総会決議に基づく報酬総額の範囲内で
支給しております。
　取締役の基本報酬については、株主総会で決議された報酬枠の範囲内で、役位と職責等に応じ
た月額報酬を定めるものとし、業績、他社水準、社会情勢等を勘案して、適宜、見直しを図るも
のとしています。また、短期業績連動報酬については、金銭報酬として賞与を毎年一定の時期に
支給することとし、業務執行を担う取締役に対して、各事業年度の業績目標達成を通じた企業価
値向上へ向けた意欲を引き出すため、営業利益等の当社及び当社グループの重要な業績指標の状
況、並びに担当部門の状況等を総合的に勘案し、支給額を決定しています。加えて、中長期的な
業績向上と企業価値の向上に貢献するインセンティブを付与することにより、株主の皆様と一層
の価値共有を進めることを目的として、取締役(社外取締役を含む)に対し、在任期間中譲渡制限
が付された当社普通株式を、役位と職責等に応じた付与数を定めて毎年一定の時期に支給するこ
ととしています。
　また、当社は、取締役の報酬等の決定における客観性と透明性を確保することを目的として、
取締役会の諮問機関として、過半数の独立社外取締役で構成され、かつ独立社外取締役を委員長
とする人事・報酬等委員会を設置しております。取締役の報酬制度の設計に関しては、人事・報
酬等委員会の審議内容を踏まえて、取締役会で決定することとしており、取締役の個人別の報酬
等の内容の決定にあたっては、人事・報酬等委員会で審議のうえ、その答申に基づき取締役会に
て決定することとしております。
　このように、当社の取締役の報酬制度は、会社の業績や経営内容に加え、経済情勢及び同業
種・同規模の他企業の水準等を考慮したうえで、客観的な手続きに基づいて決定しており、適正
な水準及び構成であると考えております。こうした制度下において、本株主提案は、当社の定め
る報酬水準及び構成と比較して、現時点において、バランスを欠く過大な株式報酬枠であると考
えております。
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譲渡制限付株式報酬制度に関する報酬額承認の件

　従いまして、当社取締役会としては本株主提案に反対いたします。
　なお、本取締役会意見の審議に先立ち、本株主提案の内容については、人事・報酬等委員会で
審議を行い、取締役会は同委員会からの答申を踏まえ、取締役会意見を決議しております。
　また、当社といたしましては、中長期の業績に連動する報酬については、業務執行を担う取締
役に対して、中期的な企業価値・株主価値の成長度等に応じて付与数を定め、在任期間中譲渡制
限が付された当社普通株式を毎年一定の時期に支給する株式報酬制度の枠組みを検討しておりま
すが、現状の資本効率の水準等に鑑みて、当期においては支給を行う状況にないと判断いたしま
した。当社は、本株主提案の内容を真摯に受け止めるとともに、今後も引き続き、報酬構成のバ
ランスや水準だけでなく、取締役の当社株式の保有株式数に対する考え方を含め、株主の皆様と
の価値共有及び中長期的な業績向上に向けたインセンティブとして最適な報酬制度のあり方につ
いて、人事・報酬等委員会及びその答申に基づき取締役会にて検討を進めてまいります。

以  上
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事業報告サマリー（連結）

売上高 営業利益

74,231百万円
前期比

  18.2％増
　

5,011百万円
前期比

20.4％減
　

第88期
（2021年度）

第89期
（2022年度）

65,903 65,897

第90期
（2023年度）

第91期（当期）
（2024年度）

62,790
74,231

●売上高の推移（百万円）

第88期
（2021年度）

第89期
（2022年度）

第90期
（2023年度）

第91期（当期）
（2024年度）

10,883
9,007

6,298 5,01116.5 13.7 10.0
6.8

●営業利益／営業利益率の推移
営業利益率（%）営業利益（百万円）

経常利益/親会社株主に帰属する当期純利益 EBITDA（営業利益 ＋ 減価償却費 ＋のれん償却額）

5,447／3,544
百万円             百万円

前期比
21.8／24.1

          ％減      ％減
　

8,552百万円
前期比

13.3％増
　

第88期
（2021年度）

第89期
（2022年度）

第90期
（2023年度）

第91期（当期）
（2024年度）

11,397
9,501

5,4476,969

3,544

7,662 6,653
4,671

●経常利益/親会社株主に帰属する当期純利益の推移
経常利益（百万円） 親会社株主に帰属する当期純利益（百万円）

第88期
（2021年度）

第89期
（2022年度）

第90期
（2023年度）

第91期（当期）
（2024年度）

12,005
10,204

7,551 8,552

●EBITDAの推移 （百万円）

(ご参考) 事業報告サマリー（連結）

業績ハイライト
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事業の経過及び成果、設備投資の状況、資金調達の状況、対処すべき課題

１. 企業集団の現況に関する事項

(１) 事業の経過及び成果

　当期のわが国経済は、国内の雇用・所得環境の改善などを背景に緩やかな回復基調が続きましたが、国際的な情勢不
安の長期化による資源価格及び原油などのエネルギーコストの高止まりに加えて、為替の変動や物価上昇、さらには海
外景気の下振れリスクなど、経営環境は依然として予断を許さない状況が続きました。
　このような経営環境下において、当社グループは長期ビジョン｢積水樹脂グループビジョン2030｣の実現に向けた
｢中期経営計画2027｣を2024年５月に策定し、スタートさせました。同計画では長期ビジョンの３つの基本方針｢人的
資本の価値最大化｣、｢成長戦略による拡大｣及び｢サステナビリティ経営の推進｣に、４つ目の基本方針｢資本コストや 
株価を意識した経営への取り組み｣を加え、企業価値の向上に向けた施策について、全社をあげて推進、実行しており
ます。
　｢人的資本の価値最大化｣を着実に推進するために、2024年４月に、人事・総務・人財開発機能をさらに強化する
人財本部を新設するとともに、同年11月には生産子会社４社を吸収合併し、工場組織として再編いたしました。
　また、｢成長戦略による拡大｣の取り組みの一環として、関東・北海道地域を国内の重点戦略地域と位置付けており、
2024年４月に関東・首都圏での設計対応力強化を目的に、東京設計室を設置するとともに、同年12月には、北海道で
防雪・防風対策製品の研究開発・製造・販売等を手がける｢理研興業株式会社｣を当社グループに迎え入れました。
　当期の連結業績につきましては、売上高は、国内において工期遅延、対象予算の削減、住宅着工数の削減等の厳しい
環境が継続しているものの、国内外の既存事業全体は売上規模を堅持し、ドイツの道路保安用品メーカー｢WEMASグ
ループ｣及び国内のエクステリア製品メーカー｢株式会社エクスタイル｣を連結子会社化したことにより、742億３千１
百万円(前年同期比18.2％増)となりました。利益については、長期ビジョン達成に向けた人財・成長投資を引き続き推
し進めたこと、並びに既存事業の売上構成の変化や原材料価格、輸送費、エネルギーコストの高騰などの影響もあり、
営業利益は50億１千１百万円(前年同期比20.4％減)、経常利益は54億４千７百万円(前年同期比21.8％減)となり、   
親会社株主に帰属する当期純利益は35億４千４百万円(前年同期比24.1％減)となりました。なお、参考として、当期
におけるEBITDA(※)は85億５千２百万円(前年同期比13.3％増)となりました。
(※)EBITDA(営業利益＋減価償却費＋のれん償却額)

　当期の期末配当金につきましては、５月13日開催の取締役会において、連結業績及び連結配当性向などを勘案し、
直近予想と同額の普通配当35円とさせていただきました。この結果、中間配当金35円と合わせた当期の年間配当金
は、前期に比べて５円増配の１株につき70円(16期連続の増配)となり、連結配当性向は62.5％となりました。
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事業の経過及び成果、設備投資の状況、資金調達の状況、対処すべき課題

公 共 分 野
売上高 営業利益

38,815百万円 1,858百万円

（前期比 35.1％増） （前期比 29.2％減）
　

都市環境関連事業

交通・標識関連事業

景観関連事業

スポーツ施設関連事業

関連グループ会社事業

　各事業分野別の概況は次のとおりであります。

　防音壁材は、高速道路向け製品が、物件の端境期であることに加えて工期の長期化・遅延の影響を受けましたが、国
土交通省・都市高速道路・鉄道向け製品は、順調に推移し、売上・利益とも伸長しました。また、次期以降に計画され
ている物件に対する受注活動にも注力いたしました。

　交通安全製品は、夜間の雪道に光でドライバーに道路線形を示す｢プロジェクションガイド｣などの電子製品が好調で
あったことに加え、車線分離標｢ポールコーン｣が前年同期並みに推移したことで、売上、利益ともに堅調な成績を収め
ました。路面標示材は、生活道路や通学路の整備に採用され、売上では前年を上回りましたが、原材料高騰、輸送費増
の影響を受け、利益面では減少となりました。標識関連製品は、新設道路の減少を受け、売上減を余儀なくされまし
た。

　主力の防護柵は、防災・減災にむけた整備が進められる河川・港湾分野への提案に注力いたしましたが、通学路にお
ける安全対策としての設置が一巡したことにより、売上・利益ともに前年を大きく下回る結果となりました。高欄につ
いても前年の大型物件の反動影響を受け、低調に推移しました。一方で、シェルター製品は、設計対応力が評価され、
首都圏などの駅前開発案件等に採用され、堅調に推移しました。

　人工芝は、環境配慮型製品の提案が受け入れられたことに加えて、大学・高校向けのグラウンド用途や民間テニスク
ラブ向けに採用され、売上、利益ともに好調に推移しました。

　国内では、高速道路の路面標示工事や自治体発注の構造物メンテナンス工事において、前年同期を上回る売上となり
ましたが、一部の工事案件における採算の低下により、利益面で課題を残しました。海外では、欧州における交通安全
製品は、車線分離標｢ポールコーン｣や弾性車止め製品などの販売が好調に推移し、前年同期を上回る成績となりまし
た。また、当期より連結子会社化した｢WEMASグループ｣についても、仮設道路保安用品の売上が堅調に推移しました。
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事業の経過及び成果、設備投資の状況、資金調達の状況、対処すべき課題

民 間 分 野
売上高 営業利益

35,416百万円 4,062百万円

（前期比 4.0％増） （前期比 11.5％減）
　

住建関連事業

総物・アグリ関連事業

関連グループ会社事業

　施工職人不足から建築着工が停滞するなど、先行き不透明な環境のなか、売上については、メッシュフェンスが戸建
て住宅向け分野において苦戦を強いられましたものの、大型商業施設、新設工場等の建築分野においては前年同期並み
に推移しました。めかくし塀、防音めかくし塀はプライバシー保護や騒音対策の需要を捉え、大きく売上を伸ばしまし
た。利益については、原材料価格や輸送費などの高騰が大きく影響し、前年同期を下回る結果となりました。

　梱包結束用バンドは、３Ｒ(リデュース・リユース・リサイクル)に対応した製品提案を強化しましたが、汎用品が需
要低迷の影響を受け、前年同期を下回る結果となりました。ストレッチフィルム包装機は、物流現場の人手不足による
省人化ニーズの高まりを背景に、大きく売上を伸ばしました。アグリ関連製品は、農業資材の需要が回復基調に転じつ
つあり、獣害対策製品も堅調に推移したことから、前年同期を上回る結果となりました。利益については、結束用バン
ドやアグリ製品の価格改定を実施し、利益確保に努めましたものの、原材料価格、輸送費、エネルギーコストなどの高
騰を補いきれず、前年同期を下回る結果となりました。

　アルミ樹脂積層複合板は、建材や看板用途は順調な伸びを示したものの、防音パネルが解体工事用途の需要減少から
売上・利益ともに低調に推移しました。組立パイプシステム製品は、自動車、電機製品などの主要ユーザー向けが減少
し、前年同期を下回る成績となりました。デジタルピッキングシステム製品は、既存製品の提案強化並びに有線から無
線製品へのシフト、新たなユーザーの開拓等により、国内、海外ともに売上伸長しました。また、｢株式会社エクスタ
イル｣を連結子会社化したことで、外構製品が売上に寄与しました。
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事業の経過及び成果、設備投資の状況、資金調達の状況、対処すべき課題

事業分野別売上高
期 別

事業分野区分

第90期（前期） 第91期（当期） 前期比
増減率（％）金額（百万円） 構成比（％） 金額（百万円） 構成比（％）

公　　共　　分　　野 28,729 45.8 38,815 52.3 35.1
民　　間　　分　　野 34,060 54.2 35,416 47.7 4.0
合　　　　　　　　計 62,790 100.0 74,231 100.0 18.2

事業分野別営業利益
期 別

事業分野区分

第90期（前期） 第91期（当期） 前期比
増減率（％）金額（百万円） 営業利益率（％） 金額（百万円） 営業利益率（％）

公　　共　　分　　野 2,624 9.1 1,858 4.8 △29.2
民　　間　　分　　野 4,590 13.5 4,062 11.5 △11.5

(２) 設備投資の状況
　当期の設備投資の総額は、前期と比べて23億６千３百万円増加の41億８千９百万円であり、その主な内容は、新規
要素技術及び環境配慮対応技術の確立、作業負荷軽減を含めた生産性向上、省エネルギー化並びに人的資本投資として
の耐震補強・厚生施設などの職場環境改善等であります。

(３) 資金調達の状況
　当期につきましては、増資及び社債の発行による資金調達は行っておりません。
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事業の経過及び成果、設備投資の状況、資金調達の状況、対処すべき課題

(４) 対処すべき課題
　今後の経済情勢は、国内では、賃金・金利が上昇しつつあり、訪日外国人の増加や、堅調な投資需要も相まって、緩
やかな回復が期待されるものの、物価上昇による個人消費への影響や、米国の通商政策の動向による世界的な景気の下
振れリスクが懸念されるなど、先行きは不透明な状況が続くと見込まれます。
　当社グループを取り巻く事業環境においては、公共投資の底堅い推移や企業収益の改善を背景とした設備投資の回復
基調が見られるものの、資源・原材料価格の高止まりや輸送費・人件費を含むコスト上昇、加えて建設業界における労
働力不足による工期の遅延リスクなど、不確実性の高い状況が継続するものと見込んでおります。
　このような情勢下、当社グループは、｢中期経営計画2027｣の２年目を迎え、変化する事業環境を的確に捉えつつ、
中長期的な企業価値の向上を視野に入れた経営に一層注力し、長期ビジョン｢積水樹脂グループビジョン2030｣の実現
に向けて、これまでの諸施策の効果が早期に現れるよう、取り組んでまいります。
　具体的には、当社事業に関連する公共投資の動向や顧客ニーズの変化に対応した既存事業の着実な成長に取り組むと
ともに、新たにグループへ迎え入れた各社との相乗効果の発揮、電力インフラ領域や、重点戦略地域と位置付ける関東
や北海道におけるビジネス拡大等の成長戦略を推し進めます。また、脱炭素・循環型社会への移行といった社会的要請
を踏まえ、環境や社会課題の解決につながる製品・サービスである｢サステナビリティ貢献製品｣の創出及び販売拡大を
加速させてまいります。
　さらに、将来の成長を支える柱として、自動運転の進展を見据え、交通安全・標識関連製品の先進化に取り組むな
ど、安全・安心に貢献する製品・システムの開発を積極的に推進してまいります。加えて、欧州及び東南アジアを中心
とした海外市場における事業拡大にも戦略的に取り組み、グローバルな事業基盤の強化を図ってまいります。
　また、DX(デジタルトランスフォーメーション)による業務プロセスの高度化・効率化を図り、現場力の強化と収益
性の改善を実現することで、グループ全体の競争力を向上させてまいります。
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中期経営計画2027

2024年３月期
実績値

2025年３月期
実績値

中期経営計画
2027目標値

連結売上高 627億円 742億円 840億円以上
（内、海外売上高） （42億円） （137億円） （130億円以上）
連結営業利益 62億円 50億円 85億円以上
ROE 4.5％ 3.7％ 7.0％以上

（ご参考）「中期経営計画2027」

  当社は、将来のありたい姿を定めた長期ビジョン｢積水樹脂グループビジョン2030｣の実現に向けて、2024
年５月に｢中期経営計画2027｣(2025年３月期～2027年３月期)を策定しました。2030年３月期までに飛躍
的成長を遂げるために、経営基盤を強化する助走期間と位置づけ、長期ビジョンの基本方針(①人的資本の価
値最大化、②成長戦略による拡大、③サステナビリティ経営の推進)に、④資本コストや株価を意識した経営
への取り組みを加えた４つの基本方針に基づき、推進しております。

財務目標
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中期経営計画2027

人的資本の価値最大化

｢企業は人｣の考えを念頭に置き、“従業員に期待する姿”と“会社が目指す姿”を定義し、
価値最大化に向けて、｢人事制度改定｣、｢組織風土改革｣と｢人財教育の充実｣を実施します。

［2025年３月期の主な成果］
■健康経営優良法人 2025(大規模法人部門)に認定(２年連続)
■組織風土改革に向けたエンゲージメントサーベイの実施
   及びワークショップの開催
■従業員の労働環境整備の継続
■製造部門における人的資本の価値最大化に向けて、
   生産子会社４社を吸収合併し、工場組織へ再編

　

成長戦略による拡大

成長戦略の早期実績化と将来への仕込みを進めていきます。

［2025年３月期の主な成果］
■海外展開の強化(｢WEMASグループ｣の連結業績への貢献
   及びアジアでの交通安全事業化推進)
■北海道での事業基盤構築、並びに防雪・防風柵技術の強化に向け
   ｢理研興業株式会社｣の経営権取得
■関東・首都圏での設計対応力強化に向け、｢東京設計室｣を設置
■次世代モビリティ社会に貢献する交通安全製品の開発等を推進する

｢IoT推進室｣を設置

理研興業株式会社（北海道）

　

「中期経営計画2027」４つの基本方針

32



2025/05/23 13:54:07 / 24182247_積水樹脂株式会社_招集通知_電子提供措置用

中期経営計画2027

サステナビリティ経営の推進

ビジネスを通じた社会の課題解決と持続可能な未来への貢献を重視し、
｢サステナビリティ貢献製品｣を提供して収益拡大を目指します。

［2025年３月期の主な成果］
■サステナビリティ貢献製品の拡充
■次世代交通技術に対応する製品開発、
   様々な自治体における実証実験への参画
■国土交通省「グリーン物流パートナーシップ会議」にて
   部門賞「強靱・持続可能表彰」を受賞
■創立70周年を機に、新たなブランディングとして
   グループスローガン、ロゴマークを制定

　

資本コストや株価を意識した経営への取り組み

  積水樹脂グループビジョン2030の目標であるROE８％を早期に実現するとともに、株主資本コストを
上回る水準であるROE10％という将来像を視野に入れながら、収益性の向上と資本構成の最適化に取り組み
ます。

［2025年３月期の主な成果］
■株主還元に関する方針の明確化(累進配当の導入等)
■自己株式の取得・消却(取得：180万株、消却：150万株)
■政策保有株式の縮減
■コーポレートサイトでの発信拡充(個人投資家向けコンテンツなど)
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財産及び損益の状況の推移

区　分 2021年度
第88期

2022年度
第89期

2023年度
第90期

2024年度
第91期（当期）

売 上 高 (百万円) 65,903 65,897 62,790 74,231

経 常 利 益 (百万円) 11,397 9,501 6,969 5,447

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 (百万円) 7,662 6,653 4,671 3,544

１株当たり当期純利益 (　円　) 184.23 163.75 131.20 112.06

総 資 産 (百万円) 135,606 139,366 135,018 139,345

純 資 産 (百万円) 108,387 111,589 98,829 97,441

自己資本当期純利益率
( Ｒ Ｏ Ｅ ) (　％　) 7.2 6.1 4.5 3.7

総 資 産 経 常 利 益 率
( Ｒ Ｏ Ａ ) (　％　) 8.3 6.9 5.1 4.0

(５) 財産及び損益の状況の推移

(注)１．１株当たり当期純利益は期中平均発行済株式総数(自己株式数を控除)に基づき算出しております。
２．2024年度において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、2023年度に係る各数値については、暫定的な

           会計処理の確定内容を反映させております。
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重要な子会社等の状況及び企業結合等の状況、主要な事業内容

会社名 資本金 出資比率 主要な事業内容

スペーシア株式会社 490百万円 100.00％ 組立パイプシステム及び関連部材の製造・販売

積水樹脂キャップアイシステム
株式会社 340百万円 100.00％

（1.24％）
デジタルピッキングシステムの製造及び施工・
販売

積水樹脂商事株式会社 72百万円 100.00％ 積水樹脂グループ製品等の販売、住生活製品、
オフィスサービス製品の製造・販売、損害保険代理業

東海積水樹脂株式会社 60百万円 100.00％ 道路標識の製造・施工・販売

サンエイポリマー株式会社 30百万円 100.00％ 梱包用バンドの製造・販売

理研興業株式会社 11百万円 100.00％ 防雪・防風対策製品の研究開発・製造・販売

株式会社エクスタイル 10百万円 100.00％ エクステリア製品の製造・販売

Sekisui Jushi Europe Holdings B.V. 5,342千ユーロ 100.00％ 欧州における持株会社

 無錫積水樹脂有限公司 2,536千アメリカ・ドル 100.00％ 梱包用バンドの製造・販売

Summit Strapping Corp. 111,833千フィリピン・ペソ 100.00％ 梱包用バンドの製造・販売

WEMAS TopCo GmbH 50千ユーロ 100.00％ 欧州において仮設型道路保安用品等の製造・
販売を行う「WEMASグループ」の持株会社

Sekisui Jushi (Thailand)Co.,Ltd. 200,000千タイ・バーツ 95.00％
（0.00％）

自動車部品関連製品の製造・加工・販売、
交通安全製品の販売

積水樹脂プラメタル株式会社 489百万円 89.36％
（0.21％） 金属・樹脂積層複合材の製造・販売

日本ライナー株式会社 100百万円 80.00％ 交通安全関連工事の施工及び交通安全製品の
開発・販売

(６) 重要な子会社等の状況及び企業結合等の状況
①　重要な子会社の状況

(注)1.  出資比率欄の（　）内は、当社子会社の有する出資比率を内数で示しております。
　  2.  エスジェイシー寿株式会社は、2024年7月1日付で東海積水樹脂株式会社に商号を変更しました。
　  3.  理研興業株式会社は、2024年12月12日に当社が同社の発行済株式(自己株式を除く)の100％を取得し連結子会社としました
　　　 ので、当期より重要な子会社に含めております。
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重要な子会社等の状況及び企業結合等の状況、主要な事業内容

会社名 資本金 出資比率 主要な事業内容

日本興業株式会社 2,019百万円 22.52％ コンクリート二次製品の製造・販売

近藤化学工業株式会社 30百万円 40.00％ 合成樹脂コンパウンドの配合及び製造・販売、
合成樹脂の押出成型品及び射出成型品の製造・販売

②　重要な関連会社の状況

③　重要な企業結合等の状況
　当社の連結子会社は前記「①重要な子会社の状況」に記載の14社を含む25社、持分法適用会社は日本興業株式会社
及び近藤化学工業株式会社の２社であります。

主要営業品目

公共分野 都市環境
関連事業 防音壁材等

交通・標識
関連事業 交通安全製品、電子システム関連製品、路面標示材、道路標識等

景観関連事業 歩行者用防護柵、車両用防護柵、防雪・防風柵、車止め、組立歩道、高欄、
公園資材、シェルター、ソーラー照明灯、人工木材等

スポーツ施設
関連事業 人工芝、人工芝フィールド散水システム、人工芝フィールド高速排水システム等

関連グループ
会社事業

交通安全製品、道路工事用品、遮熱性舗装、コンクリート片剥落防止システム、
路面標示材、道路標識、防雪・防風柵、サイン・看板等

民間分野 住建関連事業 メッシュフェンス、めかくし塀、防音めかくし塀、縦格子フェンス、
自転車置場、手すり製品等

総物・アグリ
関連事業

梱包結束用バンド・フィルム、梱包資材、梱包機械、安全柵、農業資材、
施設園芸資材、獣害対策製品等

関連グループ
会社事業

アルミ樹脂積層複合板、装飾建材、エクステリア製品、組立パイプシステム、
デジタルピッキングシステム、自動車部品関連製品等

(７) 主要な事業内容
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主要な事業所

本　　社：大阪市北区西天満二丁目４番４号
東京本社：東京都港区東新橋一丁目５番２号
支　　店：関東支店 (東京都港区) 工　　場 ：滋賀工場

近畿・北陸支店 (大阪市)   滋賀製造所 (滋賀県蒲生郡竜王町)
中部支店 (名古屋市)   竜王・鏡製造所 (滋賀県蒲生郡竜王町)
九州支店 (福岡市) 土浦つくば工場
東北支店 (仙台市)   土浦製造所 (茨城県土浦市)
中国・四国支店 (広島市)   つくば製造所 (茨城県牛久市)

  広島東城製造所 (広島県庄原市)
研 究 所：新規基盤技術研究所 (滋賀県蒲生郡竜王町) 石川工場 (石川県能美市)

スペーシア株式会社 (滋賀県湖南市)
積水樹脂キャップアイシステム株式会社 (東京都港区)
積水樹脂商事株式会社 (大阪市)
東海積水樹脂株式会社 (三重県伊勢市)
サンエイポリマー株式会社 (山口県岩国市)
理研興業株式会社 (北海道小樽市)
株式会社エクスタイル (福井県福井市)
Sekisui Jushi Europe Holdings B.V. (オランダ ルールモント市)
無錫積水樹脂有限公司 (中国 江蘇省無錫市)
Summit Strapping Corp. (フィリピン カランバ市)
WEMAS TopCo GmbH (ドイツ ギュータースロー郡)
Sekisui Jushi (Thailand)Co.,Ltd. (タイ チョンブリ県)
積水樹脂プラメタル株式会社 (長野県上伊那郡辰野町)
日本ライナー株式会社 (東京都江東区)

(８) 主要な事業所
①　当社の主要な事業所

(注）2025年４月１日付で、東日本総物・アグリ支店及び西日本総物・アグリ支店を開設しました。

②　主要な子会社の事業所
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従業員の状況、主要な借入先

事業分野区分 従業員数 前期末比増減

  公      共      分      野 744名 70名増

  民      間      分      野 774名 18名増

  共                        通 91名 7名増

  合                        計 1,609名 95名増

(９) 従業員の状況

借入先 借入金残高

株式会社三菱ＵＦＪ銀行 6,400百万円

株式会社三井住友銀行 6,398百万円

(10) 主要な借入先

(注)  外貨建ての借入金残高は、当年度末の為替レートで円換算しています。
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会社の株式に関する事項、会社の新株予約権等に関する事項

(１) 発行可能株式総数 128,380,000株
(２) 発行済株式の総数 31,813,598株
(３) 単元株式数 100株
(４) 株主数 5,281名
(５) 大株主(上位10名)

株主名 持株数 持株比率

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 4,502千株 14.51％

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 1,706 5.50

積水化学工業株式会社 1,533 4.94

NIPPON ACTIVE VALUE FUND PLC 1,500 4.83

積水ハウス株式会社 991 3.19
第一生命保険株式会社 865 2.79
積水化成品工業株式会社 816 2.63
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
505001 798 2.57

樹栄会持株会 733 2.36
株式会社三菱UFJ銀行 560 1.81

２. 会社の株式に関する事項

(注) １. 当社は、自己株式を777,239株保有しておりますが、上記大株主からは除外しております。
２. 持株比率は自己株式を控除して計算しております。
３. 2023年11月６日付で公衆の縦覧に供されている大量保有報告書において、モラント・ライト・マネジメント・リミテッド

（Morant Wright Management Limited）が2023年10月31日現在で1,943千株（株券等保有割合5.83％）の株式を保
有している旨が記載されておりますが、当社として、当事業年度末現在における実質保有株式数の確認ができませんので、
上記大株主には含めておりません。

４. 2024年３月22日付で公衆の縦覧に供されている変更報告書において、野村アセットマネジメント株式会社が2024年３月
15日現在で1,955千株（株券等保有割合5.87％）の株式を保有している旨が記載されておりますが、当社として、当事業
年度末現在における実質保有株式数の確認ができませんので、上記大株主には含めておりません。

５. 2025年１月10日付で公衆の縦覧に供されている変更報告書において、エフエムアール エルエルシー（FMR LLC）が2024
年12月31日現在で1,558千株（株券等保有割合4.90％）の株式を保有している旨が記載されておりますが、当社として、
当事業年度末現在における実質保有株式数の確認ができませんので、上記大株主には含めておりません。
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会社の株式に関する事項、会社の新株予約権等に関する事項

区　分 株式数 交付対象者数

取締役（社外取締役を除く） 8,800株 ５名

社外取締役 1,600株 ４名

　当社は、今後も持続的に成長を続けていくためには、生産・
開発・販売等多方面において、様々な企業との協力関係が必要
であり、新規事業分野の創出や取引関係の構築・強化のために
有益かつ重要と判断する場合に限り業務提携先等の株式を政策
保有することとしております。また、上記保有目的、保有に伴
う便益やリスク、資本コスト等を勘案して保有の合理性を精査
し、定期的に見直しを行っております。
　2024年度は、上場株式３銘柄(一部売却を含む)を売却し、
売却額は390百万円となりました。その結果、2025年３月31日
時点で当社が純投資目的以外で保有する上場株式の銘柄数は21 
銘柄、貸借対照表計上額は9,339百万円となりました。

第88期
（2021年度）

第89期
（2022年度）

第90期
（2023年度）

第91期（当期）
（2024年度）

8,762 8,220
9,903 9,339

23 22 23
21

政策保有株式の保有状況推移（上場株式）
貸借対照表計上額（百万円） 銘柄数

(６) 当事業年度中に職務執行の対価として会社役員に交付した株式の状況

(注) １. 株式報酬の内容につきましては、４．会社役員に関する事項（２）当事業年度に係る取締役及び監査役の報酬等に記載の
            とおりであります。

２. 上記は、2025年３月31日をもって辞任により退任した取締役（社外取締役を除く）に対して交付された株式も含めて記載
            しております。

(７) その他株式等に関する重要な事項
  当社は、2024年５月13日及び同年10月29日の取締役会決議に基づき、自己株式1,800,000株を取得いたしました。
また、2024年５月13日及び同年９月27日の取締役会決議に基づき、自己株式1,500,000株を消却いたしました。

(ご参考)政策保有株式の縮減状況

３. 会社の新株予約権等に関する事項
　該当事項はありません。
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氏　名 地　位 担　当 重要な兼職の状況

馬　場　浩　志 代表取締役
社長

ＣEＯ(兼)社長執行役員
事業本部管掌 Sekisui Jushi Europe Holdings B.V.代表取締役会長

宮　田　年　耕 取締役
一般社団法人首都道路協議会会長
一般財団法人道路新産業開発機構理事長
ヤマウホールディングス株式会社社外取締役

高　野　　　博 取締役

伊　藤　聡　子 取締役 三谷産業株式会社社外監査役
株式会社十六フィナンシャルグループ社外取締役

赤　穂　啓　子※ 取締役 経済ジャーナリスト

柴　沼　　　豊 取締役 専務執行役員
第一事業本部長

菊　池　友　幸 取締役
常務執行役員
財務・IR担当
(兼)コーポレート戦略本部長

日本興業株式会社社外取締役

三　好　永　晃 取締役
執行役員
グローイング事業本部長
(兼)グローバル事業部長
(兼)事業開発部門担当

Sekisui Jushi Europe Holdings B.V.取締役社長

高　林　周一郎※ 取締役 執行役員
第二事業本部長 積水樹脂プラメタル株式会社代表取締役社長

４. 会社役員に関する事項

(１) 取締役及び監査役の氏名等
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氏　名 地　位 担　当 重要な兼職の状況

多　田　章　人 常勤監査役

佐々木　克　嘉※ 常勤監査役 日本興業株式会社社外監査役

竹　友　博　幸 監査役 積水化学工業株式会社常勤監査役

辻󠄁　内　　　章 監査役
辻󠄁内公認会計士事務所所長
株式会社学情社外取締役
株式会社ジーエス・ユアサコーポレーション社外監査役

八　澤　健三郎※ 監査役 梅田総合法律事務所オブカウンセル

氏　名 地　位 担　当 重要な兼職の状況

菊　池　友　幸 取締役
常務執行役員
財務・IR担当
(兼)コーポレート戦略本部長
(兼)法務・広報部長

日本興業株式会社社外取締役

三　好　永　晃 取締役

執行役員
グローイング事業本部長
(兼)グローバル事業部長
(兼)事業部開発室管掌
(兼)PSC事業推進担当

Sekisui Jushi Europe Holdings B.V.取締役社長

(注) １. 2024年６月25日付で次の取締役及び監査役が退任いたしました。
取締役　佐々木　克嘉(任期満了)
監査役　稲葉　佳正　(任期満了)
監査役　大仲　土和　(任期満了)

２. 2025年3月31日をもって次の取締役が退任いたしました。なお、退任時における担当は専務執行役員  第一事業本部長で
ありました。

      取締役　柴沼　豊(辞任)
３. 表※印の各氏は2024年６月25日開催の第90回定時株主総会において、新たに選任され、就任いたしました。
４. 取締役 宮田年耕、高野博、伊藤聡子、赤穂啓子の各氏は、社外取締役であります。
５. 監査役 竹友博幸、辻󠄁内章、八澤健三郎の各氏は、社外監査役であります。
６. 当社は、取締役 宮田年耕、高野博、伊藤聡子、赤穂啓子の各氏と監査役 辻󠄁内章、八澤健三郎の各氏を東京証券取引所の
      定めに基づく独立役員として同取引所に届け出ております。
７. 社外監査役 辻󠄁内章氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有するものであります。
８. 当社は取締役会が決定した方針を適確かつ迅速に執行するため、執行役員制度を導入しており上記のほか取締役を兼務して

いない執行役員が11名おります。(2025年３月31日現在)

(事業年度末日後の異動)
　2025年４月１日付で次のとおり取締役の地位、担当及び重要な兼職の状況に異動がありました。
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区　分 報酬等の総額
報酬等の種類別の総額 対象となる

役員の員数基本報酬 賞　与 譲渡制限付株式報酬

取　締　役 205百万円 119百万円 63百万円 22百万円 10名

監　査　役 48百万円 48百万円 ― ― 7名

合　　　計
（うち社外役員）

254百万円
（66百万円）

168百万円
（63百万円）

63百万円
（―）

22百万円
（2百万円）

17名
（８名）

(単体) 営業利益 2,910百万円、経常利益 3,877百万円、 当期純利益  3,140百万円
(連結) 営業利益 5,011百万円、経常利益 5,447百万円、 親会社株主に帰属する当期純利益  3,544百万円、

EBITDA 8,552百万円

(２) 当事業年度に係る取締役及び監査役の報酬等
①　当事業年度に係る取締役及び監査役の報酬等の総額

(注) １. 報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与等は含まれておりません。
２. 2024年６月25日開催の第90回定時株主総会終結の時をもって取締役を退任し監査役に就任した佐々木克嘉氏については、

            取締役在任期間分は取締役に、監査役在任期間分は監査役に、それぞれ区分して上記の総額と員数に含めて記載しており
            ます。

３. 報酬等の総額には、2025年３月31日をもって辞任により退任した取締役１名の在任中の報酬等の額が含まれております。

②　業績連動報酬等に関する事項
　業績連動報酬等は金銭報酬として、業務執行を担う取締役に対して賞与を毎年一定の時期に支給しております。
当該賞与については、当事業年度の当社の営業利益、経常利益及び当期純利益、並びに連結業績の営業利益、経常利
益、親会社株主に帰属する当期純利益及びEBITDAを業績指標とし、担当部門の状況等を総合的に勘案して支給額を
決定いたします。この指標を採用した理由は、各事業年度の業績目標達成を通じた企業価値向上へ向けた意欲を引き
出すためであります。なお、当事業年度の業績指標の実績は次のとおりであります。

③　非金銭報酬等の内容
　当社の中長期的な業績向上と企業価値の増大に貢献するインセンティブを付与することにより、株主の皆様と一層
の価値共有を進めることを目的として、取締役に対して譲渡制限付株式報酬を交付しております。当該株式報酬の 
内容は、当社普通株式10,400株であり、株主の皆様との価値の共有を長期にわたって実現するため、譲渡制限期間
を30年としております。その交付状況は、２．会社の株式に関する事項に記載のとおりであります。
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④　取締役及び監査役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
　取締役の金銭報酬の額は、2007年６月28日開催の第73回定時株主総会決議において年額400百万円以内(うち社
外取締役分30百万円以内)と決議しております(使用人兼務取締役の使用人分給与は含まない)。当該定時株主総会終
結時点の取締役の員数は10名(うち社外取締役は１名)です。また、2016年６月29日開催の第82回定時株主総会決
議において、取締役の報酬総額(年額400百万円以内)は変更せず、社外取締役分の報酬額を40百万円以内と決議して
おります。当該定時株主総会終結時点の取締役の員数は９名(うち社外取締役は３名)です。また、2024年６月25日
開催の第90回定時株主総会決議において、社外取締役分の報酬額を年額50百万円以内と決議しております。当該定
時株主総会終結時点の取締役の員数は９名(うち社外取締役４名)です。
　加えて当該金銭報酬とは別枠で、2019年６月27日開催の第85回定時株主総会決議において取締役(社外取締役を
除く)に対する譲渡制限付株式報酬の額を年額30百万円以内、株式数の上限を年10,000株以内と決議しておりま
す。当該定時株主総会終結時点の取締役(社外取締役を除く)の員数は５名です。
　また、2024年６月25日開催の第90回定時株主総会決議において付与対象者を、社外取締役を含む取締役全員と
し、報酬総額を年額50百万円以内(うち社外取締役分は年額8百万円以内)、株式数の上限を年12,000株以内(うち社
外取締役分は年2,000株以内)と決議しております。当該定時株主総会終結時点の取締役の員数は９名(うち社外取締
役４名)です。
　監査役の金銭報酬の額は、2007年６月28日開催の第73回定時株主総会決議において年額60百万円以内と決議し
ております。当該定時株主総会終結時点の監査役の員数は４名です。

⑤　取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針に関する事項
ア．取締役の個人別の報酬等の内容についての決定方針の決定方法

　企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして十分に機能するよう株主利益と連動した報酬体系を構築す
べく、取締役の個人別の報酬等の内容についての決定方針(以下、｢決定方針｣という。)の原案を作成するよう人
事・報酬等委員会に諮問し、その答申内容を尊重して、取締役会において決定方針を決議しました。

イ．決定方針の内容の概要
(基本方針)
　当社の取締役の報酬は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして十分に機能するよう株主利益と連
動した報酬体系とし、個々の取締役の報酬の決定に際しては役位と職責等を踏まえた適正な水準とすることを基本
方針としています。具体的には、業務執行を担う取締役については基本報酬、賞与及び譲渡制限付株式報酬により
構成し、社外取締役については基本報酬及び譲渡制限付株式報酬により構成するものとし、株主総会決議に基づく
報酬総額の範囲内で支給しています。
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(基本報酬(金銭報酬)の個人別の報酬等に係る内容の決定方針)
　取締役の基本報酬については、株主総会で決議された報酬枠の範囲内で、役位と職責等に応じた月額報酬を定め
るものとし、業績、他社水準、社会情勢等を勘案して、適宜、見直しを図るものとしています。
(業績連動報酬の内容及び額または数の算定方法の決定方針)
　業績連動報酬は短期業績連動報酬と中期業績連動報酬によって構成しています。短期業績連動報酬は、金銭報酬
として賞与を毎年一定の時期に支給することとし、業務執行を担う取締役に対して、各事業年度の業績目標達成を
通じた企業価値向上へ向けた意欲を引き出すため、営業利益等の当社及び当社グループの重要な業績指標の状況、
並びに担当部門の状況等を総合的に勘案し、支給額を決定しています。中期業績報酬は、株式報酬として毎年一定
の時期に支給することとし、業務執行を担う取締役に対して、中期的な企業価値・株主価値の成長度等に応じて付
与数を定め、在任期間中譲渡制限が付された当社普通株式を支給することとしています。
(非金銭報酬の内容及び額または数の算定方法の決定方針)
　中長期的な業績向上と企業価値の向上に貢献するインセンティブを付与することにより、株主の皆様と一層の価
値共有を進めることを目的として、取締役(社外取締役を含む)に対し、在任期間中譲渡制限が付された当社普通株
式を、役位と職責等に応じた付与数を定めて毎年一定の時期に支給することとしています。
(取締役の個人別の報酬等の種類別の割合の決定方針)
　業務執行を担う取締役の報酬等の種類別の支給割合については、企業価値の向上に対する責任に鑑み、上位の役
位ほど業績に対する連動性が高まる構成としています。
(取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項)
　取締役の個人別の基本報酬の額と、業務執行を担う取締役に支給する賞与及び譲渡制限付株式報酬の個人別の支
給内容については、人事・報酬等委員会で審議の上、その答申に基づき取締役会において決定することとしています。

ウ．当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等の内容が決定方針に沿うものであると取締役会が判断した理由
　取締役の個人別の報酬等の内容の決定にあたっては、取締役会は、人事・報酬等委員会に対し、各取締役の報酬
について決定方針に従い答申するよう諮問し、当該答申に基づき取締役の報酬が決まっているため、決定方針に沿
うものであると判断しています。

⑥　取締役の個人別の報酬等の内容の決定に係る委任に関する事項
　該当事項はありません。

(３) 責任限定契約の内容の概要
　当社は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を社外取締役
宮田年耕、高野博、伊藤聡子、赤穂啓子の各氏並びに社外監査役 竹友博幸、辻󠄁内章、八澤健三郎の各氏と締結して    
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おりますが、概要は以下のとおりです。
　社外取締役及び社外監査役は、本契約締結後、その任務を怠ったことにより会社に対して損害を与えた場合におい
て、その職務を行うにあたり善意でかつ重大な過失がないときは、会社法第425条第１項各号に定める金額の合計額を
限度として賠償責任を負うものとします。

(４) 役員等賠償責任保険契約の内容の概要
　当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しており、その契約
の内容の概要は以下のとおりです。
①　被保険者の範囲

　当社及び一部の子会社の取締役、監査役、執行役員等

②　保険契約の内容の概要
　当該保険契約により、被保険者がその職務の執行に関し責任を負うこと、又は当該責任の追及に係る請求を受ける
ことによって生ずることのある損害を填補することとしております。ただし、被保険者が法令に違反することを知り
ながら行った行為に起因して生じた損害等は填補対象外とするなど一定の免責事由を設けること、及び免責金額を定
めることにより、被保険者の職務の執行の適正性が損なわれないようにするための措置を講じております。保険料に
ついては、全額を当社及び一部の子会社で負担しております。

(５) 社外役員に関する事項
①　社外役員の重要な兼職が他の法人等の業務執行者である場合、当社と当該他の法人等との関係
   取締役 宮田年耕氏は、一般社団法人首都道路協議会の会長、一般財団法人道路新産業開発機構の理事長であります。
　当社と兼務先との間には特別な関係はありません。

②　社外役員の重要な兼職が他の法人等の社外役員等である場合、当社と当該他の法人等との関係
　取締役 宮田年耕氏は、ヤマウホールディングス株式会社の社外取締役であります。当社と兼務先との間には特別な
　関係はありません。
　取締役 伊藤聡子氏は、三谷産業株式会社の社外監査役、株式会社十六フィナンシャルグループの社外取締役であります。
　当社と兼務先との間には特別な関係はありません。
　監査役 辻󠄁内章氏は、株式会社学情の社外取締役、株式会社ジーエス・ユアサコーポレーションの社外監査役で
　あります。当社と兼務先との間には特別な関係はありません。
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氏　名 区　分 主な活動状況及び社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

宮　田　年　耕 社外取締役

当期開催の取締役会14回全てに出席し、国土交通省において要職を歴任され、社会
資本整備や交通政策における幅広い知見を有するとともに、首都高速道路株式会社
の代表取締役社長を務められるなど、その豊富な経営経験から議案全般の審議につ
き有益な発言を適宜行っており、意思決定の妥当性・適正性を確保するための適切
な役割を果たしております。また、人事・報酬等委員会の委員長として、客観的立
場で取締役の指名や報酬等の決定過程における監督機能を果たしております。

高　野　　　博 社外取締役

当期開催の取締役会14回全てに出席し、豊田通商株式会社の専務取締役及び豊通物
流株式会社の代表取締役社長を歴任され、その豊富な経営経験から議案全般の審議
につき有益な発言を適宜行っており、意思決定の妥当性・適正性を確保するための
適切な役割を果たしております。また、人事・報酬等委員会の委員として、客観的
立場で取締役の指名や報酬等の決定過程における監督機能を果たしております。

伊　藤　聡　子 社外取締役

当期開催の取締役会14回のうち13回に出席し、環境やエネルギー分野の専門的見
地に加えて、情報報道番組のキャスターや大学教授としての豊富な知見から議案全
般の審議につき有益な発言を適宜行っており、意思決定の妥当性・適正性を確保す
るための適切な役割を果たしております。また、人事・報酬等委員会の委員とし
て、客観的立場で取締役の指名や報酬等の決定過程における監督機能を果たしてお
ります。

赤　穂　啓　子 社外取締役

昨年６月に取締役就任以降開催された取締役会11回全てに出席し、マスコミ・メデ
ィア業界における幅広い見識と経済ジャーナリストとして培った客観的な視点から
議案全般の審議につき有益な発言を適宜行っており、意思決定の妥当性・適正性を
確保するための適切な役割を果たしております。また、人事・報酬等委員会の委員
として、客観的立場で取締役の指名や報酬等の決定過程における監督機能を果たし
ております。

竹　友　博　幸 社外監査役
当期開催の取締役会14回全てに、監査役会16回全てに出席し、意思決定の適法性
を確保するため、積水化学工業株式会社における財務及び会計に関する豊富な知見
から助言・提言を適宜行っております。

辻󠄁　内　　　章 社外監査役
当期開催の取締役会14回のうち13回に、監査役会16回全てに出席し、意思決定の
適法性を確保するため、公認会計士としての財務及び会計に関する豊富な知見から
助言・提言を適宜行っております。

八　澤　健三郎 社外監査役

昨年６月に監査役就任以降開催された取締役会11回全てに、監査役会12回全てに
出席し、意思決定の適法性を確保するため、弁護士としての豊富な知見から助言・
提言を適宜行っております。また、人事・報酬等委員会のオブザーバーとして、客
観的立場で取締役の指名や報酬等の決定過程において有益な発言を適宜行っており
ます。

③　当期における主な活動状況

(注) 上表の取締役会の開催回数のほか、会社法第370条及び当社定款第25条の規定に基づき、取締役会決議があったものとみなす
      書面決議が１回ありました。
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会計監査人に関する事項

①　当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額 43百万円

②　当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 43百万円

５. 会計監査人に関する事項

(１) 会計監査人の名称
　太陽有限責任監査法人

(２) 当期に係る会計監査人の報酬等の額

(注) 1．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の報酬等の額を明確に
             区分しておらず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載
             しております。

2．上記のほか、当事業年度において、前事業年度に係る追加報酬として４百万円を支払っております。

(３) 会計監査人の報酬等に監査役会が同意した理由
　監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠等が適切であるか
どうかについて必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額について同意しております。

(４) 会計監査人の解任または不再任の決定の方針
　当社は、会計監査人が会社法第340条に規定する解任事由に該当する場合には、監査役全員の同意に基づき監査役会
が解任するほか、会計監査人が職務を適切に遂行することが困難と認められる場合、監査役会において株主総会に提出
する会計監査人の解任または不再任に関する議案の内容を決定いたします。
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会計監査人に関する事項

(５) 監査役会が会計監査人を適切に選定し適切に評価するための基準
　監査役会は、会計監査人から会計監査についての報告聴取、往査立会などを通じて監査実施内容を把握しており、
品質管理システム、監査チームの独立性及び専門性、監査の適切性などの項目を勘案した基準に基づき、監査役会に
おいて評価を行っております。

(６) 会計監査人が受けた過去２年間の業務の停止の処分に関する事項
　金融庁が2023年12月26日付で発表した業務停止処分の概要
１．処分対象
　　太陽有限責任監査法人

２．処分内容
　　契約の新規の締結に関する業務の停止３か月（2024年１月１日から同年３月31日まで。ただし、既に監査契約を
　締結している被監査会社について、監査契約の期間更新や上場したことに伴う契約の新規の締結を除く。）

３．処分理由
　　他社の訂正報告書等の監査において、同監査法人の社員である２名の公認会計士が、相当の注意を怠り、重大な
　虚偽のある財務書類を重大な虚偽のないものと証明したため。
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剰余金の配当等の決定に関する方針

６. 剰余金の配当等の決定に関する方針

　当社は、資本コストや株価を意識した経営を強化し、株主価値の最大化に努めています。その中で、株主の皆様への 
利益還元を経営の最重要施策のひとつと位置づけ、業績や将来の資金需要などを総合的に考慮しつつ、｢積水樹脂       
グループビジョン2030｣期間中(2030年３月期まで)は累進配当を基本方針として実施し、連結配当性向については
40％以上の維持を目指しています。また、自己株式の取得や消却に関しても、株主の皆様への有効な利益還元と        
捉え、事業環境や財務状況などを踏まえながら必要に応じて適切に実施し、2027年３月期までは剰余金の配当と       
自己株式の取得を合わせた総還元性向については100％以上の維持を目指してまいります。
　なお、内部留保金の使途につきましては、成長投資などへ優先的に振り向けてまいります。

（ご参考） １株当たりの年間配当金の推移

第88期
（2021年度）

62

第89期
（2022年度）

63

第90期
（2023年度）

65

第85期
（2018年度）

48

第84期
（2017年度）

44

第86期
（2019年度）

50

第87期
（2020年度）

56

第91期
（2024年度）

70

第83期
（2016年度）

38

第82期
（2015年度）

36

33.7
38.5

49.5 62.5

30.2 30.7 32.2
27.125.725.3

１株当たり配当金（円） 連結配当性向（％）

（当期）

（注）本事業報告の記載金額及び株式数については、表示単位未満の端数を切り捨てております。
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連結貸借対照表

科　目 金　額 科　目 金　額
  資産の部   負債の部
流動資産

現金及び預金

受取手形

売掛金

電子記録債権

棚卸資産

その他

貸倒引当金

固定資産
有形固定資産

建物及び構築物

機械装置及び運搬具

土地

その他

無形固定資産

   のれん

   顧客関連資産

   その他

投資その他の資産

投資有価証券

繰延税金資産

退職給付に係る資産

その他

貸倒引当金　

54,941

15,842

2,967

14,004

8,532

12,200

1,431

△36

84,403
21,430

6,145

5,034

8,284

1,965

18,781

13,013

4,866

901

44,192

16,062

490

1,459

26,374

△195 　

流動負債 34,035
支払手形及び買掛金 8,703
電子記録債務 3,398
短期借入金 12,284
1年以内返済長期借入金 219
未払金 2,004
未払法人税等 951
賞与引当金 1,044
役員賞与引当金 125
その他 5,303

固定負債 7,867
長期借入金 1,734
役員退職慰労引当金 98
退職給付に係る負債 2,161
繰延税金負債 3,393
その他 480

負債合計 41,903
  純資産の部
株主資本 88,057

資本金 12,334
資本剰余金 13,152
利益剰余金 64,366
自己株式 △1,796

その他の包括利益累計額 7,612
その他有価証券評価差額金 4,493
為替換算調整勘定 2,870
退職給付に係る調整累計額 248

非支配株主持分 1,771
純資産合計 97,441

資産合計 139,345 負債及び純資産合計 139,345

連結貸借対照表（2025年３月31日現在） (単位：百万円)
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連結損益計算書

科　目 金　額
内　訳 合　計

売上高 74,231
売上原価 51,918
売上総利益 22,313

販売費及び一般管理費 17,302
営業利益 5,011

営業外収益
受取利息 144
受取配当金 310
持分法による投資利益 145
その他 306 906

営業外費用
支払利息 247
自己株式取得費用 81
その他 141 470
経常利益 5,447

特別利益
投資有価証券売却益 340 340

特別損失
70周年記念費用 286
固定資産売却及び除却損 128 414
税金等調整前当期純利益 5,373
法人税、住民税及び事業税 1,977
法人税等調整額 △285
当期純利益 3,681
非支配株主に帰属する当期純利益 137
親会社株主に帰属する当期純利益 3,544

連結損益計算書（2024年４月１日から2025年３月31日まで） (単位：百万円)

(注) 連結計算書類中の記載金額は表示単位未満を切り捨てて表示しております。
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貸借対照表

科　目 金　額 科　目 金　額

  資産の部   負債の部
流動資産
現金及び預金
受取手形
電子記録債権
売掛金
製品及び商品
原材料及び貯蔵品
仕掛品
未収入金
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産
建物
構築物
機械装置
車両運搬具
工具器具備品
土地
建設仮勘定

無形固定資産
ソフトウェア
その他

投資その他の資産
投資有価証券
関係会社株式
関係会社出資金
長期貸付金
その他
貸倒引当金　

32,390
6,171
892
6,260
11,239
2,273
2,825
798
1,539
391
△3

81,076
12,249
2,904
273
2,532
39
273
5,573
651
747
709
37

68,080
12,153
28,629
236
189

27,048
△177 　

流動負債 36,855
電子記録債務 2,041
買掛金 5,928
短期借入金 10,800
未払金 2,134
未払消費税等 155
未払法人税等 375
預り金 14,377
賞与引当金 646
役員賞与引当金 63
その他 332

固定負債 3,363
繰延税金負債 1,592
退職給付引当金 1,744
その他 26

負債合計 40,218
  純資産の部
株主資本 68,796

資本金 12,334
資本剰余金 13,119
資本準備金 13,119

利益剰余金 45,085
利益準備金 957
その他利益剰余金 44,128
　固定資産圧縮積立金 611
　別途積立金 8,500
　繰越利益剰余金 35,016

自己株式 △1,744
評価・換算差額等 4,452
その他有価証券評価差額金 4,452

純資産合計 73,248
資産合計 113,467 負債及び純資産合計 113,467

貸借対照表（2025年３月31日現在） (単位：百万円)
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損益計算書

科　目 金　額
内　訳 合　計

売上高 41,696
売上原価 29,692

売上総利益 12,003

販売費及び一般管理費 9,092

営業利益 2,910

営業外収益
受取利息及び配当金 936

雑益 378 1,314

営業外費用

支払利息 51

雑損 296 348

経常利益 3,877

特別利益
投資有価証券売却益 340

抱合せ株式消滅差益 165 506

特別損失

70周年記念費用 286

固定資産売却及び除却損 114 400

税引前当期純利益 3,982

法人税、住民税及び事業税 920

法人税等調整額 △77

当期純利益 3,140

損益計算書（2024年４月１日から2025年３月31日まで） (単位：百万円)

(注) 計算書類中の記載金額は表示単位未満を切り捨てて表示しております。
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書

独 立 監 査 人 の 監 査 報 告 書
2025年５月15日

積水樹脂株式会社

取締役会 御 中
　

太陽有限責任監査法人
大阪事務所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 荒  井       巌
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 山  内  紀  彰

　
監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、積水樹脂株式会社の2024年４月１日から2025年３月31日ま
での連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注
記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、積水
樹脂株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点
において適正に表示しているものと認める。
監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における
当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における
職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を
果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示すること
にある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の
執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記
載内容に対して意見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内
容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、その
ような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告す
ることが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に
表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために
経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書　謄本
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　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかど
うかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する
必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示
がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明する
ことにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の
意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家とし
ての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立

案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査
証拠を入手する。

・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価
の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関
連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づ
き、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論
付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に
注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対し
て除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づい
ているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかど
うかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引
や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

・連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手
するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監督及び査閲に関
して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の
重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並
びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合
又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。
利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はな
い。

以　　上

56



2025/05/23 13:54:07 / 24182247_積水樹脂株式会社_招集通知_電子提供措置用

会計監査人の監査報告書

独 立 監 査 人 の 監 査 報 告 書
2025年５月15日

積水樹脂株式会社

取締役会 御 中
　

太陽有限責任監査法人
大阪事務所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 荒  井       巌
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 山  内  紀  彰

　
監査意見
　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、積水樹脂株式会社の2024年４月１日から2025年３月
31日までの第91期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並
びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計
算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。
監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における
当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職
業倫理に関する規定に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当
監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示すること
にある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の
執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載
内容に対して意見を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容
と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのよう
な重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告す
ることが求められている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表
示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営

会計監査人の監査報告書　謄本
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者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうか
を評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要
がある場合には当該事項を開示する責任がある。
　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示が
ないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明すること
にある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決
定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家とし
ての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立

案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査
証拠を入手する。

・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の
実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関
連する注記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、
継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付け
る。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を
喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項
付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、
将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどう
かとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計
事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の
重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並
びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合
又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。
利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　　上
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監 査 報 告 書
　当監査役会は、2024年４月１日から2025年３月31日までの第91期事業年度における取締役の職務の執行に関して、
各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の結果、監査役全員の一致した意見として、本監査報告書を作成し、以下
のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(１) 監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告を受けるほ

か、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。
(２) 各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取締役、執行役

員及び監査室その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の
方法で監査を実施いたしました。
①取締役会その他重要な会議に出席し、取締役、執行役員及び使用人等からその職務の執行状況について報告を
受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の
状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換
を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。
②事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株
式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第
100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されてい
る体制（内部統制システム）について、取締役、執行役員及び使用人等からその構築及び運用状況について定
期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。
③会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監
査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から
「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を
「監査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説
明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資
本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主
資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。

監査役会の監査報告書　謄本
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監査役会の監査報告書

２．監査の結果
(１) 事業報告等の監査結果

①事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
②取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。
③内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。
また、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事
項は認められません。

(２) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(３) 連結計算書類の監査結果
会計監査人太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

常勤監査役 多　田　章　人 ㊞

常勤監査役 佐々木　克　嘉 ㊞

社外監査役 竹　友　博　幸 ㊞

社外監査役 辻󠄁　内　　　章 ㊞

社外監査役 八　澤　健三郎 ㊞

2025年５月16日

積水樹脂株式会社　監査役会
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株主総会会場ご案内図

株 主 総 会 会 場 ご 案 内 図

会 場

大阪市北区堂島浜一丁目３番１号

ANAクラウンプラザホテル大阪
３階｢万葉の間｣
TEL.(06)6347－1112(代表)

ＪＲ北新地駅

ＡＮＡクラウンプラザホテル大阪

新ダイビル

 
 

堂 島 川

土 佐 堀 川

日本銀行大阪中之島ビル 大阪市役所

Ｎ

アメリカ
総領事館

曽根崎
警察署

大阪駅前
第３ビル

大阪駅前
第４ビル

大阪駅前
第２ビル

大阪駅前
第１ビル

大阪マルビル

阪神
百貨店

第一生命
　　ビル

京阪淀屋橋駅

Ｊ Ｒ
 大 阪

 駅

京阪渡辺橋駅 京阪大江橋駅

JR東西線

京阪中之島線

京阪本線

交通機関のご案内

●ＪＲ東西線｢北新地駅｣11－21番、11－23番出口
　より徒歩約５分
●京阪本線・地下鉄御堂筋線｢淀屋橋駅｣７番出口
　より徒歩約７分
●京阪中之島線｢大江橋駅｣２番出口より徒歩約３分
●地下鉄四つ橋線｢西梅田駅｣・｢肥後橋駅｣より
　徒歩約７分
●ＪＲ｢大阪駅｣、阪急・阪神｢大阪梅田駅｣及び
　地下鉄御堂筋線｢梅田駅｣より徒歩約15分～ 20分

出発地から株主総会会場まで
スマートフォンがご案内します。
右図を読み取りください。

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。


