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グループ会社一覧

三洋堂書店 三洋堂プログレ

三洋堂ホールディングス

99％ 97.5％

書店事業、中古ホビー事業
フィットネス事業

ビュッフェ事業
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Ⅰ．２０２５年３月期 決算レビュー

（２０２４年４月~２０２５年３月）



主な経営指標の推移（連結）

5

24年3月期 25年3月期 前年差 前年比

売上高 １７,２９７ １６,６０５ △６９２ ９６.０％

営業利益 ８４ １２３ ３９ １４６.６％

経常利益 １３６ １６８ ３２ １２３.７％

当期純利益 △４６ １７７ ２２４ －

純資産額 ２,６１９ ２,８２０ ２０１ １０７.７％

総資産額 １２,４８５ １２,４１０ △７５ ９９.４％

自己資本比率 ２１.０％ ２２.７％ １.７％ －

1株当たり純資産額（円） ３５９.６０ ３８７.２６ ２７.６６ １０７.７％

1株当たり純利益（円） △６.３８ ２４.４１ ３０.７９ －

ROE △１.８％ ６.５％ ８.３％ －

従業員数（人） １７８ １７５ △３ ９８.３％

（単位：百万円、％）
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売上高・経常利益・当期利益 推移
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連結損益計算書実績

7

（単位：百万円、％）

ポイント
・売上高は書店部門などの厳しい状況が続き減収となりました。
・販売費及び一般管理費は、人件費や地代家賃などが減少したことから、前年比97.4％で１億３
６百万円の減少となりました。それに伴い、営業利益と経常利益は増益となりました。
・減損損失を５０百万円（前期は１億７６百万円）計上しましたが、法人税等調整額（益）６１百万円
を計上したことから、当期純利益は１億77百万円となりました。

24年3月期 25年3月期 前年差 前年比

売上高 １７,２９７ １６,６０５ △６９２ ９６.０％

売上総利益 ５,４３９ ５,３４１ △９７ ９８.２％

販管費 ５,３５４ ５,２１８ △１３６ ９７.４％

営業利益 ８４ １２３ ３９ １４６.６％

経常利益 １３６ １６８ ３２ １２３.７％

当期純利益 △４６ １７７ ２２４ －
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販売管理費実績
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（単位：百万円、％）

24年3月期 25年3月期 前年差 前年比

販売費計 ４４４ ４５１ ６ １０１.４％

広告宣伝費 ５８ ４０ △１７ ６９.９％

発送運賃 １００ ９５ △４ ９５.３％

販売手数料 １５２ １７３ ２１ １１３.８％

人件費計 ２,５２２ ２,４３９ △８３ ９６.７％

その他諸経費計 ２,３８７ ２,３２８ △５９ ９７.５％

水道光熱費 ２８３ ３０８ ２５ １０８.９％

地代家賃 １,０２６ ９７５ △５０ ９５.０％

減価償却費 ２１２ １８９ △２２ ８９.４％

備品消耗品 １８４ １６９ △１５ ９１.６％

修繕費 ６０ ８５ ２４ １４０.３％

販管費合計 ５,３５４ ５,２１８ △１３６ ９７.４％ 8



9



連結貸借対照表実績

10

（単位：百万円）

24年3月期 25年3月期 前年差

流動資産 ８,５１６ ８,４７４ △４２

固定資産 ３,９６８ ３,９３５ △３２

流動負債 ６,７７７ ６,５２５ △２５２

固定負債 ３,０８８ ３,０６３ △２５

純資産 ２,６１９ ２,８２０ ２０１

総資産 １２,４８５ １２,４１０ △７５

ポイント

・流動資産が４２百万円減少しました。主な要因は、商品が減少したことによるものです。

・固定資産が３２百万円減少しました。主な要因は、減損損失の計上となります。

・流動負債が２億５２百万円減少しました。主な要因は、仕入債務が減少したことによるもの
です。

・自己資本比率は、２１.０％から２２.７％となりました。



連結キャッシュ・フロー計算書実績
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（単位：百万円）

24年3月期 25年3月期 前年差

営業キャッシュ・フロー ３４２ ４１ △３００

投資キャッシュ・フロー △１２２ △１３７ △１４

財務キャッシュ・フロー △５０１ ６４ ５６６

現金及び現金同等物残高 ２,４４６ ２,４１５ △３０

ポイント

•営業キャッシュ・フローは、税金等調整前当期純利益１億２５百万円、減価償却費が１億９１
百万円及び減損損失が５０百万円でありましたが、一方で売上債権の増加が３５百万円、仕
入債務の減少が２億９１百万円あったため、資金の獲得が４１百万円となりました。

•投資キャッシュ・フローは、主に有形固定資産の取得による支出が１億２７百万円あったこと
から、資金の使用が１億３７百万円となりました。

•財務キャッシュ・フローは、長期借入れによる収入が５億５０百万円あった一方で、長期借入
金の返済が４億８５百万円あったことによるものです。



Ⅱ．２０２５年３月期 部門別業績レビュー
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2024年

4月
5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2025年

1月
2月 3月 4月

既存店 99.4% 97.7% 99.4% 97.1% 104.2% 100.5% 101.6% 102.5% 101.1% 101.8% 96.8% 105.0% 97.6%

全国書店 96.7% 96.9% 103.1% 95.6% 97.2% 98.6% 96.0% 101.5% 98.5% 94.2% 92.7% 97.2% 95.0%

80%

85%

90%

95%

100%

105%

110%

既存店売上高前年比 月次推移

※全国書店の数値は、日本出版販売㈱調べ
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商品部門別売上高

24年3月期 25年3月期 前年差 前年比

書店部門 ９,７７７ ９,１０１ △６７５ ９３.１％

文具・雑貨・食品部門 １,５９４ １,５３７ △５７ ９６.４％

レンタル部門 ９９８ ８２１ △１７６ ８２.３％

トレカ部門 １,８３８ ２,０３５ １９６ １１０.７％

セルＡＶ部門 ６７９ ５７３ △１０６ ８４.４％

古本部門 ５９５ ５３１ △６４ ８９.２％

ＴＶゲーム部門 ４７７ ３７９ △９８ ７９.４％

新規事業部門 １,０２１ １,２９４ ２７２ １２６.７％

その他 ３１３ ３３０ １７ １０５.５％

合計 １７,２９７ １６,６０５ △６９２ ９６.０％

14

（単位：百万円、％）

※その他は、サービス販売部門およびその他になります。



商品部門別売上総利益高

24年3月期 25年3月期 前年差 前年比

書店部門 ２,４４８ ２,３２２ △１２６ ９４.８％

レンタル部門 ５８２ ４７８ △１０４ ８２.１％

文具・雑貨・食品部門 ５３９ ５７０ ３１ １０５.８％

古本部門 ３５７ ３４４ △１３ ９６.２％

トレカ部門 ４７９ ４９９ １９ １０４.０％

セルＡＶ部門 １３６ １０９ △２７ ８０.１％

ＴＶゲーム部門 ７５ ５６ △１９ ７４.９％

新規事業部門 ５７３ ７１２ １３８ １２４.１％

その他 ２４４ ２４８ ４ １０１.７％

合計 ５,４３９ ５,３４１ △９７ ９８.２％

15

（単位：百万円、％）

※その他は、サービス販売部門等です。

※仕入割戻を部門別に割振りしています。



百万円
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（１）書店部門
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売上高 店舗数

百万円

・コミックと雑誌が、引き続き厳
しく推移している

・一部の書籍には厳しいながら
も回復の兆しが見えている

・売上前年比
全店：93.1％、既存店：98.0％

店
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（２）トレカ部門
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トレカ売上高

百万円 店

・トレカ館を3店舗に導入し、
1店舗を閉店したことから、
トレカ館は
合計で25店舗となった

・売上前年比
全店：110.7％、
既存店：106.8％

※中古トレカの買取・販売を実
施する店舗を、トレカ館とし
ています

※トレカ館以外でも、新品トレ
カの販売を実施しています
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（３）文具・雑貨・食品部門
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百万円 店

・新学期から厳しい状況が継続

・プラモデル売場を各店に取り入
れたことから、玩具の売上は伸
長している

・夢グループの企画売場を各店で
開催して売上を確保

・売上前年比
全店：96.4％ 既存店：101.2％
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（４）レンタル部門
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百万円
店

・継続的なマーケットの縮小と、
動画配信との競争が継続し、
厳しい状況が続く

・新規事業導入改装により、レンタ
ル売場の撤退や縮小を進める

・レンタル商品の中古販売を進め
利益を確保

・売上前年比
全店：82.3％、既存店：87.8％
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（５）セルＡＶ部門
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百万円 店

・音楽配信や動画配信の影響
など、厳しい状況が続く

・新作ビッグタイトル不足が影響

・売上前年比
全店：84.4％、既存店：83.4％
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（６）古本部門
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百万円 店

・書店部門が厳しいことから、
古本部門も同様のトレンドに

・シリーズをセット販売する「大人買

い」を全店で推進

・売上前年比
全店：89.2％、既存店93.3％
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（７）ＴＶゲーム部門
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百万円 店

・PS5やＳｗｉｔｃｈのソフトのヒット
作が少なかった

・Ｓｗｉｃｈ２が2025年6月に発売さ
れることが発表された

・売上前年比
全店：79.4％、既存店82.1％
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（８）新規事業部門
百万円 店

・駿河屋を２店舗で導入

＜店舗数の内訳＞
ﾌｨｯﾄﾈｽ （８店）
教室 （２校）
ﾗﾝﾄﾞﾘｰ （１店）
ﾋﾞｭｯﾌｪ （２店）
駿河屋 （５店）

・芥見店のカフェは閉店

・売上前年比
全店：126.7％
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書店

54.8%

トレカ

12.3%

文具・雑貨

・食品
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商品部門別売上高構成比（占有率）
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3.9%

古本

3.5%
TVゲーム
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Ⅲ．２０２５年３月期
今期の取り組み
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Ⅲ-1．開店と改装
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２０２５年３月期 出退店実績

２０２５年

３月期
期首 出店 閉店

店舗数
７３店

２校
－店 ５店

延床面積
34,227坪
（469坪）

－坪

（－坪）

1,792坪
（358坪）

売場面積
28,535坪
（391坪）

－坪

（－坪）

1,616坪
（323坪）

期末

６８店

2校
32,436坪
（477坪）

26,882坪
（395坪）

※上記の出店・閉店以外に、数店舗で改装等により、売場面積の変更を行っております。
※（ ）内の数値は、１店舗当たりの平均値となります。
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２０２５年３月期 出退店実績
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 出店・増床実績

店名 開店年月 所在地 立地 延べ床面積

新規出店なし

店名 閉店年月 所在地 立地 延べ床面積

名鉄神宮前店 2024年5月 名古屋市熱田区 駅前型 57坪

芥見店 2024年6月 岐阜県岐阜市 インショップ型 502坪

大野店 2024年6月 岐阜県揖斐郡大野町 N.S.C.型 453坪

岬店 2024年7月 千葉県いすみ市 N.S.C.型 331坪

平群店 2024年10月 奈良県生駒郡平群町 ﾛｰﾄﾞｻｲﾄﾞ型 448坪

 退店実績

※芥見店、大野店、岬店は、契約期間の満了による閉店となります。

※平群店は、賃貸物件となりました。



地域別店舗数

岐阜県, 

25

愛知県, 

24

三重県, 8

奈良県, 4
滋賀県, 3

福井県, 2その他, 2 店舗数

岐阜県 ２５店舗

愛知県 ２４店舗

三重県 ８店舗

奈良県 ４店舗

滋賀県 ３店舗

福井県 ２店舗

茨城県 １店舗

長野県 １店舗

合計 ６８店舗

30

２０２５年３月末現在



Ⅲ-２.駿河屋
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駿河屋名古屋新開橋店（4号店）

•2024年11月8日（金）リニューアルオープン

•住所：名古屋市瑞穂区新開町18番22号（3階）

•駿河屋売場面積：165坪
•プラモ・フィギュア・キャラ雑貨など15万点以上

•取扱：本・文具・ふるほん・セルAV・ゲーム
レンタル（DVD）、トレカ館

駿河屋

•営業時間：10時～23時
•江南店、桑名店、香久山店に続く4号店

32



改装フロア入口正面画像

３階入口



整理券を配布している様子

店長イチ押し
レトロゲーム売場



トレカ館売場の賑わっている様子

女性向け同人誌
増えました
(トレカ扱いなし)



駿河屋奈良大安寺店（5号店）

•2025年3月28日（金）リニューアルオープン

•住所：奈良県奈良市南京終町2丁目285番地

•駿河屋売場面積：179.5坪
•取扱：本・文具・ふるほん・セルAV・

レンタル（DVD）、駿河屋

•営業時間：(書店) 9時～22時
(駿河屋) 9時～22時

• プラモ・フィギュアなどが地域最大級

• 名古屋新開橋店に続く5号店



改装フロア入口正面画像



トレカ館売場画像(正面側から)



整理券を配布している様子



トレカ館売場の賑わっている様子



Ⅲ-３.トレカ館



2025年3月期のトレカ館導入

42

•前期までに23店舗にトレカ館を導入し、今期末には25店舗

店舗名 開店日 トレカコーナー
面積

デュエルスペース
席数（最大）

星川店 2024年4月20日 57.7坪 １０８席

長浜店 2024年5月18日 56.3坪 １０８席

近江八幡店 2024年7月13日 60.8坪 １２０席

・３店舗とも既存店への導入となります
・瑞浪中央店のトレカ館は閉店いたしました



Ⅲ-４．プラモデル導入



2025年3月期の
プラモ拡大について

1.プラモ売場導入(9～13スパン)
⇒8店舗にプラモ売場を導入

2.既存店舗のプラモ売場を強化(10～14スパンへ)
⇒6店舗のプラモ売場を拡大

3.ベンダー拡大で仕入を増やして売上増

4.２０２５年３月期実績
⇒全店のプラモ売上が1.9億円を超える

44







・プラモデル
売場の導入
拡大を14店
舗で実施

・プラモデル
導入店舗は
35店舗に

＜内訳＞
プラモ館 2
プラモ店 29
スポット 4

店名 導入年月 内容

香芝店 2024年4月 拡大

星川店 2024年4月 拡大

長浜店 2024年4月 拡大

下恵土店 2024年6月 新規導入

近江八幡店 2024年6月 新規導入

大和店 2024年7月 新規導入

ルビット高山店 2024年8月 拡大

新開橋店 2024年9月 拡大

各務原店 2024年10月 拡大

橿原神宮店 2024年11月 新規導入

富田店 2024年12月 新規導入

大安寺店 2025年1月 新規導入

高浜Tぽーと店 2025年2月 新規導入

半田店 2025年2月 新規導入
47



参考：「三洋堂プラモ館」

• 30坪程度の大型プラモデル専門売場を
「三洋堂プラモ館」と命名

• 人気のプラモデルだけでなく、製作用の工具
・塗料も専門店並みの豊富なアイテムを展開

• 初めてプラモデルに触れる「であいの場」

• 中・上級者がプラモデルを「より深く楽しめる
場」

※プラモデル初心者だけでなく、中級・上級の
モデラーの方にもご満足いただける売場に

48



新たな事業への参入の軌跡

49

導入年月 事 業 名 店 舗 名

２００８年10月 ふるほん導入 乙川店

２０１５年10月 教育事業参入 志段味店

２０１６年11月 セルフカフェ導入 芥見店

２０１７年２月 プラモデル売場導入 駒ケ根店

２０１７年11月 フィットネス導入 志段味店

２０２０年９月 トレカ館導入 新開橋店

２０２２年９月 ﾋﾞｭｯﾌｪ事業参入 各務原鵜沼店

２０２２年12月 駿河屋導入 江南店

２０２３年６月 プラモ館導入 江南店

２０２３年９月 ホビープラネット開店 イオンモール常滑店

２０２３年１０月 三洋堂トレカ館（単独）開店 ららぽーと愛知東郷店



Ⅲ-５．夢グループ



夢グループのスーパーセール開催

• 2024年5月以降から開催店舗を増やし、
ほぼ全店舗で開催（2024年2月から開始）

• 夢グループで年商2億円以上を達成

• 夢グループと協力し、のべ374回を開催

• 年配の方や今まで三洋堂を利用していない
新たな顧客による購入が多い

• チラシが入り、三洋堂書店があるという認知
に繋がる

51





Ⅲ-６.スマート無人営業



2025年3月期 スマート無人営業 導入一覧（13店舗）

54

導入時期 店名 導入形態 無人時間帯

2024年4月15日(月) よもぎ店 24時間営業 23時～翌9時

6月14日(金) 下恵土店 24時間営業 22時～翌8時

7月8日(月) 豊川店 24時間営業 22時～翌9時

9月9日(月) 碧南店 24時間営業 21時～翌9時

10月7日(月) 大和店 24時間営業 20時～翌10時

11月11日(月) 石岡店 無人閉店 22時～翌1時30分

11月25日(月) ひしの店 24時間営業 21時～翌10時

2025年1月20日(月) 養老店 無人閉店 20時～24時

2月3日(月) みのかも店 24時間営業 22時～翌9時

2月17日(月) せき東店 無人開閉店 8時～10時、21時～24時

3月7日(金) 半田店 24時間営業 22時～翌9時

3月17日(月) 小浜店 無人閉店 22時～24時

3月24日(月) 土岐店 24時間営業 22時～翌9時



2024.4.15 よもぎ店(23-9)

55



概要

•三洋堂書店 よもぎ店

•2024年4月15日（月）スマート無人営業開始

•売場面積が388坪の大型店

•営業時間：24時間

有人営業：あさ9時～よる11時
スマート無人営業：よる11時～翌あさ9時

•スマート無人営業中は完全無人、セルフレジ会計

•提供サービスを一部制限(図書カード利用など) 56



駐車場壁面でも24時間営業を告知

57



事前登録不要の顔認証で入店
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顔認証端末(HOUSEI社製)
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「できごころ」を抑える床サイン(1階)
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有人レジはカーテンで封鎖(1階)
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セルフレジ(1階)

63



B2ポスターで使い方を説明(1階)
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セル売場外のセル商品は布で隠す

65



2024.6.14 下恵土店(22-8)



2024.7.8 豊川店(22-10)



2024.9.9 碧南店(21-9)



2024.10.7 大和店(20-10)



2024.11.11 石岡店(22-25:30)



2024.11.25 ひしの店(21-10)



2025.1.20 養老店(20-24)

72



養老店のアクトス入口
（フィットネスも24時までの営業に）



2025.2.3 みのかも店(22-9)



みのかも店は2Fトレカ売場を閉鎖
※24時間営業初のトレカ館併設店舗



2025.2.17 せき東店(8-10、22-24)



2025.3.7 半田店(22-9)



2025.3.17 小浜店(22-24)

※雪の影響など考慮し風除室内に顔認証設置



2025.3.24 土岐店(22-9)



スマート営業の目的

１．営業時間が延長できる

２．経費、ロスの最小化

人時数は作業量のみに応じて投入

３．効果の最大化

営業時間は顧客のニーズのみに応じて設定

人時数と営業時間との間には何の相関関係
も無い、という全く新しいオペレーション概念を
創り出す
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2025年2月の大和店
大雪による臨時無人営業

2月5日（水）～9日（日）



2月8日(土)17時の大和店



大和店営業時間変動
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

2月1日
2月2日
2月3日
2月4日
2月5日
2月6日
2月7日
2月8日
2月9日

有人営業

スマート無人営業

・ 2/5（水）13時から

・ 2/6（木）17時から

・ 2/7（金）終日

・ 2/8（土）17時から

・ 2/9（日）17時から

いずれの日も顔認証で無人営業実施 83
※通常の有人営業：10：00-20：00



Ⅲ-７.テナント誘致



インドアゴルフの導入

よもぎ店

ひしの店

100円SHOPの導入

瑞浪中央店



86

三洋堂書店よもぎ店導入改装

•2024年8月1日（木）

シミュレーションゴルフ 『DOOR TO GOLF』
プレオープン

•三洋堂書店よもぎ店 2階
•売場面積：15.0坪で導入

•取扱：本・文具・レンタル・セルAV
•営業時間：24時間営業

有人営業時間： 9:00～ 23:00
スマート無人営業時間：23:00～翌9:00
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外観画像

よもぎ店ゴルフ導入改装
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三洋堂書店ひしの店導入改装

•2024年12月1日（日）

シミュレーションゴルフ 『DOOR TO GOLF』
プレオープン

•三洋堂書店ひしの店

•売場面積：18.4坪で導入

•取扱：本・文具・レンタル・セルAV・古本・トレカ

•営業時間：24時間営業

有人営業時間： 10:00～ 21:00
スマート無人営業時間：21:00～翌10:00
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93

三洋堂書店瑞浪中央店導入改装

•2025年2月23日（日）

100円SHOP 『Ｗａｔｔｓ』 オープン

•三洋堂書店瑞浪中央店 2階
•売場面積：75.6坪で導入

•取扱：本・文具・セルAV・ゲーム・古本
フィットネス

•営業時間：9：00～22：00
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外観画像



トレカ館売場画像(反対側から)



Ⅲ-８．24時間ギャラリー開催

【ＨＡＳＥＯ作品展 眠らないＡＲＴたち】

よもぎ店

2025 年 3 月 6 日（木）～3 月 26 日（水）

期間内 24 時間観賞可能
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Ⅳ．２０２６年３月期

今後の取り組み



Ⅳ-１．スマート無人営業導入



三洋堂書店 梅坪店
スマート無人営業開始



概要

•三洋堂書店 梅坪店（15店舗目）

•2025年4月28日（月）スマート無人営業開始

•住所：愛知県豊田市東梅坪町1-60
•売場面積：269坪
•営業時間：24時間

有人営業：9：00～23：00
スマート無人営業：23：00～翌9：00

•スマート無人営業中は完全無人、セルフレジ会計

•提供サービスを一部制限(図書カード利用など)
107



スマート無人営業の今後
• 2024年度は、13店舗に導入し、前年度を合わ
せると14店舗に導入済み

• 2025年度も導入を進める

⑮ 2025/4/28(月) 梅坪店 24h 23～9時
⑯ 2025/5/19(月) 生桑店 21～26時
⑰ 2025/6/9(月)    中つ川店 22～24時
⑱ 2025/6/30(月)  高富店 24ｈ 21～10時
（高富店は、24時間営業のFIT-EASYを同時期に開店予定）

※新たに18店舗に導入し、32店舗となる予定

※2026年度も導入を継続し、50店舗を目指す
108



Ⅳ-２.駿河屋



110
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駿河屋津白塚店（6号店）

•2025年7月18日（金）リニューアルオープン

•住所：三重県津市白塚町字鎌田3925-1（2階）

•駿河屋売場面積：250坪
•プラモ・フィギュア・キャラ雑貨など30万点以上

•取扱：本・文具・プラモデル・セルAV・トレカ
駿河屋

•営業時間：10時～22時
•名古屋新開橋店、奈良大安寺店に続く6号店

•今年度内に７号店も開店したい
111



Ⅴ．２０２６年３月期 業績予想

（2025年4月~2026年3月）



113

２０２６年３月期 連結業績予想

25年3月 計画 前年差 前年比

売上高 １６,６０５ １６,５００ △１０５ ９９.４％

売上総利益 ５,３４１ ５,２８６ △５５ ９９.０％

営業利益 １２３ ３０ △９３ ２４.３％

経常利益 １６８ ６０ △１０８ ３５.６％

当期純利益 １７７ １２０ △５７ ６７.５％

（単位：百万円、％）

・引き続き、駿河屋などの新規事業やスマート無人営業への積
極的な投資を継続する予定です。
・主力の書店部門の売上が厳しく推移すると見込まれますが、
当期純利益の黒字継続を目指します。
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百万円



115

設備投資の内訳

24年3月 25年3月 26年3月計画 増減

新規出店による投資 ２３ ０ ２５ ２５

情報システム投資 ２９ １６ ７５ ５９

改装等 ４０ ３８ ７１ ３３

新規事業投資 ３２ ４１ ５５ １４

その他 ２ ５１ ６１ １０

設備投資計 １２９ １４７ ２８７ １４０

減価償却費 ２２０ １９１ １８７ △４

（単位：百万円）

•2025年3月期は、駿河屋やトレカ館の導入改装などの投資と、スマート無人営業のための設備投資を
実施いたしました。

•2026年3月期は、駿河屋の導入改装と、スマート無人営業のための設備投資を予定しております。また、
POSシステムへの投資を実施する予定です。
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設備投資 推移

22/3期 23/3期 24/3期 25/3期 26/3期（予定）

その他 57 8 2 51 61

情報システム 39 32 29 16 75

新規出店 67 22 23 0 25

改装等 41 73 40 38 71

新規事業 15 16 32 41 55

220

154

129
147

287

0

100

200

300

400
（単位：百万円）



2026年３月期 投資のまとめ

• 設備投資総額 ２億８７百万円（予定）

• 駿河屋などの新規事業への投資

• スマート無人営業導入の設備投資

• プラモデル売場の導入改装を予定

• POSレジのハードとソフト更新への投資

※上記は、保証金や経費などを除外した設備投資金額
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出退店推移

2020年
3月期

2021年
3月期

2022年
3月期

2023年
3月期

2024年
3月期

２０２５年

３月期

２０２６年

３月期

見込み

出店 １店 １店 ３店 ２店 ２店 －店 １店

閉店 ４店 ４店 １店 ３店 ４店 ５店 １店

期末

店舗数

７７店

３校

７４店

３校

７６店

３校

７５店

３校

７３店

２校

６８店

２校

６８店

２校

１店舗
当たり

売場面積
41７坪 419坪 413坪 409坪 391坪 395坪 －

※期末店舗数のうち、校数は実際の教室数を表します。また、ワールドビュッフェの店舗数も
含みます。 118



Ⅵ．２０２６年３月期 株主還元等
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・２０２５年３月期

無配といたしました。
※2017年3月期末から無配を継続しております。

２０２６年３月期末につきましても、業態転換への資金確
保を優先するため、無配を予定しております。

※何卒ご理解のほど、よろしくお願いいたします。

株主還元（配当）

120



これから三洋堂書店が目指すもの
（2008.05.28）

121

ブロードバンド時代でも
顧客に必要とされる三洋堂書店

１．収益を映像・音楽コンテンツに依存しなくても
成立する三洋堂書店

２．カスタマー ソリューション ビジネスで
顧客の手間や煩わしさを解消する三洋堂書店

３．顧客に独自の「お値打ち」「御利益」「利便性」を
提供する三洋堂書店



会社概要
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商 号 ： 株式会社三洋堂ホールディングス

所 在 地 ： 名古屋市瑞穂区新開町18番22号
代 表 者 ： 代表取締役社長 加藤 和裕

事 業 内 容 ： 書籍・雑誌、文具・雑貨、映像ソフト、音楽ソフト、ゲームソフトの販売、

レンタル（映像、音楽、コミック）、古本・中古ゲームソフトの買取り販売、
トレカの買取り販売、中古ホビーの買取り販売、フィットネス事業、
ビュッフェ事業、教育事業

資 本 金 ： １００百万円（２０２５年３月末現在）

設 立 ： １９７８年１２月（創立：１９５９年３月）

事業年度末 ： ３月３１日

店 舗 数 ： ６８店舗（２０２５年４月末現在）

上 場 ： 東京証券取引所 （スタンダード）（証券コード３０５８）

三洋堂ホールディングス： https://ir.sanyodo.co.jp/
三洋堂書店（連結子会社）： https://www.sanyodo.co.jp/


	スライド番号 1
	スライド番号 2
	グループ会社一覧
	スライド番号 4
	主な経営指標の推移（連結）
	売上高・経常利益・当期利益　推移
	連結損益計算書実績
	販売管理費実績
	スライド番号 9
	連結貸借対照表実績　
	連結キャッシュ・フロー計算書実績
	スライド番号 12
	既存店売上高前年比　月次推移
	商品部門別売上高　
	商品部門別売上総利益高　
	スライド番号 16
	（１）書店部門
	（２）トレカ部門
	（３）文具・雑貨・食品部門
	（４）レンタル部門
	（５）セルＡＶ部門
	（６）古本部門
	（７）ＴＶゲーム部門
	（８）新規事業部門
	商品部門別売上高構成比（占有率）
	スライド番号 26
	スライド番号 27
	２０２５年３月期　出退店実績
	２０２５年３月期　出退店実績
	地域別店舗数
	スライド番号 31
	駿河屋名古屋新開橋店（4号店）
	スライド番号 33
	スライド番号 34
	スライド番号 35
	駿河屋奈良大安寺店（5号店）
	スライド番号 37
	スライド番号 38
	スライド番号 39
	スライド番号 40
	スライド番号 41
	2025年3月期のトレカ館導入
	スライド番号 43
	2025年3月期の�プラモ拡大について　
	スライド番号 45
	スライド番号 46
	・プラモデル売場の導入拡大を14店舗で実施��・プラモデル導入店舗は35店舗に��＜内訳＞�プラモ館　2�プラモ店　29�スポット　4���
	参考：「三洋堂プラモ館」
	新たな事業への参入の軌跡
	スライド番号 50
	夢グループのスーパーセール開催
	スライド番号 52
	スライド番号 53
	2025年3月期　スマート無人営業　導入一覧（13店舗）
	2024.4.15 よもぎ店(23-9)
	概要
	駐車場壁面でも24時間営業を告知
	事前登録不要の顔認証で入店
	顔認証端末(HOUSEI社製)
	スライド番号 60
	「できごころ」を抑える床サイン(1階)
	有人レジはカーテンで封鎖(1階)
	セルフレジ(1階)
	B2ポスターで使い方を説明(1階)
	セル売場外のセル商品は布で隠す
	2024.6.14 下恵土店(22-8)
	2024.7.8 豊川店(22-10)
	2024.9.9 碧南店(21-9)
	2024.10.7 大和店(20-10)
	2024.11.11 石岡店(22-25:30)
	2024.11.25 ひしの店(21-10)
	2025.1.20 養老店(20-24)
	養老店のアクトス入口�（フィットネスも24時までの営業に）
	2025.2.3 みのかも店(22-9)
	みのかも店は2Fトレカ売場を閉鎖�※24時間営業初のトレカ館併設店舗
	2025.2.17 せき東店(8-10、22-24)
	2025.3.7 半田店(22-9)
	2025.3.17 小浜店(22-24)
	2025.3.24 土岐店(22-9)
	スマート営業の目的
	2025年2月の大和店�大雪による臨時無人営業
	2月8日(土)17時の大和店
	大和店営業時間変動
	スライド番号 84
	スライド番号 85
	三洋堂書店よもぎ店導入改装
	よもぎ店ゴルフ導入改装
	スライド番号 88
	三洋堂書店ひしの店導入改装
	スライド番号 90
	スライド番号 91
	スライド番号 92
	三洋堂書店瑞浪中央店導入改装
	スライド番号 94
	スライド番号 95
	Ⅲ-８．24時間ギャラリー開催���【ＨＡＳＥＯ作品展 眠らないＡＲＴたち】�
	スライド番号 97
	スライド番号 98
	スライド番号 99
	スライド番号 100
	スライド番号 101
	スライド番号 102
	スライド番号 103
	スライド番号 104
	スライド番号 105
	スライド番号 106
	概要
	スマート無人営業の今後
	スライド番号 109
	スライド番号 110
	駿河屋津白塚店（6号店）
	スライド番号 112
	２０２６年３月期　連結業績予想　　　
	スライド番号 114
	設備投資の内訳
	設備投資　推移
	2026年３月期　投資のまとめ
	出退店推移
	スライド番号 119
	スライド番号 120
	これから三洋堂書店が目指すもの　　　　（2008.05.28）
	会社概要

