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  連結業績推移

百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％）

売上高 53,713 △ 12.5 60,205 12.1 61,373 1.9 72,222 △ 9.1 80,236 11.1 85,000 5.9

営業利益 △ 1,914 － 1,014 － 1,830 80.4 △ 2,617 － 1,057 － 2,800 164.7

経常利益 △ 1,503 － 945 － 1,671 76.9 △ 2,412 － 854 － 2,400 180.7

親会社株主に帰属する
四半期（当期）純利益

△ 582 － 2,267 － 1,331 △ 41.3 △ 1,042 － 2,644 － 1,800 △ 31.9

  設備投資額等推移

百 万 円 増 減 額 百 万 円 増 減 額 百 万 円 増 減 額 百 万 円 増 減 額 百 万 円 増 減 額 百 万 円 増 減 額

設備投資額 3,260 306 2,045 △ 1,215 2,274 229 6,057 2,031 5,429 △ 627 4,000 △ 1,429

減価償却費 4,242 1,283 4,157 △ 85 4,126 △ 30 5,808 1,330 5,720 △ 87 5,500 △ 220

研究開発費 2,183 △ 72 2,252 68 2,272 20 2,965 △ 59 3,058 93 3,300 241

有利子負債 41,769 3,329 41,178 △ 591 42,723 1,544 42,388 7,335 39,381 △ 3,007 40,500 1,118

EBITDA 2,327 359 5,172 2,844 5,957 784 3,190 1,621 6,778 3,587 8,300 1,521

[ EBITDA ] 償却前営業利益=営業利益＋減価償却費＋のれん償却額
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  連結セグメント別業績推移
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  連結セグメント別業績推移

百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％）

売上高 ※1 11,051 △ 8.7 12,703 14.9 13,863 9.1 14,931 △ 4.9 16,842 12.8 19,500 15.8

セグメント利益 325 △ 17.4 982 202.4 1,679 70.9 520 55.2 1,219 134.2 2,300 88.5

利益率

売上高 ※1 15,562 △ 1.6 16,613 6.8 15,382 △ 7.4 21,120 0.6 22,041 4.4 21,000 △ 4.7

セグメント利益 908 229.8 1,466 61.3 1,064 △ 27.4 1,339 330.9 1,849 38.1 1,400 △ 24.3

利益率

売上高 ※1 18,843 △ 19.6 20,572 9.2 21,065 2.4 25,135 △ 16.2 27,800 10.6 29,000 4.3

セグメント利益 △ 2,796 － △ 1,675 － △ 1,041 － △ 4,048 － △ 2,241 － △ 1,300 －

利益率

売上高 ※1 8,196 △ 17.0 10,247 25.0 11,004 7.4 10,955 △ 12.8 13,459 22.9 15,400 14.4

セグメント利益 △ 206 － 735 － 597 △ 18.8 △ 393 － 847 － 900 6.2

利益率

売上高 ※1 58 △ 65.7 69 17.6 57 △ 16.1 80 △ 57.9 93 15.9 100 6.9

セグメント利益 27 △ 8.0 41 53.3 29 △ 29.6 38 △ 7.3 56 46.1 40 △ 29.7

利益率

売上高 ※1 53,713 △ 12.5 60,205 12.1 61,373 1.9 72,222 △ 9.1 80,236 11.1 85,000 5.9

セグメント利益 △ 1,742 － 1,550 － 2,330 50.2 △ 2,542 － 1,732 － 3,340 92.8

利益率

みつける
新規開発投資 ※2

△ 294 － △ 284 － △ 365 － △ 408 － △ 384 － △ 490 －

差引後利益 △ 2,036 － 1,266 － 1,964 55.1 △ 2,950 － 1,347 － 2,850 111.5

利益率

※1 セグメント区分の売上高はセグメント間の内部売上高を含んでおりません。

※2 [みつける]　中⾧期での成⾧の源泉となるコーポレート研究開発費用(新規研究開発費および新規事業開発費)

　光硬化型樹脂、熱硬化型樹脂、印刷インキ用樹脂、塗料用樹脂等

　紙力増強剤、サイズ剤、新規水系ポリマー等

　水素化石油樹脂、粘着・接着剤用樹脂、超淡色ロジン、合成ゴム重合用乳化剤等

　精密部品洗浄剤および洗浄装置、低誘電ポリイミド樹脂、ファインケミカル製品、電子材料用配合製品、精密研磨剤等

　損害保険、不動産管理等

6.9%

50.5%

5.8% 8.8%

12.1%

[ そ の 他 事 業 ]

[ 製 紙 ・ 環 境 事 業 ]

[粘接着・バイオマス事業]

小計

[機能性コーティング事業]

1.7%

△3.2% 2.6% 3.8% △3.5% 2.2% 3.9%

合計

△3.8% 2.1% 3.2% △4.1% 3.4%

連結セグメント
2023年度(3Q) 2024年度(3Q) 2025年度(3Q) 2023年度 2024年度 2025年度(予)

11.8%2.9% 7.7%

6.3% 8.4% 6.7%

3.5% 7.2%

ファイン・
エレクトロニクス

△2.5% 7.2%

△4.9% △16.1% △8.1% △4.5%

粘接着・
バイオマス

△14.8% △8.1%

製紙・環境

機能性
コーティング

その他

46.1% 60.1%

5.4% △3.6% 6.3% 5.8%

48.3% 60.8% 40.0%

[ファイン・エレクトロニクス事業]
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  連結海外売上高推移

百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％）

海外売上高 22,613 △ 15.9 25,599 13.2 25,931 1.3 30,507 △ 12.5 34,624 13.5 35,800 3.4

内 アジア 19,428 △ 9.9 22,491 15.8 23,205 3.2 26,488 △ 6.5 30,533 15.3 31,200 2.2

内 中国 10,493 △ 9.5 12,166 15.9 12,932 6.3 14,242 △ 7.5 16,674 17.1 17,500 5.0

海外売上高比率

連結
2023年度(3Q) 2024年度(3Q) 2025年度(3Q) 2023年度 2025年度(予)
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比 較 四 半 期 連 結 貸 借 対 照 表
単位：百万円

構成比 構成比 構成比

（資　 産　 の　 部） % % %

Ⅰ 流　動　資　産

 1. 現 金 及 び 預 金 　 9,900 　 9,400 　 9,431 △ 31

 2. 受取手形及び売掛金 　 28,429 　 29,259 　 25,884 　 3,374

 3. 電 子 記 録 債 権 　 2,664 　 2,858 　 2,258 　 599

 4. 商 品 及 び 製 品 　 11,857 　 12,994 　 12,619 　 374

 5. 仕 掛 品 　 1,327 　 1,634 　 1,468 　 166

 6. 原 材 料 及 び 貯 蔵 品 　 9,675 　 9,573 　 9,730 △ 157

 7. そ の 他 　 1,476 　 1,563 　 997 　 566

 8. 貸 倒 引 当 金 △ 114 △ 119 △ 126 　 6

流 動 資 産 合 計 　 65,218 52.1 　 67,164 53.0 　 62,264 50.9 　 4,899

Ⅱ 固　定　資　産

 1. 有 形 固 定 資 産

(1) 建物及び構築物(純額) 　 17,219 　 17,987 　 18,604 △ 617

(2) 機械装置及び運搬具(純額) 　 12,859 　 12,159 　 13,487 △ 1,327

(3) 土 地 　 5,002 　 5,008 　 5,008 △ 0

(4) 建 設 仮 勘 定 　 2,913 　 1,083 　 846 　 237

(5) そ の 他 ( 純 額 ) 　 998 　 986 　 1,092 △ 106

有 形 固 定 資 産 合 計 　 38,992 31.1 　 37,225 29.4 　 39,039 31.9 △ 1,814

 2. 無 形 固 定 資 産

(1) そ の 他 　 1,363 　 1,136 　 1,374 △ 237

無 形 固 定 資 産 合 計 　 1,363 1.1 　 1,136 0.9 　 1,374 1.1 △ 237

 3. 投資その他の資産

(1) 投 資 有 価 証 券 　 11,162 　 11,684 　 10,105 　 1,578

(2) 退職給付に係る資産 　 6,337 　 7,675 　 7,392 　 283

(3) 繰 延 税 金 資 産 　 282 　 173 　 288 △ 115

(4) そ の 他 　 366 　 414 　 386 　 28

(5) 貸 倒 引 当 金 △ 81 △ 83 △ 86 　 3

投資その他の資産合計 　 18,065 14.4 　 19,864 15.7 　 18,086 14.8 　 1,777

固 定 資 産 合 計 　 58,422 46.6 　 58,225 46.0 　 58,500 47.8 △ 274

Ⅲ 繰　延　資　産 　

 1. 開 業 費 　 1,629 　 1,232 　 1,532 △ 299

繰 延 資 産 合 計 　 1,629 1.3 　 1,232 1.0 　 1,532 1.3 △ 299

資 産 合 計 　 125,269 100.0 　 126,623 100.0 　 122,297 100.0 　 4,325

金 額 (B) (A)－(B)金 額

前連結会計年度の
要約連結貸借対照表

(2024年12月31日) (2025年12月31日) (2025年 3月31日) 増 減

当連結第３四半期末

金 額 (A)

前連結第３四半期末

科 目

期 別
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単位：百万円

構成比 構成比 構成比

（負　 債　 の　 部） % % %

Ⅰ 流　動　負　債

 1. 支払手形及び買掛金 　 10,117 　 9,796 　 9,200 　 595

 2. 電 子 記 録 債 務 　 1,463 　 1,341 　 1,172 　 168

 3. 短 期 借 入 金 　 18,976 　 23,752 　 18,319 　 5,433

 4. １年内償還予定の社債 　 - 　 5,000 　 - 　 5,000

 5. 未 払 法 人 税 等 　 553 　 197 　 774 △ 577

 6. 未 払 消 費 税 等 　 183 　 260 　 52 　 207

7. 賞 与 引 当 金 　 660 　 725 　 1,370 △ 644

8. 役 員 賞 与 引 当 金 　 20 　 22 　 27 △ 5

9. 修 繕 引 当 金 　 757 　 957 　 820 　 137

10. 事業整理損失引当金 　 72 　 59 　 56 　 3

11. 資 産 除 去 債 務 　 174 　 - 　 26 △ 26

12. 設 備 関 係 支 払 手 形 　 189 　 133 　 104 　 28

13. そ の 他 　 6,795 　 6,137 　 5,682 　 454

流 動 負 債 合 計 　 39,965 31.9 　 48,382 38.2 　 37,608 30.8 　 10,774

Ⅱ 固　定　負　債

 1. 社 債 　 10,000 　 5,000 　 10,000 △ 5,000

 2. 長 期 借 入 金 　 12,201 　 8,970 　 11,061 △ 2,091

 3. 繰 延 税 金 負 債 　 4,157 　 5,172 　 4,161 　 1,011

 4. 退職給付に係る負債 　 310 　 264 　 259 　 4

 5. 資 産 除 去 債 務 　 1,751 　 1,833 　 1,832 　 0

 6. そ の 他 　 132 　 113 　 135 △ 22

固 定 負 債 合 計 　 28,553 22.8 　 21,354 16.9 　 27,451 22.4 △ 6,097

負 債 合 計 　 68,518 54.7 　 69,737 55.1 　 65,060 53.2 　 4,676

（純  資  産　の　部）

Ⅰ 株   主   資 　本

 1. 資 本 金 　 3,343 　 3,343 　 3,343 　 - 

 2. 資 本 剰 余 金 　 3,564 　 3,564 　 3,564 　 - 

 3. 利 益 剰 余 金 　 40,243 　 40,958 　 40,619 　 339

 4. 自 己 株 式 △ 1,211 △ 1,211 △ 1,211 △ 0

株 主 資 本 合 計 　 45,939 36.7 　 46,654 36.8 　 46,315 37.9 　 339

Ⅱ その他の包括利益累計額

 1. その他有価証券評価差額金 　 5,216 　 5,720 　 4,384 　 1,336

 2. 為 替 換 算 調 整 勘 定 　 3,604 　 4,060 　 4,671 △ 611

 3. 退職給付に係る調整累計額 　 2,571 　 2,815 　 3,103 △ 288

その他の包括利益累計額合計 　 11,392 9.1 　 12,597 10.0 　 12,159 9.9 　 437

Ⅲ 非 支 配 株 主 持 分 △ 580 △   0.5 △ 2,365 △   1.9 △ 1,237 △    1.0 △ 1,127

純 資 産 合 計 　 56,751 45.3 　 56,886 44.9 　 57,237 46.8 △ 351

負 債 純 資 産 合 計 　 125,269 100.0 　 126,623 100.0 　 122,297 100.0 　 4,325

金 額 (A)

前連結第３四半期末
前連結会計年度の
要約連結貸借対照表

(2024年12月31日) (2025年12月31日) (2025年 3月31日) 増 減

当連結第３四半期末

金 額 (B) (A)－(B)金 額
科 目

期 別
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比 較 四 半 期 連 結 損 益 計 算 書
　  単位：百万円

百分比 百分比 増減率 百分比

% % % %

Ⅰ 売　　上　　高 　 60,205 100.0 　 61,373 100.0 　 1,167 1.9 　 80,236 100.0

Ⅱ 売　上　原　価 　 47,765 79.3 　 48,124 78.4 　 359 0.8 　 63,743 79.4

売 上 総 利 益 　 12,440 20.7 　 13,248 21.6 　 808 6.5 　 16,493 20.6

Ⅲ 販売費及び一般管理費 　 11,425 19.0 　 11,418 18.6 △ 7 △    0.1 　 15,436 19.2

営 業 利 益 　 1,014 1.7 　 1,830 3.0 　 815 80.4 　 1,057 1.3

Ⅳ 営　業　外　収　益

受 取 利 息 　 75 　 65 △ 9 　 102

受 取 配 当 金 　 201 　 239 　 37 　 239

不 動 産 賃 貸 料 　 42 　 43 　 1 　 57

為 替 差 益 　 124 　 3 △ 121 　 151

そ の 他 　 145 　 204 　 58 　 200

営 業 外 収 益 合 計 　 589 1.0 　 555 0.9 △ 33 △    5.7 　 752 1.0

Ⅴ 営　業　外　費　用

支 払 利 息 　 281 　 351 　 70 　 393

社 債 発 行 費 　 24 　 - △ 24 　 24

投 資 事 業 組 合 運 用 損 　 17 　 11 △ 5 　 28

開 業 費 償 却 　 297 　 297 △ 0 　 396

そ の 他 　 39 　 54 　 15 　 112

営 業 外 費 用 合 計 　 659 1.1 　 715 1.2 　 55 8.5 　 955 1.2

経 常 利 益 　 945 1.6 　 1,671 2.7 　 726 76.9 　 854 1.1

Ⅵ 特　　別　　利　　益

固 定 資 産 売 却 益 　 984 　 2 △ 981 　 984

投 資 有 価 証 券 売 却 益 　 478 　 377 △ 100 　 1,268

特 別 利 益 合 計 　 1,462 2.4 　 379 0.6 △ 1,082 △  74.0 　 2,252 2.8

Ⅶ 特　　別　　損　　失

固 定 資 産 除 売 却 損 　 72 　 129 　 56 　 239

関 係 会 社 株 式 評 価 損 　 - 　 305 　 305 　 - 

解 決 金 　 - 　 155 　 155 　 - 

特 別 損 失 合 計 　 72 0.1 　 590 0.9 　 517 710.1 　 239 0.3

税 金 等 調 整 前 四 半 期 （ 当 期 ） 純 利 益 　 2,334 3.9 　 1,460 2.4 △ 873 △  37.4 　 2,867 3.6

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 　 961 　 656 △ 304 　 1,418

法 人 税 等 調 整 額 　 401 　 645 　 243 　 386

法 人 税 等 合 計 　 1,362 2.3 　 1,301 2.1 △ 60 △   4.5 　 1,805 2.3

四 半 期 （ 当 期 ） 純 利 益 　 971 1.6 　 159 0.3 △ 812 △  83.6 　 1,062 1.3

非支配株主に帰属する四半期（当期）純損失（△） △ 1,296 △   2.2 △ 1,172 △   1.9 　 124 - △ 1,582 △   2.0

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 四 半 期 （ 当 期 ） 純 利 益 　 2,267 3.8 　 1,331 2.2 △ 936 △  41.3 　 2,644 3.3

＜参考＞　比較四半期連結包括利益計算書

　 971 　 159 △ 812 △  83.6 　 1,062

その他の包括利益：

そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金 　 42 　 1,336 　 1,294 △ 789

為 替 換 算 調 整 勘 定 　 6 △ 566 △ 572 　 1,237

退 職 給 付 に 係 る 調 整 額 △ 235 △ 288 △ 52 　 298

そ の 他 の 包 括 利 益 合 計 △ 186 　 481 　 668 　 746

四半期包括利益又は包括利益 　 785 　 640 △ 144 △  18.4 　 1,808

四 半 期 （ 当 期 ） 純 利 益

金 額 金 額 金 額 金 額

前連結第３四半期 当連結第３四半期

至　2025年 3月31日
増 減

前連結会計年度の
要約連結損益計算書

自　2024年 4月 1日 自　2025年 4月 1日 自　2024年 4月 1日
至　2025年12月31日至　2024年12月31日

科 目

期 別

( ) ( ) ( )
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比 較 四 半 期 連 結 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 計 算 書
単位：百万円

前連結第３四半期 当連結第３四半期
前連結会計年度の

要約連結キャッシュ
・フロー計算書

自　2024年 4月 1日 自　2025年 4月 1日 増 減 自　2024年 4月 1日

至　2024年12月31日 至　2025年12月31日 至　2025年 3月31日

(B)－(A) 金　　　額

Ⅰ 営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前四半期（当期）純利益 　 2,334 　 1,460 △ 873 　 2,867

減価償却費 　 4,157 　 4,126 △ 30 　 5,720

開業費償却額 　 297 　 297 △ 0 　 396

貸倒引当金の増減額（△は減少） △ 2 △ 5 △ 3 　 5

賞与引当金の増減額（△は減少） △ 534 △ 639 △ 104 　 164

役員賞与引当金の増減額（△は減少） 　 20 △ 5 △ 25 　 27

退職給付に係る負債の増減額（△は減少） 　 10 　 4 △ 5 △ 40

退職給付に係る資産の増減額（△は増加） △ 250 △ 282 △ 31 △ 1,301

事業整理損失引当金の増減額（△は減少） △ 40 　 - 　 40 △ 59

固定資産除売却損益（△は益） △ 911 　 127 　 1,038 △ 743

投資有価証券売却損益（△は益） △ 478 △ 377 　 100 △ 1,268

関係会社株式評価損 　 - 　 305 　 305 　 - 

解決金 　 - 　 155 　 155 　 - 

投資事業組合運用損益（△は益） 　 17 　 11 △ 5 　 28

受取利息及び受取配当金 △ 277 △ 305 △ 27 △ 342

支払利息 　 281 　 351 　 70 　 393

売上債権の増減額（△は増加） △ 2,847 △ 4,214 △ 1,367 　 627

棚卸資産の増減額（△は増加） 　 521 △ 486 △ 1,008 △ 124

仕入債務の増減額（△は減少） 　 681 　 837 　 156 △ 715

未払消費税等の増減額（△は減少） 　 207 　 294 　 87 △ 15

その他 △ 384 △ 262 　 121 　 566

　小　計 　 2,802 　 1,393 △ 1,408 　 6,186

利息及び配当金の受取額 　 282 　 309 　 27 　 342

利息の支払額 △ 276 △ 347 △ 71 △ 372

解決金の支払額 　 - △ 160 △ 160 　 - 

法人税等の支払額又は還付額（△は支払） △ 784 △ 1,301 △ 516 △ 1,036

営業活動によるキャッシュ・フロー 　 2,023 △ 105 △ 2,128 　 5,119

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー

定期預金の増減額（△は増加） 　 299 　 1,159 　 860 △ 471

有形固定資産の取得による支出 △ 2,383 △ 2,453 △ 69 △ 4,407

有形固定資産の売却による収入 　 772 　 2 △ 769 　 773

投資有価証券の取得による支出 △ 47 △ 35 　 11 △ 303

投資有価証券の売却による収入 　 606 　 470 △ 135 　 1,578

無形固定資産の取得による支出 △ 68 △ 40 　 27 △ 110

投資その他の資産の増減額（△は増加） △ 9 △ 33 △ 23 △ 9

その他 △ 174 △ 137 　 37 △ 292

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 1,005 △ 1,067 △ 62 △ 3,243

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増減額（△は減少） 　 900 　 5,414 　 4,514 △ 243

長期借入れによる収入 　 405 　 - △ 405 　 405

長期借入金の返済による支出 △ 2,633 △ 2,107 　 526 △ 3,337

社債の発行による収入 　 4,975 　 - △ 4,975 　 4,975

社債の償還による支出 △ 5,000 　 - 　 5,000 △ 5,000

自己株式の取得による支出 　 - △ 0 △ 0 　 - 

配当金の支払額 △ 952 △ 991 △ 39 △ 952

非支配株主への配当金の支払額 　 - 　 - 　 - △ 537

その他 △ 11 △ 9 　 2 △ 14

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 2,315 　 2,305 　 4,621 △ 4,704

Ⅳ 現金及び現金同等物に係る換算差額 △ 41 △ 4 　 37 　 97

Ⅴ 現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △ 1,338 　 1,128 　 2,467 △ 2,730

Ⅵ 現金及び現金同等物の期首残高 　 9,164 　 6,434 △ 2,730 　 9,164

Ⅶ 現金及び現金同等物の四半期末（期末）残高 　 7,826 　 7,563 △ 262 　 6,434

金 額 (A) 金 額 (B)

項 目

期 別

( ) ( ) ( )
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