
１．基本情報

２．独立役員・社外役員の独立性に関する事項

a b c d e f g h i j k l
該当
なし

1 社外取締役 ○ 　 △ 有

2 社外取締役 ○ ○ 有

3 社外取締役 ○ ○ 有

4 社外取締役 ○ ○ 新任 有

5 社外取締役 ○ ○ 新任 有

6 社外監査役 ○ ○ 有

7 社外監査役 ○ ○ 有

３．独立役員の属性・選任理由の説明
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４．補足説明

※１ 社外役員のうち、独立役員の資格を充たす者の全員について、独立役員として届け出ている場合には、チェックボックスをチェックしてください。
※２ 役員の属性についてのチェック項目

　a．上場会社又はその子会社の業務執行者
　b．上場会社又はその子会社の非業務執行取締役又は会計参与（社外監査役の場合）
　c．上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役
　d．上場会社の親会社の監査役（社外監査役の場合）
　e．上場会社の兄弟会社の業務執行者
　f．上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者
　g．上場会社の主要な取引先又はその業務執行者
　h． 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家
　i． 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）
　j． 上場会社の取引先（f、g及びhのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）
　k． 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）
　l． 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）
以上のa～lの各項目の表記は、取引所の規則に規定する項目の文言を省略して記載しているものであることにご留意ください。

※３ 本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」を表示してください。
近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」を表示してください。

※４ a～ｌのいずれかに該当している場合には、その旨（概要）を記載してください。
※５ 独立役員の選任理由を記載してください。
※６ 独立役員を１名以上確保できていない状況が生じた場合又は社外取締役を１名以上確保できていない状況が生じた場合、有価証券上場規程上の企業行動規範に

違反する状態が発生することとなりますので、速やかに東証の上場会社担当者までご連絡ください。

社外取締役／
社外監査役

独立役員氏名

手塚　正彦

該当事項なし（当社は、同氏が監事を務める一般社団法人日本取締役協
会との間に雑誌購読の取引がありますが、2025年度における取引額は10
万円未満です。）

同氏は、幅広い業界で事業コンサルタント、経営企画及び企業買収業務に従事し、ヤ
ンマー株式会社執行役員、ヤンマーホールディングス株式会社取締役等を歴任しまし
た。同氏は、経営者としての戦略的視点及び経営企画・管理に関する専門知識を有
し、当社の「社外役員の独立性基準」を満たし、職務を適切に遂行いただけるものと
判断しています。また、同氏には、指名・報酬諮問委員会の委員として、役員候補者
の選定や役員報酬等の決定に客観的・中立的立場で関与いただきます。

当社は、同氏が執行役Corporate EVP 兼 CHRO兼 ピープル＆カルチャー部
門長を務める日本電気株式会社との間に、施設利用料等の取引がありま
すが、2025年度における取引額は約3.2億円です。なお、当社は、同氏が
運営審議会委員を務める日本貿易振興機構との間に研修費の取引があり
ますが、2025年度においては10万円未満です。

同氏は、大手監査法人で要職を歴任し、日本公認会計士協会の常務理事、会長を務め
ました。グローバル事業の監査経験も豊富であり、社外監査役として経営、国際ビジ
ネス、ガバナンス等の視点から指導・監査が期待できます。当社の「社外役員の独立
性基準」を満たし、上記の理由から社外監査役としての職務を適切に遂行いただける
ものと判断しています。

定時株主総会において決議された選任議案の効力発生日が到来するため

番号

同氏は、帝人株式会社にて高機能繊維・複合材料事業や医薬事業に携わり、代表取締
役社長執行役員ＣＥＯ及び取締役会長を歴任しました。同氏は、技術分野の知見、経
営者としての豊富な経験及び幅広い見識を有し、当社の「社外役員の独立性基準」を
満たし、職務を適切に遂行いただけるものと判断しています。また、同氏には、指
名・報酬諮問委員会の委員長として、役員候補者の選定や役員報酬等の決定に客観
的・中立的立場で関与いただきます。

同氏は、株式会社リクルートのグループ会社においてマッチングプラットフォーム事
業に携わり、株式会社リクルートホールディングス執行役員、グループ会社の代表取
締役社長等を歴任し、株式会社リクルート常務執行役員を務めています。同氏は、国
際ビジネス、広報及びサステナビリティの知見、豊富な経験及び幅広い見識を有し、
当社の「社外役員の独立性基準」を満たし、職務を適切に遂行いただけるものと判断
しています。また、同氏には、指名・報酬諮問委員会の委員として、役員候補者の選
定や役員報酬等の決定に客観的・中立的立場で関与いただきます。

同氏は、ＮＰＯ法人や大学等において環境・エネルギー分野に携わるとともに、U3イ
ノベーションズ合同会社共同代表等を務めています。同氏は、環境・エネルギー分野
に関する知見、企業経営者としての豊富な経験及び幅広い見識を有し、当社の「社外
役員の独立性基準」を満たし、職務を適切に遂行いただけるものと判断しています。
また、同氏には指名・報酬諮問委員会の委員として、役員候補者の選定や役員報酬等
の決定に客観的・中立的立場で関与いただきます。

同氏は、成城大学経済学部教授として経済・経営分野の研究・教育に携わるととも
に、経済産業省の審議会の委員や四日市コンビナート先進化検討会会長を務めていま
す。同氏は、経済・経営分野の専門知識、産業政策及びエネルギー分野に関する豊富
な見識を有し、当社の「社外役員の独立性基準」を満たし、職務を適切に遂行いただ
けるものと判断しています。また、同氏には指名・報酬諮問委員会の委員として、役
員候補者の選定や役員報酬等の決定に客観的・中立的立場で関与いただきます。

同氏は、弁護士としての豊富な経験及び企業法務の専門家として企業経営に関する十
分な見識を有しています。また、女性活躍を積極的に推進し、特許庁審議会委員の経
験から知財分野にも精通し、経営戦略、ガバナンス等の視点から、指導・監査が期待
できます。当社の「社外役員の独立性基準」を満たし、上記の理由から社外監査役と
しての職務を適切に遂行いただけるものと判断しています。

独 立 役 員 届 出 書

異動内容
本人の
同意

異動（予定）日

役員の属性（※２・３）

会社名

提出日 2026/6/8

独立役員届出書の
提出理由

番号

2026/6/24

コード出光興産株式会社 5019

竹内　純子

平野　創

鈴木　純

長田　志織

柏村　美生

市毛　由美子

該当状況についての説明（※４）

当社は、同氏が常任幹事を務める一般社団法人日本経済団体連合会との
間に年会費等の取引がありますが、2025年度における取引額は0.25億円
です。また、当社は、同氏が副代表幹事を務める公益社団法人経済同友
会との間に会費等の取引がありますが、2025年度における取引額は約60
万円です。なお、当社は、同氏がシニア・アドバイザーを務める帝人株
式会社との間に交際費の支出がありますが、2025年度においては10万円
未満です。

当社は、同氏が常務執行役員を務める株式会社リクルートとの間に従業
員向けサーベイ等の取引がありますが、2025年度における取引額は約
530万円です。

該当事項なし（当社は、同氏が社外取締役を務める日本製鉄株式会社と
の間に軽油、灯油等の取引がありますが、2025年度における取引額は約
2.2億円です。なお、当社は同氏が特任教授（客員）と務める東北大学と
の間に装置使用料等の取引がありますが、2025年度における取引額は約
13万円です。）

該当事項なし（当社は、同氏が理事を務める一般社団法人ネクストエナ
ジーから補助金の収益がありますが、2025年度における取引額は約0.5億
円です。）

該当事項なし（当社は、同氏が社外取締役を務めるアスクル株式会社と
消耗品購入の取引がありますが、2025年度における取引額は10万円未満
です。）

選任の理由（※５）

独立役員の資格を充たす者を全て独立役員に指定している（※１）


