
コーポレートガバナンス
CORPORATE GOVERNANCE ZACROS Corporation

最終更新日：2026年6月24日
ZACROS株式会社
代表取締役社長　下田　拓

問合せ先：03-5804-4221

証券コード：7917

https://www.zacros.co.jp

当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報

１．基本的な考え方

当社は競争力を強化しつつ、企業倫理と遵法の精神に基づき経営の透明性を高め、株主の立場に立って企業価値を最大化するために、コーポ
レート・ガバナンスを充実することは経営上の重要課題であると考えております。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由】

当社は、コーポレートガバナンス・コードの各原則を全て実施しております。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】

原則１－４【政策保有株式】

・政策保有株式に関する方針

当社は、中長期的な企業間取引の維持・強化、業務提携、取引先との良好な関係構築、事業の円滑な推進など、当社の企業価値向上に資すると
判断する企業の株式を政策的に保有しております。個別銘柄ごとに、将来の見通しを勘案し当社の主力事業におけるシナジー効果に繋がる様々
な検討を十分に行ったうえで総合的に保有の適否を検証し、保有の合理性のないものは縮減対象としております。なお、2026年６月19日時点では
15銘柄の保有を継続しております。

・政策保有株式に係る適切な議決権行使を確保するための基準

政策保有株式に係る議決権行使については、当社ならびに投資先企業の中長期的な企業価値向上の観点から総合的に賛否を判断しており、必
要に応じて投資先企業と議案の内容についての対話を行った上で議決権を行使いたします。

原則１－７【関連当事者間に関する取引】

当社では、取締役及び取締役が実質的に支配する法人との競業取引及び利益相反取引は、取締役会での審議・決議を要することとし、株主総会
招集通知や有価証券報告書等で開示しております。当社取締役が実質的に支配する法人及び主要株主が当社顧客として取引を行う場合、当社
に不利益とならない体制を整えております。

原則２－４－１【女性の活躍促進を含む社内の多様性の確保】

（１）多様性の確保についての考え方

当社は多種多様な視点により生まれる新たな発想や、課題の発見を更なる企業価値の向上や競争力に繋げるため、性別・年齢・職歴・国籍・障が
い・性的指向・性自認等にとらわれず、全てのメンバーが活き活きと働き、活躍できる職場づくりを推進しております。多様性の確保・受容が新たな
価値創造を促し、ひいてはZACROSグループの成長につながると考えております。

2024年12月に中長期経営計画を踏まえた人事方針を公開いたしました。多様な人財が集い、成長することが会社の成長につながる、という考え
方を改めて整理しております。

（２）女性活躍

当社では女性活躍推進に積極的に取り組んでおります。具体的な数値目標としては、女性従業員比率を2030年度までに30％とするKPIを設定し
ております。また、女性管理職比率は2030年度までに25%以上とするKPIを設定しており、女性活躍推進法に基づく一般事業主行動計画において
中間目標を定め、計画的に推進しております。女性活躍を推進する取組みとして、管理職候補者の早期育成、仕事と家庭の両立支援、職場風土
醸成などに向けて、幅広く取組みを進めております。今後も、女性社員が長期的にキャリアを構築し、活躍できる就業環境の充実に向けて、取組
みを更に推進してまいります。

（３）外国籍社員

当社では、国籍を問わず有為な人財の採用・育成・昇格を継続的に進めており、外国籍社員という枠組みで目標設定は行っておりませんが、新
卒・キャリア採用で毎年数名の外国籍の社員が入社しております。2025年度はIT活用・データ分析などに優れたインドの理工系大学新卒者を複数
採用いたしました。

今後もマーケットイン視点と現地ネットワークを活用した事業領域の拡大、機能強化による競争優位の実現に向け、継続的に本水準を維持・向上
できるよう取り組みます。

（４）キャリア採用

キャリア採用については、ビジネス環境の変化に対応し、高度な専門性や様々な視点、価値観を持つ多様性を重視した人財活用を行っておりま
す。一般職・管理職でのキャリア採用に加え非正規従業員からの社員登用も積極的に行っております。今後も多様な採用形態による人財確保に
努め、事業構造の変革を推進してまいります。

（５）障がい者採用

2025年度の障がい者雇用率は、2.8％となりました。今後も働きやすい環境整備と職域拡大に取り組み、2030年に雇用率3.0％というKPIを達成で



きるよう取り組みを進めてまいります。

（６）多様性の確保に向けた人財育成方針、社内環境整備方針等

　当社グループを取り巻く環境の変化がますます早く、激しくなる中で、従業員が最大限に能力を発揮し、活躍することは事業の発展にとって非常
に重要と認識しています。そのような認識の下、ICTを活用した生産性の向上、長時間労働抑制に向けた業務効率化等を推進しております。また、
多様な働き方の支援として、転勤者への支援策強化や海外駐在員制度の見直しを実施しております。

今後は従業員の成長無くして事業の発展や社会貢献はなしえないとの認識から、研修教育費用、機会をさらに充実させるとともに、従業員エン
ゲージメントの向上や職場環境改善、多様性推進等に継続的に取り組んでまいります。

原則２－６【企業年金のアセットオーナーとしての機能発揮】

当社には、企業年金基金制度はございませんが、社員の安定的な資産形成のため、企業型確定拠出年金制度を導入しています。

原則３－１【情報開示の充実】

（１）経営理念や決算短信、有価証券報告書、決算説明資料等を当社ホームページ

( https://www.zacros.co.jp/company-profile/zacros/ , https://www.zacros.co.jp/ir/library/ ）等にて開示しています。

（２）コーポレート・ガバナンスの基本方針を当社ホームページ

（ https://www.zacros.co.jp/company-profile/corporate-governance/ ）、有価証券報告書及び株主総会招集通知（交付書面）等にて開示していま

す。

（３）取締役の報酬等については、Ⅱ(報酬額又はその算定方法の決定方針の開示内容)に記載しておりますのでご参照願います。

（４）取締役候補の指名手続きについては、下記の事項等を総合的に判断し、指名の手続きを行っています。

また、独立性、客観性、透明性ある手続を確立するため、2022年6月開催の取締役会において、独立社外取締役が委員長を務める任意の指名・
報酬委員会を設置いたしました。これにより、経営陣幹部の指名について、同委員会への諮問・答申のプロセスを経たうえで、取締役会において
決定する体制を整備いたしました。なお、取締役候補者については、取締役会で決定したのち、株主総会議案として付議することにしています。

（イ）経営幹部及び取締役候補の選定について

a 当社の創業精神、企業理念等を理解し、当社グループの持続可能な発展に寄与する強い意志を有する。

b ステークホルダーから信頼される誠実さを持ち、相手に敬意をもって接する。

c 法令、企業行動指針、社会規範を遵守し、役員として必要な見識・公正さ・バランス感覚を有する。

d 自己の得意分野に偏らずに、大局的・長期的観点からの判断能力を持つ。

e 学び続ける姿勢があり、自らに不足する点を補い伸ばすために行動できる。

（ロ）監査等委員である取締役候補の選定について

a 重要な経営分野（企業経営・コンプライアンス・危機管理・財務・グローバル経営・マーケティング・生産管理等）に於ける高い見識がある。

b 事実関係の把握・理解に基づき、取締役会等重要会議にて率直で、公正、建設的な貢献が出来る。

（ハ）社外取締役候補の選定について

a 社外取締役は東京証券取引所の定める独立性の要件に従うと共に、経営、法務、財務及び会計、人事労務等の分野で指導的役割を果たし豊

富な知識と経験を有していること 。

b 当社が抱える課題の本質を把握し、適切に経営陣に対する意見表明や指導・監督を行う能力を有すること 。

なお、取締役の解任については、取締役が法令及び定款に違反する行為をした場合又はその恐れのある行為をした場合等、職務を適切に遂行
することが困難と認められる事由が生じた場合には、監査等委員会の意見と指名・報酬委員会での審議・答申を経て取締役会にて決定し、株主
総会に付議いたします。

（５）取締役候補者の選解任理由については、株主総会招集通知（交付書面）にて開示いたします。

補充原則３－１－３【サステナビリティについての取組みと人的資本・知的財産への投資】

（１）自社のサステナビリティについての取組み

当社はサステナビリティ基本方針を公表し、社長を委員長とするサステナビリティ委員会を中心に、各ステークホルダーに向けた取組みを進めて
おります。 2023年度よりマテリアリティを特定した上で、指標及び目標を設定し、開示しております。（https://www.zacros.co.jp/sustainability/）

（２）人的資本や知的財産への投資等

当社は、価値創出を通じて持続的に社会に貢献していくため、多様な人財が集い育つ組織作りを目指し、会社と従業員が互いに活かしあう関係を
構築し、ともに成長していく文化を創ってまいります。2024年度は人財委員会を立ち上げ、中長期経営計画・経営戦略と人事戦略の連動の強化に
取り組んでおります。その取組みについては当社ホームページ（https://www.zacros.co.jp/sustainability/employee/）で開示しております。

知的財産は、当社グループの競争優位を獲得し、企業価値を最大化する経営資源の一つであり、その投資は不可欠と考えております。当社グ
ループの事業毎に知財戦略を策定し、①当社グループの知的財産の価値を上げるためのマネジメントの強化、②知財情報の分析による当社事
業戦略、技術戦略への貢献という基本方針に基づいて、事業部門、研究開発部門、知的財産部門が三位一体となって知財戦略活動を推進してお
ります。

また、2024年10月の社名及びロゴの変更を機に、当社ブランドのグローバルな保護を加速させるため、国内外における商標権の獲得と活用の強
化に取り組んでおります。

（３）気候変動に関わるリスク及び収益機会

当社ホームページ（ https://www.zacros.co.jp/sustainability/sus_environment/）で開示しております。

補充原則４－１－１【経営陣に対する委任の範囲】

当社は、決裁権限基準に基づき、取締役会、経営戦略会議、代表取締役、管掌取締役、本部長等の意思決定機関及び意思決定者に対して、決
裁、審議、承認等に関する権限を明確に定めております。

経営の意思決定・監督機関としての取締役会と、その意思決定に基づく業務執行体制としての経営戦略会議、各事業分野の執行責任者・会議
体・執行役員を設け、経営の意思決定と業務執行の分離の確立を図っております。その概要については、当社ホームページ

（https://www.zacros.co.jp/company-profile/corporate-governance/）等にて開示しております。取締役会は、法令及び定款に定められた事項、当
社及びグループ会社の重要事項等を決定しております。

原則４－９【独立社外取締役の独立性判断基準及び資質】

当社では、独立社外取締役候補者の選定にあたって、会社法や東京証券取引所が定める基準に加え、以下の当社独自の基準に抵触しない候補
者を選定しております。

(ア)当社グループの主要取引先の業務執行者。なお、主要取引先とは、直近の事業年度１年間の取引金額が当社グループまたは取引先（その親
会社および重要な子会社を含む）の連結売上高の２％を超える取引先をいう。

(イ)当社グループの主要借入先の業務執行者。なお、主要借入先とは、直近事業年度末における当社の連結総資産の２％を超える額を当社グ
ループに融資している借入先をいう。

(ウ)当社から役員報酬以外に、直近の事業年度1年間について1000万円を超える金銭その他の財産上の利益を受けている弁護士、公認会計士、
税理士またはコンサルタント等。



(エ)当社から直近の事業年度１年間について1000万円を超える寄付または助成を受けている者またはその業務執行者。

(オ)上記(ア)から(エ)までに過去２事業年度において該当していた者。

(カ)上記(ア)から(エ)に該当する者が、取締役、執行役、執行役員及び部長格以上の業務執行者またはそれらに準ずる権限を有する業務執行者
である場合、その者の配偶者または二親等以内の親族。

(キ)当社の社外取締役として就任から10年以上経過した者。

補充原則４－１０－１【指名・報酬委員会】

当社は、取締役等の指名と報酬について独立性・客観性・透明性を確保するため、2022年6月に任意の指名・報酬委員会を設置いたしました。同
委員会は委員４名で構成し、委員の半数を独立社外取締役とし、委員長は、独立社外取締役としております。取締役等の指名および報酬につい
ては、同委員会への諮問・答申のプロセスを経たうえで取締役会において決定いたします。なお、取締役候補者は、株主総会議案として付議され
ます。

2025年度は全7回開催し、各回とも委員の出席率は100％となっております。主な審議内容は、取締役候補者の検討、役員報酬改定を行い、審議
の結論を取締役会に答申いたしました。

補充原則４－１１－１【取締役の選任方針等の開示】

当社の取締役会は、取締役（監査等委員である取締役を除く。）５名、監査等委員である取締役３名で構成されております。社外取締役は３名以上
とすることを基本的な考え方としております。

選任に当たっては、当社の経営戦略に照らして取締役会が備えるべきスキルを「経営環境を問わず上場企業として取締役に求められるスキル」と
して「企業経営」「財務・会計」「組織・人材」「ガバナンスリスク・コンプライアンス」「環境・社会」の５つと定め、「当社の事業特性・経営方針において
求められるスキル」として「グローバルビジネス」「事業変革」「生産・技術・開発」の３つと定め、特に独立社外取締役には、他社での経営経験を有
する者を含めることとしております。これにより取締役会全体として、多様な知識・経験・能力を持った人財をバランス良く選任するよう考えておりま
す。

なお、取締役個々の選任方針・手続きにつきましては、原則３－１(４)・(５)でご説明したとおりとなっております。

補充原則４－１１－２【取締役のほかの上場会社の役員兼任状況の開示】

当社は、社内取締役が他の上場会社の役員を兼任する場合には、取締役会の承認を要する旨を社内規程にて定めております。加えて、年度毎
に関連当事者間取引の有無・兼任状況の確認を実施しており、全取締役の兼任状況について管理する体制を構築しております。社外取締役の他
社での兼任状況は、株主総会招集通知、有価証券報告書及びコーポレート・ガバナンスに関する報告書等を通じ、毎年開示を行っております。

取締役全員は当社グループ以外の他の上場会社の役員は兼任しておらず、取締役の業務に専念できる体制となっております。

補充原則４－１１－３【取締役会の実効性分析・評価の実施と開示】

当社では、社外取締役を含む取締役会メンバーが、多様な知見と豊富な経験に基づき活発な議論を行うなど、適時適切に経営判断を為し得るよ
う会議運営の充実に努めております。

その実効性の分析・評価については、取締役会議長がアンケート等の方法により取締役会の実効性につき各取締役の意見を徴した上、改善点等
があれば都度、取締役会に対し報告しております。

2022年度には取締役会及び経営戦略会議の付議事項の見直しを行い、取締役会ではグループ全体の戦略や管理監督に関する議案の審議に十
分な時間を充てられるようにいたしました。

また、取締役のスキルのあり方については、指名・報酬委員会への諮問・答申等を経て取締役会で議論し、候補者選定議案に活用しております。

補充原則４－１４－２【取締役・監査役のトレーニング方針の開示】

取締役に対するトレーニングは、当社理念に基づいた社業の発展とともに社会、業界に寄与できる経営の遂行を目的としております。取締役およ
び執行役員に就任した段階で、外部研修機関の主催する法務・会計、ガバナンス、コンプライアンス等、経営および職責に必要な研修参加や新し
い考えの習得や生きた情報に触れた自己啓発等を目的として外部団体への加入及び人的ネットワーク（異業種交流）への参加を推奨するととも
に、その費用については、取締役及び執行役員の請求等により社内規程に基づき、当社にて負担しております。また、社外取締役へは当社事業
への理解を高める説明や研究所・事業所見学会などを行いトレーニングについては充分に配慮しております。

原則５－１【株主との建設的な対話に関する事項】

　（１）当社では、ＩＲ担当取締役を選任し、ＩＲ担当取締役が総務部、経営戦略部、経理財務戦略部等のＩＲ活動に関連する部署を管掌し、日常的な
部署間の連携を図っております。

　（２）上記ＩＲ担当取締役は、投資家からの電話取材やスモールミーティング及び個別ミーティング等のＩＲ取材を積極的に受け付けるとともに、ア
ナリスト・機関投資家向けに半期毎の決算説明会や事業拠点の視察会等を開催し、社長及びＩＲ担当取締役等が説明を行っております。

　（３）株主からの意見・懸念等は、ＩＲ担当部署の間で共有化し、重要と判断したものに関しては、経営幹部及び取締役等に報告し、さらに幹部社
員とも必要に応じて共有しております。

　（４）また、投資家との対話の際は、決算説明会やスモールミーティング、個別面談を問わず、当社の持続的成長、中長期における企業価値向上
に関わる事項を対話のテーマとし「インサイダー取引防止規程」に基づき情報の管理を徹底しております。また、各決算期日から発表日まで決算・
業績に関するコメントを差し控えるなど、インサイダー情報管理に留意しております。

　（５）株主判明調査については、定期的に実施しています。

原則５－２【経営戦略や経営計画の策定・公表】

【資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応】

別途記載欄をご覧ください。

【株主との対話の実施状況等】

原則５－１に記載の通りです。

ＩＲ担当取締役を選任し、投資家からの電話取材やスモールミーティング及び個別ミーティング等のＩＲ取材を積極的に受け付けるとともに、アナリ
スト・機関投資家向けに半期毎の決算説明会を開催しております。そのいずれにおいても当社の持続的成長、中長期における企業価値向上に関
わる事項を対話のテーマとし社長及びＩＲ担当取締役等が説明を行っております。

【資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応】

記載内容 取組みの開示（アップデート）



英文開示の有無 有り

アップデート日付 2026年6月19日

該当項目に関する説明

2024年度を初年度とする中長期経営計画では、2030年度のROE12%達成を目指し、当初3年間を積極投資による事業モデルとポートフォリオ転
換、バランスシート改革を推進する重要な時期と位置付けております。2025年度は「戦略的成長投資」期間の2年目として175億円を成長投資に充
当いたしました。

また、株主還元については従来の安定的、継続的な配当に加え、2024-26年度の3年間においては配当性向40％を目安とし、充実を図ってまいり
ます。

中長期経営計画については、当社コーポレートサイト

（https://www.zacros.co.jp/company-profile/mid-term-management-plan-2030/）をご覧ください。

2025年度の進捗については、「2026年3月期　決算説明会資料」

（https://www.zacros.co.jp/ir/library/presentations/）をご覧ください。

２．資本構成

外国人株式保有比率 20%以上30%未満

【大株主の状況】

氏名又は名称 所有株式数（株） 割合（％）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 8,021,400 11.20

有限会社キャド 2,898,000 4.05

有限会社エッチエヌカンパニー 2,875,200 4.01

藤森　美佐子 2,312,000 3.23

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505103 2,277,622 3.18

藤森　伸彦 2,144,000 2.99

藤森　雅彦 2,056,000 2.87

藤森　行彦 1,995,500 2.79

片岡　千弥子 1,918,700 2.68

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 1,904,200 2.66

支配株主（親会社を除く）の有無 ―――

親会社の有無 なし

補足説明

大株主の状況は、2026年3月31日現在です。

３．企業属性

上場取引所及び市場区分 東京 プライム

決算期 3 月

業種 化学

直前事業年度末における（連結）従業員
数

1000人以上

直前事業年度における（連結）売上高 1000億円以上1兆円未満



直前事業年度末における連結子会社数 10社以上50社未満

４．支配株主との取引等を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針

―――

５．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情

―――

Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況

１．機関構成・組織運営等に係る事項

組織形態 監査等委員会設置会社

【取締役関係】

定款上の取締役の員数 14 名

定款上の取締役の任期 1 年

取締役会の議長 社長

取締役の人数 8 名

社外取締役の選任状況 選任している

社外取締役の人数 3 名

社外取締役のうち独立役員に指定され
ている人数

3 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k

竹内　さと子 他の会社の出身者

伊澤　久美（現姓杉本） 他の会社の出身者

羽田野　彰士 他の会社の出身者

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

c 上場会社の兄弟会社の業務執行者

d 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

e 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

f 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

g 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

h 上場会社の取引先（d、e及びｆのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

i 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

j 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

k その他

会社との関係(2)



氏名
監査等
委員

独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

竹内　さと子 ○ ○
株式会社東京証券取引所が指定を義務
付ける一般株主と利益相反が生じるおそ
れが無い独立役員です。

長年の経営コンサルティングの経験と専門的
知識を当社の経営に反映してもらうため選任し
た。また、一般株主との利益相反が生じるおそ
れのない独立性要件を満たし、高度な経営戦
略・人財育成に関する知識や経験を有する者
であると判断したため、独立役員に選任した。

伊澤　久美（現姓杉本） ○ ○
株式会社東京証券取引所が指定を義務
付ける一般株主と利益相反が生じるおそ
れが無い独立役員です。

大学及びＮＰＯ法人の研究員としての専門的知
識と企業分析などの豊富な研究実績を、当社
の経営に反映してもらうため選任した。また、一
般株主との利益相反が生じるおそれのない独
立性要件を満たし、高度なイノベーションに関
する知識や経験を有する者であると判断したた
め、独立役員に選任した。

羽田野　彰士 ○ ○
株式会社東京証券取引所が指定を義務
付ける一般株主と利益相反が生じるおそ
れが無い独立役員です。

海外を含む製造現場・事業部門・コーポレート
部門の幅広い知見を、当社の経営に反映して
もらうため選任した。また、一般株主との利益
相反が生じるおそれのない独立性要件を満た
し、高度な医薬・バイオ関連の豊富な経験を有
する者であると判断したため、独立役員に選任
した。

【監査等委員会】

委員構成及び議長の属性

全委員（名） 常勤委員（名）
社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

委員長（議長）

監査等委員会 3 1 1 2 社外取締役

監査等委員会の職務を補助すべき取締
役及び使用人の有無

あり

当該取締役及び使用人の業務執行取締役からの独立性に関する事項

監査等委員会は必要に応じて、監査等委員会の業務補助のため監査スタッフを置くことができるものとし、監査等委員会より監査業務に必要な命
令を受けた使用人はその命令に関して、取締役（監査等委員である取締役を除く。）等の指揮命令を受けないものとしております。

監査等委員会、会計監査人、内部監査部門の連携状況

監査等委員である取締役は、監査等委員会を組織し、内部監査部門、会計監査人からは、四半期毎に監査などの結果報告を受けるとともに、内
部統制部門も含め必要都度相互の情報・意見交換を行うなど連携を密にして、監査等委員会監査の実効性の向上を目指しております。

【任意の委員会】

指名委員会又は報酬委員会に相当する
任意の委員会の有無

あり

任意の委員会の設置状況、委員構成、委員長（議長）の属性

委員会の名称 全委員（名）
常勤委員
（名）

社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

社外有識者
（名）

その他（名）
委員長（議
長）

指名委員会に相当
する任意の委員会

指名・報酬委員会 4 0 2 2 0 0
社外取
締役



報酬委員会に相当
する任意の委員会

指名・報酬委員会 4 0 2 2 0 0
社外取
締役

補足説明

指名・報酬委員会は、取締役等の指名・報酬に関する手続きの客観性、透明性、公正性を明確にし、コーポレート・ガバナンスの充実と強化を図る
ことを目的としております。同委員会の委員は、これら目的を達成することを踏まえて、取締役会の決議によって選定されております。現在は、委
員数４名で、竹内さと子（委員長、社外取締役）、伊澤久美（社外取締役）、久下典弘（取締役）、下田拓（社長）で構成されております。同委員会で
審議された内容については、取締役会に答申し、その決定は取締役会で行っております。同委員会の設置により、経営陣幹部の指名・報酬等に
かかる評価・意思決定プロセスの透明性及び客観性を確保し、取締役会の監督機能及び株主の皆様への説明責任の強化を図り、コーポレート・
ガバナンス体制の更なる充実に努めます。

【独立役員関係】

独立役員の人数 3 名

その他独立役員に関する事項

当社では、独立役員の資格を満たす社外取締役をすべて独立役員に指定することとしております。

【インセンティブ関係】

取締役へのインセンティブ付与に関する
施策の実施状況

業績連動報酬制度の導入、その他

該当項目に関する補足説明

2021年6月18日の定時株主総会において、当社の企業価値の持続的な向上を図るインセンティブを与えるとともに、株主との一層の価値共有を進
めることを目的として、従来のストック・オプション報酬制度に代えて、譲渡制限付株式報酬制度の導入を決議しました。

譲渡制限付株式報酬の付与対象者：取締役（監査等委員である取締役、社外取締役及び非常勤取締役を除く。）

ストックオプションの付与対象者

該当項目に関する補足説明

―――

【取締役報酬関係】

（個別の取締役報酬の）開示状況 個別報酬の開示はしていない

該当項目に関する補足説明

報酬額につきましては、有価証券報告書、事業報告において開示し、有価証券報告書および事業報告は、当社ホームページに掲載し、

公衆の縦覧に供しております。

なお、企業内容等の開示に関する内閣府令が規定する個別開示基準(連結報酬額1億円以上)の該当者はおりません。



報酬の額又はその算定方法の決定方針
の有無

あり

報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

当社は、取締役会にて取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針を決議しております。その内容は以下のとおりであります。

〔報酬についての考え方〕

１．業務を執行する取締役の報酬は、固定報酬である基本報酬「月額報酬」、短期業績連動報酬である「賞与」と中長期的なインセンティブとして
の株式報酬の「譲渡制限付株式報酬」で構成し会社業績ならびに職責や成果を反映した報酬体系とします。

２．社外取締役及び非常勤取締役、監査等委員である取締役の報酬は、固定報酬である基本報酬「月額報酬」のみで構成します。

３．報酬額は株主総会にて決議された報酬限度額範囲内とします。

４．報酬水準は、同程度の事業規模や関連する業種・業態に属する企業のベンチマークを踏まえ、当社業績等を反映し役位役割に応じた報酬を
外部専門機関の調査、助言をもとに監査等委員である取締役と検討し取締役会で決定します。監査等委員である取締役の報酬については監査
等委員会にて検討し決定します。

５．報酬制度設計は、事業規模や環境変化、当社業績等を反映した役位役割に応じた役員の報酬を外部専門機関の調査、助言や監査等委員で
ある取締役との検討を行い、役員報酬規程等を取締役会にて決議して定めます。

イ．基本報酬に関する方針

取締役の基本報酬は、月例の固定報酬にて監督報酬と執行報酬に区分して役位役割に応じ、当社の事業規模、経営環境等から適正な水準を設
定します。

ロ．業績連動報酬等に関する方針

賞与は、業績目標（KPI）および企業価値・株主価値向上対する項目を反映した算定基準に基づき目標達成度を指標として金額を算定します。

ハ．非金銭報酬等に関する方針、中長期業績連動報酬（株式報酬）として、経営計画の達成度や企業価値の向上に資することを目的として、業務
を執行する取締役に対し、譲渡制限付株式を付与し、任期満了前の退任等の合理的理由がある場合を除き、制限未解除の本割当株式は会社が
無償にて取得します。

ニ．報酬等の決定の委任に関する事項

（ⅰ）社長は、役員の報酬規程等に基づき各取締役の基本報酬の額および評価等についての委任をうけ、各取締役の担当事業等の業績等を踏
まえた賞与の評価配分を決定します。

（ⅱ）取締役会は、当該権限が社長によって適切に行使されるよう、指名・報酬委員会の答申を経て役員の報酬規程等の審議を行い、上記の委任
をうけた社長は、当該規程の内容に従って決定します。なお、株式報酬は、法令、株主総会での決議に基づき、取締役会で取締役個人別の割当
株式数を決議します。

【社外取締役のサポート体制】

就任時は資料による製品説明や社内用語についての事前説明に加え、拠点訪問などを実施しています。

２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）

「取締役会」は取締役（監査等委員である取締役を除く。）６名および監査等委員である取締役３名の計９名で構成され、原則として月１回開催し、
経営に関する重要な意思決定を行うとともに取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び執行役員による業務執行を監督しており、取締役会
規程に基づき運営しております。

「経営戦略会議」は、取締役（監査等委員および非常勤取締役であるものを除く）・執行役員等で構成され、毎月2回程度開催し、取締役会で決定
された基本方針に基づき、当社及び当社グループの経営に関する重要な事項について審議し、執行側権限範囲について意思決定するとともに、
取締役会決議事項および取締役会に報告すべき事項を審議しています。

・2001年より、執行役員制度を導入しています。

・顧問弁護士には、コンプライアンスに関する事項などについて、必要に応じて指導、助言を受けています。

・2024年より、常勤監査等委員を設置しています。

「会計監査」については、ＥＹ新日本有限責任監査法人を選任しておりますが、同監査法人及び当社監査に従事する同監査法人の業務執行社員
と当社との間には、特別の利害関係はありません。

当社は、同監査法人との間で監査契約を締結し、それに基づき報酬を支払っています。

当期において業務を執行した公認会計士の氏名及び継続監査年数は、次のとおりです。

業務を執行した公認会計士の氏名　継続監査年数

　　指定社員業務執行社員葛貫 誠司― （注）

　　指定社員業務執行社員島藤 章太郎― （注）

　　（注）継続監査年数が7年以下であるため、継続監査年数の記載は省略しています。

監査業務に係る補助者の構成は、次のとおりです。

　監査業務に係る補助者の構成人数

　　公認会計士6名

　　その他12名

３．現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択している理由



コーポレート・ガバナンスの一層の強化を図り、中・長期での企業価値の向上を図るため監査等委員会の体制を採用することで、監査等委員であ
る取締役が取締役会における議決権を持つこと等により、監査・監督機能が更に強化されること、複数の独立取締役により意見がより活発に提起
され経営の透明性と機動性の向上を図れることとあわせて海外のステークホルダーからの理解も得られやすくなると考えております。

Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況

１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

補足説明

株主総会招集通知の早期発送 早期に発送しております。

集中日を回避した株主総会の設定 集中日を回避した株主総会日程を設定し、実施しています。

電磁的方法による議決権の行使 インターネットによる議決権行使を可能としています。

議決権電子行使プラットフォームへの参
加その他機関投資家の議決権行使環境
向上に向けた取組み

2022年3月期にかかる株主総会より議決権電子行使プラットフォームに参加しています。

招集通知（要約）の英文での提供 英文での提供を実施しております。

その他 早期に発送しております。

２．ＩＲに関する活動状況

補足説明

代表者
自身に
よる説
明の有
無

ディスクロージャーポリシーの作成・公表
ZACROSグループ企業行動憲章の中に含めて定めており、HPにて公表してお
ります。

（https://www.zacros.co.jp/sustainability/policy/）

個人投資家向けに定期的説明会を開催 定期的に開催しております。 あり

アナリスト・機関投資家向けに定期的説
明会を開催

毎年5月、11月の2回、社長による決算説明会を実施、また、アナリスト、機関
投資家のインタビューを受け入れ、スモールミーティングの実施も随時行って
います。

あり

IR資料のホームページ掲載
法定および任意の開示資料、適時開示資料、有価証券報告書（半期報告
書）、決算説明会のダイジェスト版、決算短信（四半期財務・業績の概況）、決
算補足説明資料、株主総会招集通知等を掲載しています。

IRに関する部署（担当者）の設置
IR担当役員：管理部門統括　取締役専務執行役員

IR担当部署：総務部、経営戦略部及び経理財務戦略部にて兼任

３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況

補足説明

社内規程等によりステークホルダーの立
場の尊重について規定

当社及びグループ各社は「お客様、お取引先、株主様、地域の方々、従業員、行政、

地球環境等」すべてのステークホルダーに対する倫理的な対応、遵法の確保について

「ZACROSグループ企業行動憲章」に定め翻訳のうえ、国内外の全拠点に配布していま
す。



環境保全活動、ＣＳＲ活動等の実施

当社は「ZACROSグループ企業行動憲章」ならびに「ZACROS環境憲章」に『地球環境への
負荷を低減し、持続可能な社会づくり…』、『省エネルギー、省資源、環境保全に貢献し得
る革新的な技術と製品・サービスを開発し社会に提供…』を掲げ、環境経営にも積極的に
取り組んでおり、また、次世代育成支援対策推進法に基づく行動計画の推進なども全社に
展開しています。

ステークホルダーに対する情報提供に
係る方針等の策定

法令に基づく開示のほか、経営計画、経営戦略及び経営課題等、株主等をはじめとするス
テークホルダーにとって重要と判断される情報について適切に開示するとともに、株主及び
投資家等との建設的な対話に資するための情報の発信に努めます。

Ⅳ内部統制システム等に関する事項

１．内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況

当社は、会社法に基づく「取締役の職務の執行が法令及び定款に適合するための体制その他株式会社の業務の適正を確保するために必要なも
のとして法務省令で定める体制の整備」を以下のとおり定め、かかる体制の下で会社の業務の適法性・効率性の確保並びにリスクの管理に努め
るとともに、社会経済情勢その他環境の変化に応じて不断の見直しを行い、その改善・充実を図っております。

１．取締役、使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

　イ．当社は、コンプライアンス体制の基礎として、ZACROSグループ企業行動憲章及びコンプライアンス基本規程を定め、これを周知・徹底すると
ともに、取締役は法令及び倫理規範の遵守を率先垂範します。また、社長を委員長とし、原則として社外弁護士も参加する「コンプライアンス・リス
ク管理委員会」を設置し、コンプライアンス体制の整備、維持、モニタリング及び改善を図ることとします。なお、必要に応じて各担当部署にて、規
則・ガイドラインの策定、研修の実施を行うものとします。

　ロ.当社は、内部監査部門として執行部門から独立した監査室を置きます。

　ハ.取締役は当社における重大な法令違反その他コンプライアンスに関する重要な事態・事実を発見した場合には直ちに社長並びに監査等委員
会に報告するものとします。

　ニ.当社は、法令違反その他のコンプライアンスに関する事項についての社内報告体制として、監査等委員会、社外弁護士、総務部長を直接の
情報受領者とする社内通報システムを整備し、社内通報規程に基づきコンプライアンス・リスク管理委員会にて対応及びその運用と再発防止対策
の整備を行うこととします。

　ホ.監査等委員である取締役は当社の法令遵守体制及び社内通報システムの運用に問題があるとき

は、意見を述べるとともに、改善策の策定を求めることができるものとします。

２．取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に対する体制

当社は、取締役の職務執行に係る情報については、文書管理規程に基づきその保存媒体に応じて適切かつ確実に検索性の高い状態で保存・管
理することとします。

３．損失の危険の管理に関する規程その他の体制

当社は、「リスク管理規程」に基づき、リスク管理全体を統括する組織として社長を委員長とする「コンプライアンス・リスク管理委員会」を設けます。

有事においては、社長を本部長とする「危機管理対策本部」（災害時においては災害対策本部）を設置し「危機管理規程」及び「防災規程」に基づ
き損害を最小限に止め、事業継続及び早期復旧への態勢を整えます。なお、平時においては、事業部・各部門が中心に、その有するリスクの

洗い出しを行い、そのリスクの予防・軽減活動等に取り組むこととします。

４．取締役の職務執行が効率的に行われることを確保するための体制

　イ.当社は、取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制の基礎として、取締役会を月１回定時に開催するほか、必要に
応じて適宜臨時に開催するものとし、当社の経営方針及び経営戦略に関わる重要事項については、事前に経営戦略会議において議論を行い、そ
の審議を経て執行決定を行うものとします。

　ロ.取締役会の決定に基づく業務執行については、組織規程、業務分掌規程において、それぞれの責任者及びその職務権限、執行手続きの詳
細について定めることとします。

５．株式会社ならびにその親会社及び子会社からなる企業集団における業務の適正を確保するための体制

　イ.当社グループは、「コンプライアンス・リスク管理委員会」がグループ全体のコンプライアンス及びリスク管理を統括・推進する体制とし、グルー
プ全体のコンプライアンス及びリスク管理体制の整備及び維持を図ることとします。グループ会社における業務の適正を確保するため、グループ
会社全てに適用する「ZACROSグループ企業行動憲章」を定め、これを基礎として、グループ各社で諸規程を定めるものとします。

　ロ．経営管理については、関係会社管理規程に従い、当社への決裁・報告制度による子会社経営の管理を行うものとし、必要に応じてモニタリン
グを行うものとします。当社取締役・使用人、グループ会社取締役・使用人は、グループ会社において法令違反その他コンプライアンスに関する重
要な事態・事実を発見した場合には、監査等委員会に報告するものとします。

ハ.グループ会社は、当社からの経営管理、経営指導内容が法令に違反し、その他コンプライアンス上問題があると認めた場合には、当社の監査
等委員会に報告するものとし、監査等委員会は意見を述べるとともに改善策の策定を求めることができるものとします。

６．監査等委員会の職務を補助すべき使用人に関する体制と当該使用人の取締役からの独立性及び監査等委員会の当該使用人に対する指示
の実効性の確保に関する事項

監査等委員会は必要に応じて、監査等委員会の業務補助のため監査スタッフを置くことができるものとし、監査等委員会より監査業務に必要な命
令を受けた使用人はその命令に関して、（監査等委員である取締役を除く。）取締役等の指揮命令を受けないものとします。

７．取締役及び使用人が監査等委員会に報告をするための体制その他の監査等委員会への報告に関する体制

取締役は、会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事実がある事を発見したときは、法令に従い、直ちに監査等委員会に報告します。

また監査等委員である取締役は、取締役会の他、常勤監査等委員が経営戦略会議等の重要な会議に出席するとともに、稟議書その他業務執行
に関する重要な文書を閲覧し、必要に応じて取締役または使用人に説明を求めることができることとします。

なお、使用人は会社に著しい損害を及ぼす恐れのある事項及び法令・定款違反に関する重大な事実を発見した場合は、監査等委員会に直接報
告するものとします。

８．監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制

監査等委員会と社長との間の定期的な意見交換会を設定します。

９．財務報告の信頼性を確保するための体制

財務報告の信頼性確保及び金融商品取引法第24条の４の４に規定する内部統制報告書の有効かつ適切な提出のため、社長の指示の下、財務
報告に係る内部統制を整備し、運用する体制を構築するものとします。



２．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

当社は反社会的勢力を排除することを目的として、ZACROSグループ企業行動憲章に「当社グループは、市民生活や企業活動に脅威を与える反
社会的勢力の行動やテロ、サイバー攻撃、自然災害等に備え、組織的な危機管理を徹底します。」と定めており、反社会的勢力による不当な行為
に対しては、所轄警察署、顧問弁護士等の外部専門機関と連携して対応するものとします。

Ⅴその他

１．買収への対応方針の導入の有無

買収への対応方針の導入の有無 なし

該当項目に関する補足説明

―――

２．その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する事項

―――



【コーポレート・ガバナンス体制図】 

  

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



【適時開示体制の概要】 

当社は、株主・投資家の当社に対する適正な理解と評価を促進し、お客様、株主、

従業員、さらにはサプライヤー等すべてのステークホルダーの方々に誇りをもってい
ただける企業になるために、従来から金融商品取引法等の法令および当社の有価証券
を上場している証券取引所の規則の遵守と当社の業務に関する重要な情報の適時開示
に取り組んでおります。  

財務情報に関しては経理財務戦略部に、経営関連の情報に関しては経営戦略部に情
報が集約されます。そして情報取扱責任者である総務部長を経て、取締役会または代
表取締役の決定により適時・適正な開示を行っております。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【会社情報適時開示の流れ】 

情報を所管する各部門・関係会社 

各部門長 

取締役会 

総務部長 

提議 

代表取締役 

承認 

情報開示 

確認 

回答 

弁護士・公認会計士 

経理財務戦略部・経営戦略部 

または 



【取締役のスキル・マトリックス】 

１．当社は、当社の取締役にとって重要と考えられる専門性・経験分野について、8つのス
キルを定義しています。 

２．「経営環境を問わず上場企業として取締役に求められるスキル」（5つ）は、上場企業の
取締役としての役割を果たすために普遍的に必要なスキルを選定しています。 
３．「当社の事業特性・経営方針において求められるスキル」（３つ）は、現在当社が進めて
いる中⾧期経営方針に基づく経営課題である、グローバル展開、事業ポートフォリオ変革、
安全・品質の強化の推進に必要なスキルを選定しています。 
４．なお、当スキル・マトリックスは、取締役がその役割を特に発揮すべき分野やその前提
となる知識・経験・視座を示すものとしており、すべてのスキル・経験・知識等を示すもの
ではありません。 
 

 
経営環境を問わず上場企業として 

取締役に求められるスキル 

当社の事業特性・経営方針において

求められるスキル 

氏名 企業経営 財務・会計 組織・人材 

ガバナンスリ

スク・ 

コンプライア

ンス 

環境・社会 
グローバル 

ビジネス 
事業変革 

生産・技術・

開発 

藤森 明彦 ○  ○     ○ 

下田 拓 ○     ○ ○ ○ 

佐藤 道彦  ○ ○ ○     

久下 典宏 ○    ○  ○ ○ 

竹内 さと子  〇 ○ ○ ○    

藤森 伸彦 ○ ○  ○  ○   

伊澤 久美 ○ ○ ○ ○ ○  ○ ○ 

羽田野 彰士 ○ ○  ○  ○ ○ ○ 

 


